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سم الال رمازے الرحیم 


الف الوالدین الغریمین 
و عمي العاج محمد 
الس حرفي المسون... 
الي الأبناء... 
محمد و عیداألمالك.. 
مليكة و فاطمة الزهراء. 
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ہف ےة. 
الکتاب الذي بين يديك عبارة عن مجموعة من المواضيع الجوهرية 
النقحة فى بحوث العملیات» قدمت کمحاضرات لس خضصسات فا 
علاقة بالعله م الإقتصادية» وقد حرصت في تقدری ها على البساطة في 
ال د و المنهجية في العرض) مبتعدا قدر الاهمكان عن اسلوب العرض 
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الفصل الرابع عشر: تحلیل شبكات الأعمال-طريقة المسار ا حرج 
-CPM‏ 
الفضل الخامس عشر: أسلو ب تقييم البرامج و مراجعة التقنیات P٤۸‏ 
الفصل السادس عشر: التسيير الأمثل للمخزون 
و قد آفیت كل فصل .عحموعة من التمارين التطبيقية» لتكون نموذجا 
للتدريب في حصص الأعمال الموجهة. 
و اذ أقدم هذاالعمل المتواضع اقلا و اس انل ماك و لاتحي 


حي 


إلا ان اطلب تےخ الققاريء أن یمیدیی علاحظاته حے ان أى خحطمأ 
مهما گان او از بة ملا" ۶ حطظو؛ و همدا 5 ا4 مس تشملا) f EEE‏ 


مرجعا معتمدا ذا قيمة بيداغوجية عالية إن شاء الله. 
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هد هل 
بحوث العملیات. مهموهما و تطور ها 
اب حد تعریف واخ حعدد شاق لبحوث العملیات؛ حيث 
مات تعاریفها بين روادهاء فهناك من یعرف ها بأفا طريقة 
علمية لإمداد الإدارة العفیڈیة بأساس كمي للقرارات 
الخاصة بالعمليات نحت رقابتهم وهو التعريف الذي أعطاه 
كلمن 7 6.51008۸11 و 25340858 لبحوث العملیات؛ 
ار أا" إستخدام الطرق العلمية و الأسسالیب و الأدوات لحل 
لا کل التي تحصوي على عمليات النظسم لامسداد المديرين 
بالحلول الثلی للمشاكل” و هو التعريف الذي قدمه كل من 
G.CHORCHMAN, R.ACKOFF‏ » او هي " نظرببة 
القرارات التطبيقية و اسستخداه الطرق العلمية و الرياضية في 
حل المشاكل التي تواجه النفذیسن" و هو التعريف الذي أعطاه 
۶ ,117111 أو أفا"إستخداها منهج 
العلمي لمحل المشاكل للمديرين التنفيذيين كما يعرفها 
7ء و هي تعاريف تکساد تشترك في بعض 
الصطلحات الأساسية؛ و لعل أھے الصطلحات البق #ملتها هذه 
لتعاریف» الطريقة العلمية» الأساليب و الأدوات -و يقصد ما 
الأساليب الرياضية و الإحصائية-» مشاکل الدیرین القضرارات 
الحلول ال و هی مصطلحات تنم عن فهم كل نالهك 
لبحو ث العملات غير أنتا ےق آن بحوث العمليات تطورت 
لتأحذ مفهوم أوسع. لدرحة أن هناك من يضفي صفة العلمية 
علی ها لتطو رها الستمر و استخدامها لأساليب البحث العلمي 
فيقرل " إن علم بوث العملیات هو عبارة عن مجموعة من 
الطرق و الوسائل التي تساعد في عملية اتخاذ القسرارات في 
مجالات متنو عة بصدد تحقيق الإستخدام الأفضل للمورد 
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البشرية امتاحة' ۲ قو التعری ف الذي يدلى بهد. موفق محمد 
الكبيسي في كتابه الشار إليه في قائمة الراصع. و هو تعريف 
مشابه 555 چم ادها دا خمد گھےز ف الاب 
الشار الیبه ایضا و في قائمة المراجع؛ و من جهن فان التعريفف 
الذي اکاد اسستقر عليه و الذي تبلور لدي على امتداد فترة 
تدریسی هذا القیاس هو آن " بجسوث العملیات هي جموعة 
الطرق والاس‌الیب العلميسة الس‌اعدة لإلخاذ قسرارات التسيير 
العلمي الأمثلي في ال"دارق و هي تعتمد على القياس الكمي 
غكساعدة الأضسالبة الإحصائية والرياضية جوهر م‌اتتناه له 
سم اللبحسث عن أمثلية تسيير الموارد المادية و البشرية في 

مختلف ال سسات فی ظفل روف کميتة محددة . 

وفل ”ميت بحوث العملیات لك سيون اول لبحصوث 
وتطبیقاتھا في هذا المحال كانت على العمليات ا حربية. و رغم 
أن میلاد طرق بحوث العمليات كان في سنة 1936 في بريطانياء 
إلا أن نشوء‌ها الحقيقى كان خلال فترة ارب العالمية الثانية 
عندما دعت الاداره العسسكرية الا لین وة فقا :كس ن العلمتاء من 
جامعة مانشبستتر برئاسة الأستاذ PMS BLACKÊETT‏ ار ضس 
المشاكل التقنية و الااستيراتيجية المتعلققة بالدفاعين اجوي 
والأرضے لبريطانياء إذ كان صدف الفريق هو وس 
الأمقلسين لبوا رد اطربي 2 المحدودة. و قد آدی ذلك ا ى تائج 
جيدة على مستوى تحسین منظومة الرادار و الدفاع المدني» وهو 
سا آدی بادارة ارب الاتريكية ال آجراء دراسات ما4 
عبادرة من كل من 12765 .8 رئيس خلحنة جوث لداع 
و 9.۸۳۷۸ رئيس جن الأسلحة و العسدات الجديلة و 
ذلك لكوغما شاهدا استخدام هذا الأسلوب في بريطانيا اتا 
إقامتهم با خلال فترة ارب العالمية الثانية. 
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مد اکتوبر 1942 شکلت القبوات اطوية اقا تة ال ابیز 1 ق 


7 رطان | أول فر اکسا لتحليل العَمل ارت ار بي2) ناه | 





الِحري ١‏ الامریکی 1 دي ت کا ل شرية 7 رھ آ فی مص ع ا , بات 


البحرية و رات 7-101۸ و وتان ق 0 7 .3 العاششر 
وراش ۳ M.‏ و قد واصل القادة العسکر يون الاهت ام 
هذا العلم من حا لال وكالة بحوث العمليات و الى E OEE‏ 
بعد الى مؤسسة بئمحوث العمليات. 

و نظرا للنجاح الذي لقيه هذا الأسلوب ف إدارة العملیسات 


ا حر 2 ے٤‏ هد 3 نقلے للادارة المدنية و اق الى إداره الاچ 
والمشارد يع الإقتصادية» ۲ رل قام ف ؛ بريطانيا رصق من الباحٹی 
ی نادي وت العمليات سنة 1948 3 الدي ۳( ال 


سح ۰ ا 
جیه جحوث ١١‏ 
و رہ 


ت للملكة ال دة والتی اعت راز أول جحلة 
علمية ربع سنوية سا ستة 1950 . تام تأسیس جعية سے رن 
العملیات الامريکي ة و مهد الادارة العلل نة “سنت تة 1950 ي 
لولایات التحدة و قد أصدرت الجمعية أول مجلة لماهى محلة 
"قوت الات ات" ا1900 كنا ای ال ابو ٭ بو 
الإدارة العلمية " سنة 1953 و ھلاماساعد على شق الطريق 
لتنمية هذا الأسلوت واستخداماته في مختلف بمجالات التسيير 
وبحالات کت القرارات. 

و على المستوى الفردي و في ال انب الدن ساهم الكثير من 
ال واج ق بعلت بجوث العملیات فل رب رح بعص اس‌الیبها 
نحت عنوان الادارة العلمی 2 کسام العدید من رواد ده 


الإدا, رقع جج ساهم "ےا یا ل هنهم في في إظهار فكرة من الافکنتار 
ةة قي ١‏ الہ سیر الات و و علسم ۱ سبيل الل قاعم کا ہو ی 


نريديريك طلسايور 7.۹۷17۸۷108 و منري فاايول 
11.7۸۷۱۱ و جيالبيرت GILBERT‏ و لس ون مايو ۸۸۸۷۱ 


وم ۳۳۳ خر سے هنن ۰ - هنم ۰ 
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باستخدام ۱ ق العلمية في الانتاج و تطبیسق مدا التخضنسص 
و ظهور الدراسات الخاصة بالوقت و ار که ومن الرواد ایض 
GANTT‏ )1966-1919(« حيث اس تخدم الرسومات البيانيية 
لتوضيح الأعمال المختلفة للمشروع و إظهار الوقت اللازم» 
حيث تطورت أفكاره بظهور أسلوب تقويم البرامج و مراجعة 
التقیات العروف بأسلوب بيرت ۳۳8۲ كما قامالمهندس 
الداض۹ا رکی ارلنج 6۹ سے 1907 و الذي كان 
موظفا بش ركة كوبنهاجن لاهاتف: بدراسے مشكلة الإزدحبام 
على الخطوط الحاتفية لتتطور أفكاره بإدخسال الأساليب الرياضية 
في إبداع نظرية طوابير الإتتظار و المنسوبة ال مارکوف» كما 
ظهرت المحاولة الأولى لصياغة نظرية المباريات في صوره رياضية 
عن طريق أميل بوريل ,16.30781 سنة 1921 و الي طورها 
فيما بعد نيوان [.V. NEWMAN‏ سة 1928 و الى ذلك 
أيضا قا العالم الامريکي حورج دونتزيغ 0.060 بسا 
9 بتطوير طريقة لمحل مشاكل التعظيم و التدقة باسلوب 
جديد هو أسلوب البربجة الخطية باستخدام طريقة میست بطريقة 
السمبليكس أو طريقة دونتزيغ) ناق إس تعدعت لاول مرة مسا 
طرف شركات الب ترول الأمريكيبة في تخطيط الانتاج. و سسامم 
الاقتصادي الروسي كونتروفيتش 16۸01110۷1011 بقاع 
أبحاث عن مشاكل الإستخدام الأمٹسل للموارد سنة 1939 اما 
مسائل النقل فقد قسام العالم الامريکي فوقل ۷06٤1‏ بصياعة 
طريقة لحلها كماقام كل من ۸.011۸388 K.KOOPER,‏ 
بط ي ط يقة التوزيع المعدل المسستعملة في مساائل التقلء و في سا 
کت a‏ الأعمال فقد قسام العا مان الأمريكي ان 
۷۸7ر 1.111۷ سنة 1957 باسستخدام طريقةالمسار 
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ات ج الا 16034 کماقام فریسق مسن العلماء الأمریکان 
تطوير بعض النماذج الأحرى کنمسوذج الخزون لو یلسون. 
و يظهر أن ظهور بحوث العملیات جساء تیجح الحاحة في 
الاقتصاد و الحاحة في التسيير الأمثلي لمختلف نواحي التسيير 
الإداري للموارد» و على فترات زمنية طويلة نسبیا امتدت 
تغطي تقريبا كامل فترة القسرن العشرين. 
منهج بحوث العمليات: تعتمد بحوث العمليات على النسهج 
العلمی إبتداء من بناء النموذج الى حله فإختباره فتطبيقهء کون 
أن اتحضور لا تاذ القرار ق الاش سات عمساعدة تيوك 
العمليات يتطلب الرور .مجموعة من المماحل منهامايلي: 

- تخديد الاك الةم تحلیها الى عناضرفا الأولية. 

- بناء النموذج الرياضي المناسب و الذي يتماشى مع 

- إختبار مدى صحة النموذج. 

- إیجاد حل للنموذج بعد معرفة الطريقة الي تخضع ها 
الشکلة. 

- إختبار مدى مناسےة الحل. 

- تنفيذ خطة ال المتوصل إليها. 
و هي خطوات منهجية لا بد من المرور عبرها لحل أي مشكل 
عملي في الادارة الإقتصادية للموارد. 
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الفحل الأول 
البرمبة الخطية . مفصومها و تطبيقاتها. 

نتطسرق أولا لمفهوم البرنامج الخطي في صورتسه الرياضية ثم 
ال مفهوم البرجمة الخطية» > كأسلوب حديث في حل الكثير من 
المسائل الإقتصادية و كيفية بناء هذه المسائل انطلاقا من 
العطیات الواقعية للمؤسسة. 
اولا : مفصوء البرناعج النطي: البرنامج الخطى هر صيغفة 
رياضية مشتقة من واقع مین » مدف پا البحت عن أمقلية 
الإستخدام عن طريق دالة رياضية کن عن م سای 
المتغبرات من الدرجة الأولى » تسمى بدالة اصدف أو الدالة 
الإقتصادية:؛ في وجود مجموعة من القيود تك ون في ش كل 
معادلات أو متراجحات أو خمامعامن الدرحة الاول أيضا. 

والمقصودم. ن كلمة أمثلية هو الورصول ال أعظم قيمة 

لة الإقتصادية أوأذئ قيسة لما سے اطال: اق وحجودتلك 
احموعة م سن القیود والحقفت کلم 2 "خطي " بكلمة البرنامج 
لان متغیرات كل من الدالة و القیود دهي من الدرجة الاول ع 
ضا اذا تانق من الدرجة الثانية أو الغاليفة آه و غضوز ذلك فان 
لبرنامج لايكون خطیسا ء وحيكذ نتکلے عن البریمسة غير الخطية 
زهو عير موضوعنا. 
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اک پ هم 1- 1 :اذا كانت لدينا يجموعة من التعسیرات 


والمعاملات فی , راقع معین فإن البرنامج اخطی هذا الواقم تن رت 
ریاضیا حسب ا حالة كمايلي : 
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Max: Z=C Xj + رار‎ + 64+... .+ 0 
و2 ۳ بر8‎ +AagX;+.... +ayX, > 
a2ıXı ۳ .+وكابية + و2‎ . . . +ayX, Sb, 

رما ک +a,‏ . . . .+وكايوة + رلارو2 + ؛5ذروة8 ×[ہ...وہ 7 8 = 7 ۰ Max‏ 

SO. 


8 پاتے 8+ ...+ وكوي 8 + ولارے ۱۴8 :کا نے‎ Sb, 


0 وو ہہ Ob‏ وکا شد 


حيث: 2 تعن تعظييو أي ١.‏ 00088110صذھ/(ء و مفادھ...ا 
جعل الدالة 7 في أعظم قيممة لما. 

و .. . لا ہو× )هي متغيات البرنامج» 
والمطلوب البحث عن قيمهاء و يشترط أن تک ون غير سالبة 
كما يدل على ذلك القيد الاخیر و عدم سالبيتها شرط منطقی 
يعود أساسا الى أن الكميات لا عکسن أن تأخذ قيما سالبة. 

6 .۰ .۰ 6 .وہر( فعداملات الدالة الراد تعظیم نہ 
شريطة إحترام القیود و تسمى هذه الدالة بلدالة الاقتصادية 
أو دالة لحدف؛ و یمکن أن تأخذ أية قيمة. 


مسبت ٠‏ - و9 ماو ٠...‏ و83 . . 3319325٠‏ وو22. ۰ .221,:822,م81. ۰ .:212 :81 
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ھی معاملات القيود و یمکن أيضا أن تأخذ أية قيمة. 





E: E‏ و ڑا : شعاع الثرابتء و ید ترط ان 


7 ۱ 5 27۰ خن‎ ۱ 5 ‫َ 200 / 7 ٤ 
او ت |فئ: تعي نيت( لقيو د» و الل اد هو وق داللے٤ ال دف‎ 89/6 
ف حده د الطاقات المتاحة الع بر عنها قع اذلات أو متراجمحصات.‎ 
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الله لله ل الله 5 7 
و اختصا, ا بك ۱ اله کا گرا ۰ 5 © s4‏ 
2 ہے جج : لبر مس يلى : و حالة القحنؤة: 
حالة التدنئة یکتب البر نام< الخطي بصفة عامة كمايلي: 
4 ای 7 کے ۷ ک 3 : چا ۱ ب 
وچ . OER + ۰ ۰ ۰ - 0 aX‏ 1 بترم +34 < 2 : ۷8 
AX > 8‏ سودي ۱ 
5 ح / © 0 2 ceres TAA.‏ 4 غ2 درك ۳+ X>‏ دب + 2 3 
۳ ۱ 
Xz0‏ کے ا ا مه ہے ہر یا + 5 ,8 ۲ 
f ۰‏ .۰ ۲ : سک ۳ 
ات € هو منقول مصفوفة معاملات الدالة الإقتصادية. X +a X2 + aX; +.....+ 25 > by‏ رد2 ور 
× : هو شعاع المتغيرات. صم 1[ [ ز 1 1 1[ [ز ز 1[ ز ز ز ز ز ز ز 0 یں سے > 
۸ : لمحي مصعوفه معاملات |( ۳ ك RAO‏ 
B‏ : شعاع الثوابت. .0< مر 2 ...+ FAK;‏ ولانى 8 + ری 8 
2 > ۱ 0ا ا O A‏ و ا 
١ ۳ AIS‏ | : 5" ۱ ۱ کو نات USS‏ 2 وٹ ولا کے وو × 
2030-٠ 9‏ چن' خطی القالي بالشكل الصفوق: 
ر×60 + 100 = Max: Z‏ حيث عى العبارة ۸۸11 تدنقة اي ۰ و« يراد كا 
^x. < 0‏ ۱ تعظم الدالة 7 نت بمحموعء القیود 4 
4x, + ZX, >‏ تعظيم : يود. 
ےد ¥ 1 ۶ ١‏ ا - 
1080 ر +2 وبا لشحل الصفوق يكتب البرنامج على النحو القالي: 
: 0 
8x, +6×., > 960‏ 
0 < ب,0 > xı‏ ۳ 
الأجابة: Ks‏ 
۱ ۳ - 
الدالة الا فته د ره تکتب تسا نان د5 
Cc, e ]« E‏ رر | =2 Mın‏ 
4 
1 
Max : Z = [100 60[×‏ 4 
: . 7 
اما القيود فتکتب على الشكل: گے 
2 3 
400 2 ۲ 21 ۵۵,4۰ 
XxX‏ 
0 |( او 2 و5 | X2‏ 21111111012 
X^‏ 2 3 
960 2ای § 9 is‏ 
و في الاآخیر قید عدم الستالة یک عا |!: ۲ > × 76 
0 ر X1‏ 4 
0 £ ۴ 
ال ٤ mnı3 m23 m3“ mn Xn‏ 
12 13 
27 7 7 7 / 7 27 
7 رو 4 رس 9 
7 7 7 7 7 7 


6“ 
0 25 
اما بالشكل الصفوق المختصر فيك البرنامج کسایلسی: 


Min:Z = )/ ۶‏ 
8 < خم ۱ 
5٩ / ٩‏ 
0 < | 
0991 1 5 | ۰ 
عن ا هو منقول شعاع معاملات دالة اشمدف ۲ هو 
گے 
3 ا 1 و 8 له ۰ 5 دا 
شعا ع خىعدر سا ما ۸ مصمرقے القيود» B‏ همو شعاع لثو ابت. 
یال 2-1: اكتب البرنامج الخطي التالىي بالشكل الصفوق: 
Min: 7 < 4x + 18x, + 2۰‏ 
4x, + 4x, +14», > 0‏ 
2x, + 6x, - 4‏ 
٠ 2‏ 
سدسم - 


221 < 0,6 20, Xx, 0 





الإجاية : 
دالة الهدف تکتب كمايلي: 


۸1 
Min : 7 = [4 18 2[×| x»‏ 
د۸ 
14 
تے ت ۲ 
7 ۶4 4و 
و۳7 ر 
7 7/ 7 
۳ ۳ 





ىا القيود فنك ؛ على النحو التالى : 





0 6۱۷۱ «۰ | < 4 


20 ۴ ۱4 4 4 
۳ 5 
را 0 اف دب 2 





50 
0 ٤ھ‏ 
0أ۷|× 
0 زد ] 


بظهر من هذا العرض أن البزنامج الخطى في شكيه تعظيمأو 
تدنعة يتألف من الکونات التالية: 

أ- دالة ال صدفه: تسِمى أيضا بالدالة الإقتصادية و هي تعبر 
عن الهدف الذي تسعى الؤوسسے للوصول إليه كتعظيم الإنشاج 
أو تعظيم الأرباح.ء أو تدقة التكاليف ..الخ؛ و تكون مؤلفة من 
فتغيزات من الدرحة الاول: 

ہم القیود: مي عبارة عن ججملة من لمتراجحات أو 
العادلات أو هما معاء تريد المؤسسة أن توجد حلا لدالة ادف 
مع أحذها خن الاعتبار. عالق شقها الأيس من حموغعة من 
المعاملات مضروبة في مجموعة مسن المتغيرات من الدرحة الأولى؛ 
أما شقها الأبمن فهو عبارة عن أعداد ثابتة موجبة. 

ج- خرط عد الصالبیق: و يعي أن قيم كل لمتغيرات يحب 
أن تكون اکر أوتساوي الصفرء لکوفا تتعلق بكميات مادية» 
و الکمیات المادية لاعکن أن تساوي قيم سالبة. و في حالات 
إستثنائية أين لايشترط هذا القید» فان هناك معاللجة خاصة أثناء 
سيرورة الحل. 

ثأنيا: مو عوم البرمجة الخطية: إن تشكيل الب نامج الذي 
رأينا في الببد السابق إنطلاقا من مسائل واقعية وطرق حل 
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البرنامج و الوص ول ال قيمة التغسیرات الي تعطي الحل الأمۂ 
و اشکالیات ذلك » هي من الوضوعات الق تدرسها البر: 
المخطيةع ویظهر من هذاأن البر بح الخطية ليست علما 





بحوث العمليات و الذي هوعبارة عن محموعة من طرقا 
التحليل العلمي تنيت علی وجه الخصوص أمثليات الا ستخدام. 


للموارد الإقتصادية على مسكو ی) الافتصاد الجرئي حاص ةة 4 
وذلك بالاعتماد على الأساليب الرياضية. 

الا مبالات اس تنداء البر مبة الخطية : تستخدم الج ے 
ا خطیة في کل السائل الإقتصادية ال ششدف ال الببحث عن یم 


المتغيرات الاقتصادية بمدف ایجاد أمثلية الاستخدام في وج ےڈا 


بحموعة من القيود المالية أو التقنئنتة أو مامعا. 
ومن المواضيع ضيع الي تستخدم فيها 
الاقتصادية و المالية و التجارية و علوم التسيير عامة مايلي: 
1 - هي حالة التعظیم: 

- تعظيم الأرباح. 

سم ا 

- تعظيم طاقات التخزين. 

- تعظيم إستخدام رؤوس الأموال. 

5 تعظيم إٴستخدام اليد العاملة 
و غير ذلك من المسائل الواقعية قعة ال- کرو سناس 
2 - هي حالة ۳ 

- تدنغة التکالیف. 

- تدنئة ا خسائر. 

- تدئة عدد الموظفين. 

- تدنئة الأجور الإجمالية. 


ES ۲ 7 7‏ 
/ / 7 
"- سے 2 ص ص سیت گے 
١ ١ ١‏ 
7 / 
نی ای ۴ لے 
سی سی 1 سی سیق سے ٣ےہ‏ ۰ 
7 ٭ بج > ےڈ 


فيها البرنجة الخطية في بالات سوم 


ىا تستخدم في الكثير من الات الادارة و غير ذلك من 
السائل الحادفة ال عقلانة إستخدام الموارد. 
رابعا: : ہڑاء البر ناهج الخطی: شكيل أو بناء البرن‌امج اخطي 
مر أهم خطوة في البحث عن الأمثلية » و يقصد بے تحويل 
اس ألة من واقع كلامي مسرود في تعابير أدبية» الى شكل 
ألة مصاغة في قالب رياضي واضح ؛ اتون م اد فن 
اغات » به دالة هدف كما تمت الإشارة إليها سابقاء تكون 
اما في حالة تعظيم أو تدنقة و عدد من القيود تكون إمافي 
شكل معادلات أو متراجحسات أو ما معصا. 
ولتشكيل البرنامج الخطي ينبغغي أولا تحديد المتغيرات » ثم 
تشکیا جدول الممسساألة بعد ذلك ) بحيث يحوي هذا الجدول 
علی جمیسع عق اضر الا مسن متفسیرات وق ود وك لا الكبيات 
اتوه لدالة افسدف. وق ل ذلك يى الماكد من اس 
العطیات» إذ ينبغي أن تكون وحدات قياس العناصر المتشاية 
متجانسة » كما ینبغی أن تكون وحدات قياس العنساصر المكونة 
لدالة اندقف آیضا متحانسة » وعکن للمشال انق أن يعطي 
نظرة واضحة حول كيفية تشكيل البرنسامج الخطي لمسألة ما. 
هثال3-1: مزسسة (قتصادية يما 3 ورشات لانتاج 3 آنواع من النتوحات هي: 
- خزائن حديدية . - مکاتب ادارية. - كراسي 
بحيث أن کل منتوج بر عبر الشسلاث ورشات على النصو القالي: 
- الورشة 1 :تحري ھا عملیة صناعة افیاکل ؛ طاقة العمل 
لقصوی بماهي : 32 ساعة عمل يومياء لأي 4 عمال كل 
عامل يشتغل 8 ساعات يوميا). 
- الورشة 2 : تحری فا عملية تركيب الملحقات ؛ طاقة العمل 
لقصوی با هی: 24 ساعة عمل يوميا. 
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- الورشة3 : بحري كما عمليةالإٌاء ( ضلاء » تزيين ؛ تغليف) 
> طاقة العمل القصوى ما هي : 16 سساعة عمل يوميا. 
هذه الموسسة تسسعی لتحقيق أكبر ربح تمكن. ولأحل ذلك 
بينت شا الدراسة التقنية الي قامت بماأن الوحدة الواحد مین 
التتسوج الأول تتطلب 4 سساعات عمل في الورشة الأولى و 2 
ساعة عمل في الورشة الثانية و 2 ساعة عمل في الورشة الثالشے؛ 
بینما الوحدة الواحدة من التوج 2 تتطلیب 4 ساعات عمل في 
الورشة الأولى و 4 ساعات عمل في الورشة الثانية و 2 س- اعة 
عمل في الورشة الثالفة» وأخصيرا الوحدة الواحدة من المنقوج 3 
تطلب 5 سباعات عمل في الورشةالأولى و 3 ساعات عمسل3 
الور شة الثانية و 1 ساعة عمل في الورشة الثالشة. 
كما أن الربح الصافي للوحدة الواحدة من كل منوج صو: 

- النتوج الاول : 200 دج. 

- النتوج الثاني : 150 دج. 

- النتوج الثالث : 120 دج. 
المطلویه: أوجد الصیغة الرياضية لمذه الس‌ألة و ال من شافا 
إیجاد الكميات الواجب انتاجها من كل منتوج لأحل تعظيم 
ربح هذه الموسسة. 
الإجايبة : 
أول حطوة في إیجاد الصيغة الرياضية هي تحديد التضیرات: 
ما أن المؤوسسة تبح حتث عين الکمیبات الواحيب انتاجهامسن ك 
منتوج لتعظيم أربااحها لذلك فان المجاهيل هي عدد الخزائن و 
عي الک اش وق لد الكراسي» وهي بالتالي متغيرات المسألة) 


لذلك ضع : 
- عدد الخز ائن ۶ 1 
- علد المكاتب: X2‏ 
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7 ۲ 7 ۲ ۲ 
س و مھ شم 72 نے 
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حور ر سور ”7 
52-29 ہے ہر 

















ٗ2 ٗ2 لك سم 1 
222 
- علد الكراسي: X3‏ 
نان حط وة فى تحدي د جدول السالة: وهر حدول مساعد 
توي على كل عناصر القیود و عناصر جال ادف و مھت 
وير اة ات | عمودي ومعطیات القیود ودالة ادف 
سر E‏ 
: سا مھ ہے 
جدول المسألة 
اوقت سن کل ور ات | الطاقة 
رتسا 
8 و کیہ د عو ساد ور ا ل 
r 7‏ یسل ۳ ۳.2 
ل_ و٢رٹتق_‏ |] 2 | 2 | 1[ ٤ے‏ رو 
EL | 155 | 307 CSTE?‏ ا 2 
حدول [ -1 
الجدول آعلاه یلص لا بشکل كاق معطیات الس‌ألة » ومنه 
يظهر على سبيل الال أن انتناج و حده واحذةه منا نتوج الشان 
يتطلب 4 ساعات عمل في الورشة الأولى وإقاج وحدتين 
يتطلب 4×2 ساعة عمل و إنتاج الكمية ر× یتطلسب 4×2 ساعة ت 
يتطلب: 13-5×1+4×1+4×1 ساعة عمل في الورشة الاولى) 
بينما الطاقة القصوى للورشة الأولى هي 32 سےاعةعمل و إذا 
ما ارید إنشاج الکمات: 7 ۸۱:22 من کتسل مت ۰ فان وت 
العمل المستغرق ف الورشةالأولى هو: 
4,۲45 سس 
19 
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و يحب أن لايتجاوز 32 سساعة عمل و هي الطاقة القص و 
هذه الورشة» و بالثل بالنسسبة لبقية النتوجسات وعليه د تا 
منظومة القيود التاليية: ظ 


1 -قيد الورشة الأولى: 
2-قيد الورشة الثانية: 


3-قيد الورشة الثالثة: 


2 > و5 + ر<<4 + 4 
4 > ,35 + ر×4 + 2x,‏ 


2x, + ر2‎ +1, > 6 


يعسن القید الأول أن الوقت المسستغرق في تاج الکمیتات 

وتفسر بقية القيود بش كل مشابه. 

و ءا أن الكميات يستحيل أن تكون سالبة» لذلك فان القيد الأخير يكتب كما 
0ج < XO,‏ 

كما يظهر من اللجدول أيضا أن الوحدة الواحدة من النتوج] 

بحلب ربحا مقداره 200 وحدة نقدية » و عند إنتاج وحدتين فإن 


الربح الحصل عليه من المنتوج الأول هو 400 وحدة نقديلة) 
وبالنسالی إنتساج الكمية |« يجلب للمؤسسة ر××200 وبالثل 
بالنسبة للمنتو جسین الشان و الشالث؛ وعليه تصمم دالة ادف 
على النحو الصتالی: 


Max:Z= 200 ۳ ۱50۵ 22 120x3 


أي أن المدف هو إيماد قيم × الي تجعل 2 في أعظم قيمة فا 


دون بحاوز قدرات الورشات. 


20 
7 ۲ 7 ۲ ۲,۹ ۲ 
کی بو سیر ت کی بو 
7 کے بے ی 








| به یکون ارامح الط لمم اة علسی الكل الا 


Max :Z = 200x, +150x, +120x, 
4× + 4x, + 5X, > 2 
2X, + 4X, + 3X; > 4 

9 2X; + 2+ 13. 6 


5/ 


کون بذل لع قد انتقلتا مسن الشکل الوصفی للمسألة ال 
کله الرياضيء و هو ما يصطلح عليه بتشكيل البرنس‌امج 
اخطي أو بناء اللموذج الخطيء وهومؤلف من بجمعين 
آساسیین: الأول هو دالة ادف الراد تعظيمهاء و لئان هو 
يحب احترام‌ها. 


جموعة القيود الى جب 
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٭ ربچ 


تمارین 
تھرین1: عرف البرنامج اخطی تعريفا كاملا. 
تمرین2: ما هی بالات إستخدام البرجة الخطية. 
بهو ون 3: صخ مفسالة من ۱ تست یج ۱ حيالك» تسستعمل الہ بے 3 ۱ص ۳ 
في حلهاء مرة في حالة لتعظیسم و آخسری في حالة التدنفتة. 
تهرين4: صغ المسألة المشكلة في التمرین3 في الشكل الریاضی 
۲ 6 پا بالصيغةالمصفوفية. 
قهرین: موسسة لصنع الأثاث السولی تج نوعسین من ال سسرة) 
ر آن طاقة فر ها اة شب محسدودة اذ لا اح مغ ہج 
اسپزعیا وی وة عة کماآن ورد الہک 
لامكتها أن تتسع لاک من o EET os,‏ عمل ت۸۱ نفس 
الفترة.إذا علممت أن: 


-السرير الواحد من النوع الأول يتطلب صفيحتين من 


اء ب و10 ساعات عمال . 


تا 


اخشب و 8 ساعات عمل. 
و أن فمن السرير الواحد من النوع الأول هو 1300 دج و من 


الواحد من النوع الأول هي 300 دج و تكلفة السرير الوا ا 


من النوع الشاني هي 200 دج . 
المطلوبے : ]حب او جد البرنامج اخطی الذي من قان تعظيم 


ايراد ال تة 


وت أوجد البرنامج الخطی الذي مسن شأنه تعظیم ربخ 


المؤسسة 


و- أكتب البرننايحين بالشكل المصفوفي. 
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زمرین6: تنتج إحدى مؤسس ات النجارة المنتوجات التالية: 


1 و ۱ | 5 ۱ زد . اء‎ ۱ Ci 
الک . 2- الطا ی‎ 
الکراسی ولات 3- احنز ن‎ -[ 
المنتو جات عير و مد ورشات.‎ 5 ۳ 


5 الو رشة الاول طاقة العمل القصوى شا سی 0 ساعة 


عمل يوميا. 
- الورشة الثالفة طاقة العمل القصوی يماهي 300 ساعة 


|| | 
مام 
عمل پر ۳ 


تسعی الوسسة لتحقیق أعظلم ربح ممکسن: و بهذا لصدد جمعت 
العطیات التاليية: 
عمل في الورشة الاول‌و 14 ساعة عمل في الورشة الثانية, ۱0 
ساعات عمل في الورشة الثالشة. 
- اتا 1 ۳ الم فلأتت د 
2اج و حده واحده مسن اتوج الشان سن 8 ساعة 
عمسل في الورشة الأولى و 20 سساعة عمل في الورشبة الٹائی_ح, و 5 
ساعات عمل في الورشة الثالفة. 
- إنتاج وحدة واحدة من لمنتوج القالث تتطلب 25 ساعة 
عمل ني الورشة الأولى و 20 ساعة عمل في الورشة الثانية و 0| 
ساعات عمل في الورشضة الثالفة. 
= أن : 2 : ؛ 
ل رسس الوحدة الواحدة من اتوج الاول شر 400 ی 
و ربح الوحدهة الواحدة من المنقوج الثاني هو 200 دج و ربح 
ا حلده ۱ 4 1 re‏ 1 3 ہہ 
وحده الواحدة من المنتقتوج القالث هو ایض 200 دج. 


1 -ش كل المسألة في نموذج خطيء وأكتبه بالشكل 
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تمرین7: مؤسسة منجمية تستغل 3 مناجم بإحدى الولایات؛ 












إذ تقوم بتصفية المعدن و فصله ال نوعین: معدن خام قلیسل الفسل الثاني 
ابحودة و معدن خام ان الجودة. عل الب رناعچج الخطي بیانیا. 


إذا علمت أن الطاقة الانتاحية لكل نوع حسب کل منجم) 
وكذا تكلفة الإنتاج اليومية معروضة حسب الجدول التالي: 


منجمو درو دوہ 


و أا إلتزمت مع زباتضها بتسليم 65 طن من الدسوع الأول و 54 
طن من النوع الثاني عند هاية كل أسبوع على أبعد تقدير. 
الط ویم: 0 
1-إيجاد البرنامج الخطي الذنئى من شاه تحديد علد الأيام 
ال يجب أن يعملها كل منجم خلال الأسبوع للوفاء بإلتزاماتة | 
هذه الشركة بأقل تكلفة ممكنة. 

2- كتابة البرنامج ا صل عليهي م وجب السوال] 
بالشکل المصفوقي. 


زين بحل البرنامج اخطي» اناد قيم المتغيرات الي تجمعل دا 
يرف ف أمثل قيمة ھا دون بجاوز حدود القیود» سواء كانت 
دالة الهدف في حالة تعظیم أو في حالة تدقة. 

و يمكن إيجاد حل للبرنامج اخطي بإحدى الطريقتين: 

- الطريقة البيانية: و هي شائعة الإاستخدام فقط في البرامج 
الي تحتوي على متغيرتين على الأكثر. 

- طریقے السمبليكس أو طريقة الجداول: و حي طريقة 
عامة تستخدم مهما كان عدد متغيرات البرنامج. 

وسوف نتطرق في هذا الفصسل الى الطريقة البیائیےةء ونخص ص 
الفضل الموالي لطریقة الس مبليكس. 

الطريقة البيانية كما سبقت الإشارة تستخدم فقط عندما يحتوي 
البونسامج علسی متغسيرتين على الأكثر, و ذلك لصعوبة تصور 
المسألة على معلم یحتوي على اکٹٹر من بعدین. 

ويمكن إستخدام الطريقة البيانية سواء في حالة التعظيم أو في حالة التدنثة. 

اول :حالة التعظيو: :حل برنامج ج التعظيم بهذه الطريقة د یتم إتباع الخطوات التالية: 

اس حول كل متراجحات القيود ال معادلات. 

ب- نرسم الخطوط المستقيمة لعادلات الخطوة أ قاسسنی 
معلسم متعامد» تسم الستقیمات احصل علیهابالسقیمات 
و هي قد تشکل نا على العلم مضلع متصدد الرژوس. 

ج- نشطب الناطق ال تي لاحقق القیود و هي توجد الى ین مین الستقیم 
في حالة کون القید آقل من و الى یساره في حالة القيد أكبر من. 
لفل د“ حسدد المنطقة الي تحقفق جميع القيود و می في 
تشک ل مضلےع متعدد الرؤوس. 
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ه- بحعل دالة الهدف معدومة أي نساويها الى الصفر و نرسم 
مستقيمها على نفس العلم» يمر هذا المستقيم من نقطة ادا نسمي هذا 
المستقيم المستقيم ۸. 

و- نحرك المستقيم ۸ بصفة متوازية إتجاه رؤوس المضلع احصل عليه 
من المستقيمات الولدة .عوجب الخطوة دء و تكون النقطة الى تحقق أكبر قیمة 
للدالة الإقتصادية(دالة الحدف) هي آخر نقطة يصل الیها المستقيم ۸ عند 
سحبه الى الأعلى بشكل مواز لأصله» و هي نقطة حاصلة من تقاطع عدة 
مستقيمات مولدة. 

ل - نوجد قیے الأزواج الرتبة لمذه النقطة و ذلك اس 
هندسياء بإنزال شاقول من هذه النتقطة على اور لاب 
فنحصل على قيمة المتغيرة الأولى» و مد من هذه النقطة ایض 
مستقيما موازیسا للمحور الأفقي فیتقاطع مع احور العمود 
عند نقطة هي قيمة المنتغيرة الثانية» أو جبريا بایجاد اخل المشترك 
لمعادلات المشتقيمات المتقاطعة فنحصل على قيمة المتغيرتين. 

م- في حالة ما إذا لم نتمكن من تعيين هذه النقطة بدقة لوحود عدة 
من النقاط المتجاورة أو المتوازية ال یقترب منها المستقيم ۸ء فإننا نوجل 
الأزواج المرتبة لكل تلك النقاط و نعوضها في دالة الحدفء و نأحذ النقطة الي 
تعطی أكبر قيمة هھا. 

ن- نصوض قيمن المتغيرتين احصل عليوم_ بحا قلق ذا 
ادف فنحصل على القيمة العظمنى لهذه الدالة. 
لاحطقء في حالة عدم ١‏ التمك . سن تحديد آخر نقطة يصل إل 
الستقیم » بسبب عدم | التمكسن من تميزهاء نوحد قيم لمتغيرات 
عند التقاط المشستبه فیها شم نعوضها في دالة ادف رونا 
النقطة الى تعطي أعظم قيمة للدالة الاقتصادية. 
هال 1-2: أو جد حل للبرنامج التالى بإستخدام الطريقة البيانية: 
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Max : 2 =100x, + 60x, 
8x, + 2x, > 40 


6x, +9x, > 8 


8x, + 6X, > 6 
20 یک‎ 


لايجاد حل هنا البرنامج سے الخطوات التالية: 


s/c 


- نستخرج الستقیمات الولده وذك جيل 


ال اجحات الى معادلات سا ات2 


وج مه سک کٹ ہے ا و 


نقطتین کر بهما کل مستقیم ثم نصل بینهما لنحصل علی الشکل2- -1 أدناه. 
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ج- على نفس المعلم نرسم المستقيم و هو الستقیم الحصل 


عند وضع الدالة الإقتصادية في أدنى قيمة لما و هي : 2-0 أي : 
60x2 = 0‏ + :7-1007 


100x,+60x» = 0 
×1 


3 


۱ لمستقيم ۸ عر من النة لنقطتين: 
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بعد رسم المستقيمات الموالدة نشطب المناطق ال لا تحقفق + 


القيود كما بهار ي "الث کا وتو 


و اع ہر با ۵ 2 A‏ نو ود جا 00-216 86 و و و اه وه باون وی 

SA KL AAA:‏ ا ا ارو وان وا وه 

O‏ ا جا و و :66-66 UO‏ وھ ھ ور و ور جو مم کے رون 

9 ا ان کات ۰ AFI‏ 6 در وا 9و 64 

زە ہمہ صی 0 مهو مج 6۰ 2 2 TI‏ یواوام 4 ےج سرہیچی ےٗنے ے 

9 © 669895856 4 تا ۵ واو 9 6 ووو ووو يأ و و ووه 

9ه هزه 6ه ه 96م ہو وا" واج ون ناف هو 69و وا 

9 اه من 3 و ا و و وو و ہے و وان اع آ" ٠‏ واوا 56 0 8 

اساسا سرس ہل لع رر لا ا رو ھی وم وا وو اس و ماد سام کی ےا ہے نے دی وا کک 

np‏ ع مه وده ا a al hdl‏ 6 هه سس را هي جرم حو lp AP‏ اہ اس 

رھ :جج ا یج اد کا و مج ھا و ات موی ہے ےا چا و مد ےی ا 

و وھ و وھ اریہ ov, oe‏ ٭ ار مو9 ڈژوورم تم وا ات مم 
TS‏ 

© 8*9 ا« »م هب ها ها نا ان وا مون وؤزوهة 


E, TILK ACen SALT‏ وه هک م ونه و وا 
» » " هه اه هن و 0 4 4 ۵ ها نا و و و9 
* » * + + ه و و ه ه و و ب بو و و اه و وم f‏ لل و ھا 

ہے ها وہہ ےا ہے و نو و وم و و وان وو و وه 
UFOS NERO TO‏ كارع هماج ۵9 4ج ا او اه و و ےت می سے ےج 
کا سے ھا ع مور یل UNE‏ و جورع هيه جوم فی مرو یو به مرج نه سے مہ چ ہہ جا ے ہے 
ae a‏ 0 اج E LL‏ دو ہا ھک( کو ایور تہ .ےا یا کا ھا کاو کی پتے ےج 
جا کی ای یا .شر 4ه و ادا مد دوہ اھ تد بر ھا مد ویو جج AUER‏ 
ها تج !إن دہ ما جه مزحو :و جاح رت را کی نہ ای اچ ددم نے دن أن 
TNT.‏ خن بو 6ج 66 دہ ہی 816 وھ رو جيه وھ ای هاج سر بد كات تو ےج ا اچ عو یی ےل 
7 نه یتر دہ مو را 2:66 چا رر ا ا گا و ها هن وکا و و مھ و وا عو وا وج و 
ی 65 45 5 59 066-66-6 او وی 56 اھ ئ :16-9 .کے زی وھ )سل وچ 
سا ا ا ا ا 0۵ ا جج ا 1 کاو وت اہ ہف تہ کا ورے ابس نے 
ا لد ار ا الا ہی 0 ,وہ نہ تو ہہ ا سو سج ہے 
En.‏ ا ی !ور تن :)لور چا ےو روچ چو واو اج اج 
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لال الشكل نلاحظ أن أية نقطة توحد ال يمين المستقيم 
7 لاتحقق القید» فلو أخذنا النقطة [ على سبيل المفال حيث: 
۱ 4 =× لوجدنانن : 

8x, + 2, = 8« 4+ 216 = 64 < 0‏ 
اليد إذن غير حقق على اليمين» لكن أية نقطة على يسار 
لمستقيم (1) فهي تحقق القيدء فلو أخذنا النقطة ع على سبيل 
الال حيث : ق8ح× و 2 =× لوجدنا آن: 
0 > 32 = 2×8 + 2 ×8 ع 8x, +2x,‏ 
فالقيد إذن محققغ وظهر هناك فزق في الطاقّة بقيمة 8 
, حدات. و من جهة أحرى فان أية نقطة على طسول المستقيم 
رم ققى التي باسےع أي ناقتارات و سیق امداق تس فد 
كا الطاقة المتاحة. 
سے مر سا لاشو تو افق الو سوه ملف جن 
الستقیمات (1) » (2) و(3) لا تحقسق القیسود» بينما كل المناطق 
الي هي على يسار كل مستقيم فهي تحقق القيد, و ععنی آخر 
فان أية نقطة على المستقيم (1) أو على يساره تحقق متراجحة 
القيد و أي نقطة على يمينه لاتحقق تلك التراححتة و أية نقطة 
على المستقيم (2) أوعلى يساره تحقق متراجحسة سد اسا 
نقطة على يمينه لا تحفق تلك المراححة؛ وبالٹل فان أي ةله 
على المستقيم (3) أو على يساره تحقق متراجحة القيدوأية 
نقطة على یمینه لا تحفق تلك لمتراجححة. ۱ 
كما أن قيد عدم السالبية حعصل كل لمناطق الي هي أدنى من 
احور الأفقی و کل المناطق الى هي الى يسار ا حسور العمودي 
مرفوضة و بالتالي فإنه لاتوجد سوى منطقة واحدة هي الي 
تحفق جميع القيود آنيا و تشمل جميع النقاط الموجودة داحل 


29 


7 سرچ 7 سس 


۳ تٌ۹ 77 ے‫[ 17 بج 





ظ 


3 


بي 


3 


کے 


تہ 


المنطقة صلی از یت نز کنو الشطة) و تسسمی هذه النطق ها 
بمنطقة الحلول الممكنة أو م منطقة الحل ول المقبولة. 
سمي ا مرو میس تا 
الحلول المقبولة هي النقطة 8 و بالتنالي تشكل لنا هذه النقطةً 
ال الا مشسنل للحت اة وهي نقطة تقاطع المستقيمين (1) و(2)) 
إذ بحد قيمة المتغيرين وذلك إما هندسیا بإنزال شاقول من هذه 
النقطة على انحور الأققي فنجسد قيمة × وإمذاد مستقيم موازي 
للمحور الأفقي إنطلاقا مجن النقطة 8 فنجد قيمة بر عند نقط ا 
تقاطعه ميع احور العمستودي: و إما أن نجد قيمةالتغيرين محولا 


معادلؾ المستقيمين حلا مشتركا كما يلي: 
مستقيم (1) 0 = ص2 + 8x,‏ 
مستقيم (2) 8 = ,9۶+ 6x,‏ 


بضرب معادلة المستقيم (1) في 3 و معادلة المستقيم (2) في -4 نحد: 
0 - ,6*5 + ,×24 


2- > ×36 - ,24- 
بجمع المعادلتين نحد: 2- > م«30- 
و مته يكون: 10.4 _ ے رہ 


بالتعويض 8 دی المعادلات ٹم ے٠‏ 4. ۱-2 
و بالتالي فان قيمي المتغيرين اللذين يحققان أعلى قيمة للدالة الاقتصادية هما: 


x= 4 2.4 =x 
يمكن التحقق من أن هذه النتيجة تحقق جميع القيود:‎ 
قید حقق تماما.‎ 8 x 2.4 + 2 x 10.4 = 0 القيد الأو ل:‎ 
القید الثاني: 108 = 104 ×9 + 2.4 ×6 قيد محقق تماما.‎ 
القيد الثالث: 96 > 81.6 = 10.4 ×6 + 2.4 برع قيد حقق و تبقى‎ 
. طاقة غير مستعملة ق يمتها 14.4 ساعة عمل‎ 
30 
اي ر‎ 2 
٭ ۳ × ئا‎ 








و لعرفة القيمة العظمی للدالة الاقتصادية یکفی أن نعوض القیمتنین احصل 
رهما في هذه الدالة ننحصل على ما يلي 
60x, = 100 x 2.4 + 60 x 10.4 = 4‏ + ,10072 ع ,7 

هى أعلى قيمة للدالة الإاقتصادیے و لا عکن أن توجد آیٹة قيلتم 
ہے للمتغيرتين تعطيان أصش عنس متس هذه القيمة للدالة الإقتصادية 
, حقق في نفس الوقست جمیسع القيود. 
ريه إذا وحسد حسل أمفتل لبرنسامج + 
هذا الحل يوجد عند خد رژوس مضلع منطقتة الل الکن 
ثازيا:حالة القتخذؤق: لایجاد ال الأمثل بالطريقة البيانية في حالة 
التدنشق نتبع الخطوات التالية: 

أ- نحول كل متراجحات القيود الى معادلات. 

ب- نرسم ا خطوط المستقيمة لمعادلات الخطوة أ على معلم متعامدء 
نسمى المستقيمات ا حصل عليها بالستقیمات ا مولدة . 

ج- نشسظب المناطق الي لا حقق القیسود وهي توحد 
الى يسار المستقيمات في حالة کون القيد أكبر همسن و ال يعينه في 
حالة القيد أقل مسن. 

د - دد المنطقة الي نحقفق جميع القیسود و هي في 
لالب توحسد ال مین الستقیمات الولسدةه و تسنتمی ق 
الخلرل الممكنة أو یز الامکان. 

ه- نجعل دالة الهدف معدومةق أي نساويها الى الصفر» و نرسم 
مستقيمها على نفس المعلم» بعر هذا المستقيم من نقطة المبدأ»نسميه المستقيم ۸. 

و- نحرك المستقيم .4 بصفة متوازية إِتحاہ رؤوس المنطقة الي تحقق 
القيود ا حصل غليها من المستقيمات المولدة في الخطوة دہ و تكون النقطة الي 
تحقق أقل قيمة للدالة الإقتصادية-دالة امدف- هي أول نقطة يصل إليها 
المستقيم 4 عند تحريكه الى الأعلى بصفة موازية لأصله؛ و هي نقطةحاصلة 
من نقاطع عدة مستقيمات . 


لا دي هتغبرتن» فان 
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ل- نوجد إحداثیات هذه النقطة إما بالحل المشترك أو بالاسقا 
اهندسي» فنحصل بذلك على قيمة المتغيرتين اللتين تدنيان الدالة الإقتصادية. 

م- نعوض قيم لمتغسيرات المحصل عليها في دالة ادف 
فنحصل على القيمة الدنیاضا. 
لعف ني حالة عدم التمكن من تحديد أول نقطة يصل یهلا 
المستقيم » بسبب عدم التمكن من تييزهاء نوجصد قيمالمتغيرات 
عند التقطط المشتبه فيها ثم نعوضها في دالة ادف و نأحذ 
النقطة ال تعطی أقل قيممة للدالة الإقتصادية. 
مثال2-2: أوجد حل أمثل للبرنامج التالي بإستعمال الطريقة البيانية: 

۸۷۸:7 = 10x, + 30 


اخل: 





نقوم برسم هذه المستقيمات على معلم متعامد ونحدد منطقة الحل القبول وهي 
المنطقة غير المشطبة في الشکل3-2 فتكون أية نقطة على الخط 2 أو الى ينه 
غير المشطب حقق جميع القیود و أية نقطة على الخط 3 أو الى علاه غير 
الشطب تحقق جميع القيود» غير أنه بالنسبة للخط 2 فانه لاترحد سوى نقطلة 
واحدة فقط هي الي تحقق جميع القيود (شکل3-2)ء و عليه يكون الحل في 
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7 ۷ 7 5 ۲ 
4 3 2 7 
بسر و مسر سے 
7 ۲ ايع 





ےد الرأسين إما ۸ أو 8 » غير أنه عند تحريك تحريك المستقيم 4 الى أعلى 
نيد أن اول رأس یصل إليه في منطقة الحل المقبول هو ھ و بالتال ي فقيم 
ایفیرتی ن اللتین حققان ادن قيمة للدالة الإقتصادية هي نقطة التفاطع بين 
ل قيمات الثلاثة» و لانجادھا یکفی أن ننزل من هذه النقطة شاقولا 
على المحور الأفقي: فنحد قيمة 7 المقابلة 


من ا حل الممكن 


ر ری کے 


دب پسسسسسصسصسصسصصجصپجچصپددصدصد۳۳<س ۲ 7۳۳۳۳۲۲۲۲۱ 
۰ ۰ ۰ ب ب عم ب + ب ب ‏ + » ۰ ۷ ۷ ۷ 0 ۷ 0 ۷ ۷ 0 با 0 اب یہ 
«ا«اعع ع اب با با مب مد و و یی یی بیج و و نا و او او او و و و 

4 ۷ ۱۰ ۰ ۰ ۰ ۷ ۰ ۰ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ 0 نا با با با مب مب بت 

۵ و و نا ها و ما او او او و و و با و با و ی 


هچ چا نا اب نا اب نا با با عع با با با با با با با با با با با با 


* ۷ * 1 جج * ۷ ۷ ۷ 6 ۷ ۷ ۷ ۳۷ * * هه فلع مع هه +  »‏ » وب ب ودع ۷ ۹ ۰ ۷ ۷ ۷ ۲ ۰ د مع ۷ 0 ۸ نآ وه نا اه د + ووه ۰ ۰ب و + 
« ۰ 4894© ها اه عع مده ع و و و و و ع اسع و نوع ع وعوووو 0 ما 4 هن مه اه و و و و وم عله » و و و و و وه وم و4 

عو 4 وا ههبج ۷ اج وب نب عع ۷ ۷ ۷ + ۷ ۷ ۷ 4 هچ اه نا نع و« ؟ و و و و و و + عللم + و و و و و و ۰ وا + و ب » ۰ 

ہے و * 8« و و و و و و و و و و و و و هه ها و 4 + 0 وو یہہ اه و و دء و وه و و و و۰ 

+ + » + ۰ » » ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ 1 ۷ ۷ ۷ 6 6 6 6 0 ننه ۸ 6 ۸ ۷ 6 » ع م۹ » + + ب ب وب بت مرو ودود 

اج اه با هه چا چا و و واو و و و و و و و و و و رع« جوع وو و مہیاعھبپعبےےےو واه و ہم۔۔ 


0 
۵ * 88988818 6 ۷ عع انين ول ب عع ع بع عع رروع وو و چا ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۷ ۰ ۰ ۰ دددء 1 ١‏ 


و ع 1ه # 8ع عع عم +ع وك" مع مي ب ۰ ٩‏ » » ہو 0 اه ووه 





۷ ۷ ۱ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ 0 لع عا نا نا با با عع با با » + ملاع 
© * 879" وع ها نع نا عم با نا 0 ٭ ع هع و مه ۷ ٭ ۷ ۰ 6 ٣١و‏ وو اه و عبج عع عع .عع علس هعس »ع ساسع و و و + و و وو وو وو ون < 


* » ۰ + » » ہے 8# » » » » » + » » » ۷ 0 * ۷ ۷ ۷ ۷ ۷ ۰ ۷ ۷ ۷ لوو لماع ممع ع با و » » على ع ع جع اه ع« »9 0 ۷ + ةو وده 0 ۷ وو وه 


نقطة تلد یم ور ) أو أن تحط معتسادلات: ےلم المت عقشنات بل 
مشتر کا و عليه د القیضس ی الق ال 
2/3-0 ۱۱ 2 =× 
ر هما قیمتان حعلان الدالة الاقتصادية في آدنی قيمة ما و في نفس الوقت 
حعلان کل القیو د خقَقة حیت. قد القيمة العظمی تلدالة الا فتصادية و هي: 
۳-6( 30)2+(0)0.66 02-1 3+ 01 [ 7 


33 


د پچ FT‏ ۲ 
7" سے ٤‏ 
مم اتے مس 
r‏ = 








022 


سی سور 


٭ بیہ 


و 


سے م 


سس 


3 2 
سے ار 


ك0 





۹ 


”سم سي ۔ 


22 17 


ره 





©" 


ثالثا: مالاته خاسة قي الحل البيافي: يمكن أن نصادف صلدۂ 
حالات خاصة أثناء إيجاد الحل بالطريقة البيانية منهامايلي: 

1- تعدد العلول: یکن أحيانا أن نصادف أكثر من حل واحد» و هي الال 
المسماة بتعدد الحلولء و فيها نحد على الأقل أن رأسين من رؤوس مضلع حير 
الامکان يتماسان في آن واحد مع المستقيم ۸ بحيث يكونا آخر رأسين” 


یوضح ذلك المثال التالي: 
عفال3-2: أوجد الحل الأمثل للبرنامج الخطي التالي بإستخدام الطريقة البيانية: 
۰ظ + Max:Z = 2x,‏ 
4x, + 8x, > 0‏ 
Kı > 6‏ 
4 > ولا 


0 یل با 


5/ © 


معادلات المستقيمات المولدة هي 
8-40 +4 
۱-6 
X2=4‏ 
المستقييم الأول يرسم من خلال النقطتين التاليتين: 
الاوی: کید , 2 
الثانية: 0=<× , 2۱-10 
يلاحظ من خلال الشكل 4-2 أنه عند تحريك المستقيم 4 الى الیمین فانه يلتقي ۱ 
مع رأسي منطقة ا حل الممكن 8 و © في نفس الوقتء و بالتالی فان كلا 
النقطتين تعطيان حلا أمثلا للدالة الإقتصادية. 
ويمكن التأكد من ذلك بالتعويض فی هذه الدالة. 
النقطة 8 تعطی : 2= xı‏ , ->ر× 


7 ۲ > 7 ۲ 7 ۲ 
3 کے 2 هم 
رس رو بے 
- ص ۳۳ 
سس - ۳۳ “وروي ھب ور ۱ 
مہو ٭ بج 7 








و قيمة دالة امدف عندها هي: ۰4-20 2+4 × 2=ر×4+7=2x‏ 
النقطة ‏ تعطي : 6= xı‏ , 2-نڈ× 
و قيمة دالة ا غدف عندها هي : 2-0 x 6+4 x‏ 4-2+ہ7-2۶ 
و يلاحظ أن النقطتين أعطيتا نفس القيمة للدالة الإقتصادية. 
و الواقع أنه ليست هتين النقطتین فقط تعطيان أكبر قيمة للدالة 
الإقتصادية؛ لکن أية نقطة أحرى موجودة على طول الستقيم 
. فلر أخذنا النقطة ۴ على سبیل المقال حيث: 

4 ×, 3حو× فان قيمة دالة الحدف هي: 

0-پر4+ :7-21 

في نفس القيمة افصل عليها عند رآسي منطقة الخل الممكن. 


موس برق انتاوق ل للووفةاق إا القسرار 
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r‏ 7 ' 
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١ ۸ ۸ 0 0 ١ ١ 
۳ 7 ۳ 4 1ر سے‎ 
ای - - یی‎ 
سی ص2‎ 
۰ 3 . وو - 7 ۰ | ی 3 ۱ ۱ ِ- مه‎ ۱ ۰ ۰ 95 
لإ زمائیة السالة الإقتصادية: فى حالة لتعظیم تون غالبية: القیود‎ ٢ تصادف هذه الحالة خاصة عندما يكون المستقيم ۸ موازیا لأحد استقما‎ 
3 1 7 ۱ 1 5 4 3 ۰ ص ه فوج : - ۳ ۱ : 5 ع‎ 1 
المولدة ي سھعقفکتبک منطقة ا حل المکن فی اجاه اليمين ي حالة التعظیم و 2 ۳ رتسا ی مقدار فا عير ا ی بعص الاحيان یکون هناك‎ 
فك لب پک‎ - 5 
3 3 لك ۲ 7 5 ع ت‎ 3 . 5 ° 0 3 ۰ Ke ۰ 1 .ا‎ 5 ۰ 
أرضية ا لحل الممكن في إتحاه اليسار فی حالة التدنشتة حینئذ یکون ميل باق بين دالة احدف والقیود» فتکون هذه الأخيرة کلهاا کر او‎ 
-ة 5 1 5 ۳۳ ۰ ۲ نے ۱0 ۳ کا‎ | ۱ 
هذا المستقيم و ميل المستقيم 4 متساویان. نا جا فى حالة التعظيم؛ و هذا مايجغل دالة ادف تأخذ قيمة‎ 
97 فان نزن حل نهاني 9 مخننقة للدالة.‎ ASE رٹ 2- مالة حياط ۹ القيود: عند تعدد القيود فانه کس أن نخد ٦ہ لإنهائية؛ و ا‎ 
222 ھت لبق لیک ا ذا تستنة‎ ۱ 55-86 7 ۷ ۱ ۳۳ 
را 7 هه سه الحل ۱ ن ق أية 85 ۳ و مال 5-2: حعت 3 منطمّة ا حل لمکن للبرنامج التالي. مادا سس ا اس‎ ٩ ات هذه الیو د‎ ۱ 3 
MaxZ = 2x, + 4 ۳3 ۱ ۳ 
یکه ن مدا القید حیادیا قاما» حیث چیک حذفه كلنة فة الم نا دون‎ 
4x, +8, > 0 ن ية من البرنامج دوچ‎ : 
ان يحدث ذلك أي تأثير على النظام» و تظهر هذه الحالة كما في الشكل 5-2. 6 کل‎ 
5/6 
یہی‎ 4 
N <0 
اسان اط یف لا ای نل تللظ ہے لاان اک ونه أنه ان‎ 2 
توجد منطقة لاٹھائیے حقی دالة اطدف. فأية قينة في إٌٍ اہ ا‎ 
السهم تحقق دالة ادف وبال الى نقول أن دالة ادف لانهائية.‎ 
/ / 
ھی ہمت‎ 
سے اچ 5 5 ٭ ے۹[‎ ۳۹ ۰ 3 5 7 - ۱ ۰ ۳ ۳ 
حالة إستحالة الحل: هي لحالة الى تكرن فیها القيود متناقتضة حية‎ -3 
لاتتحقق لنا أية منطقة للحل الأمثل» كما في الثال التالي:‎ 
:4-2 عثال‎ 
MaxZ = 20x, + 4x, 
3x, + 2x, > 10 
7 5 / 64456, + 6X, > 0 7 
7 کا ۵ < 0 2 ,2 ہے‎ 
37 36 
/ / / / / / 
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تمارین 
تھرین1:مؤسسة صناعية تنتج أجهزة الطیخ الكهربائية وأجهزة الط 
الغازية» بغية معرفة الكميات الواجب إنتاجھا من كا النوعين لتحقی 
أعظم ربح ممكن قامت بجمع البيانات التالية: 
1[-المنتوجان عران عبر ورشتين أساسيتين» هما ورشة الستر کی 
يعمل بحا 5 عمال» و ورشة الاعداد النهائي ويعمل 4 عمال طاة 
العمل اليومي القصوى لكل عامل هي 8 ساعات. 


2- أن النتوج الأول يتطلب 4 ساعات عمل في الورشة الأو ١‏ 


عمل في الورشة الأولى و4ساعات عمل في الورشة الثانية. 


وسعر المنتوج الواجد من النوع الثاني هر 300 دج و يكلف 100دج. 
المطلويه: 1- أكتب البرنامج الخطي الذي من شأنه تعظيم ربح المؤسسة. 

2- باستعمال الطريقة البيانية» أو جد الكميات الوا 
إنتاجھا من كلا النوعين لتعظيم ربح الموؤوسسة. 


تهرین2 : مصنع للإلكترونيات الصغيرة ينتج نموذحين من الالا ۱ 


الحاسبة هما:. 1- الحاسب التجاري. 2- ا جاسے العلمي. 
كل نوع من ا حاسبین يمر عبر 3 أقسام ههي: 
- قسم التسليك: عدد ساعات العمل المتاحة به هو 55 ساعة عمل يوميا. 
- قسم التجميع: عدد ساعات العمل المتاحة به هو 72 ساعة عمل يوميا. 
- قسم الاختبار: عدد ساعات العمل المتاحة به هو 20 ساعات عمل یرمیا 
ال حاسب التجاري الواحد يتطلب 2 ساعة عمل في قسم التسليك و 2 
ساعات عمل في قسم التجميع و 2 ساعة عمل في قس مالإختبار. 


ساعات عمل في قسم التحمیع» و 4 ساعة عمل في قسمالإختبار. 
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ب س 575 


ہب 2 بی 


3- سعر المنتوج الواحد من النوع الأول هو 500 دج ویکلف 0 دج 


ال حاسب العلمي الواحد یتطلب 4 سساعات عمل في قسے التسليك 8 


سر 






بے 


تم" 


اذا کان ربح اخاسب التجاري الو احد هو 2۹ دینار و ربح ا اسب 


العلمي الو احد هو 30 دیت‌او. 
مس 7 : 


الذي من شأنه تعظیم ربج الصنع. 


تععل الربح في اعظم قيمة باستخدام الطريقة البيانية. 
3- حدد الطاقات غير المستغلة في كل قسم إن وجدت. 


باستعمال الطريقة البيانيية. 


چهرین 4: بإستخدام الطريقة البيانية أوجد حل لبرامج التعظيم التالية: 
Max:Z = 10x, + 20×,‏ 
516-315 
2x, + 4 > 8‏ 

۶, + را‎ > 4 
XK, < OX; < Û 
Max:Z = 4x, + 3× 


» F3 . 9 


Max:Z = x +x, 
2K 20.2 
2 
KHK SS 
XK, 2 0x, 0 
Max: Z = 150x, + و2001‎ 
20x, + 305, 0ک‎ 
10x, + 25x, > 0 
15x + ر«40‎ > 0 


AS 0 


76و 


5 


تهرين5: باستخدام الطريقة البيانية أوحد حل لبرامج التدنئة التالية إن أمكن: 


ہہ 


۱ 8x, + 6x, < 24 || 
10×, + 45, 0 

€ 24 
6x, + ر125‎ 2 


SOK Û‏ .ع 


١ s/ 


جج 
سے _ 


سمیے۔۔ 


اس( 


4x, + 7x, < 1 
8x, + SX, < 3 
6x, + ,و9‎ < -2 


۲, < 0 <0 
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الفصل الثالے 
حل البرنامج الخطی العام. طریقة السمبليكس. 


ذلك» و هي تعتمد على خوارزمية تسمى بخوارزهمية 
السمبليكس. قبل اضوض في إيجاد ا لحل بمذه الطريقة ينبغي 
التعدف على بعض أنواع الصيغ الخطية وبعض المصطلحات» 
ومن ذلك م‌ايلي: 
اولا: الصوغ 8 القانونية للبر ناهج النطي: هناك نوعان من 
صیخ البرامج الخطية القانونية وهي سب الحالة كما يلي: 
1- حالة التعظیه: ني هذه الحالة تكون الصيفة القانونية 
للبرنامج ا مخطی على النحو التالي: 

اس دالة ادف تكون في حالة تعظيم. 
حالة أصغر أو تساوي عددا ابا موجبسا. 
۳ ج- جمیع التغیرات تكون غير سالبة. 
اي ان الصيغة القانونية بالشکل الصفسوق تکون کمايلي: 
X‏ - ,7 : :۷12 


AX > 8 
s/c 
2 < 0( 


عبت آم يعبر عن د 5 معاملات دالة ادف ۸ تعبر عن 
مصف و و القيود, آما ٩‏ و عبر حه شعاع الثو ا: نگ 
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هو ل1-3: البرنامج الخطي التالي مكتوب في صیغته القانونية: 


۱۷۵: 2 = 2x, + 9 +x, 


2- حالة القحفے: حي يأخذ البرنامج النطي شکل | 


أ- دالة ادف تكون في حالة تدنقة. 
و پت التشكيلة | ن 3ے ہے جم ع الق ود وک ول 


2X, + ر×2‎ + 7x, 0 
RF ES 
X, FIZJX, + 15. > 5 


۶, 2 00,26 < 0,۷ 20 


حالة أكبر أو تساوي عددا ثابَا موجبا. 


أي أن الصيغة القانونية بالشكل المصفونفي تكون كمايلي: 


مفال2-3: البرنامج الخطي التالى مكتوب في صيغته القانونية: 


Min :Z = 6 
AX < 
5/€ 
ك‎ 


Min:Z = 2x, + ع9‎ FX, 
2, + 2: + 7X, < 0 


¥ 8027 


s/c 
XxX, + 172, + 15: > 25° 
XZ X20 XK < 0 
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ثانيا: الےیغۓ المفتلطة: هي الصيغة الي تکرن فيها دالة 


دف اما ی حالة تعظیم أو في حالة تدنفة. و القيود مختلطة 
مث مت وي على متراححات "أكبير مين و امحضر من و 
ودلات» كل هذه الحالات معا أو حسالتین من هذه الحالات 
على الاقل. 


مثال3-3: البرنامج ا خطی التالي مکتوب ق صيغته المختلطة: 


Max:Z = 2x, + رد9‎ +x, 
| ر×2 + ,ع2‎ + 7, > 0 
پا‎ 3 3 < 7 

s/c‘ ۳ 
5 FIK, FISK, 5 


0< ,0,۷ < ,0 < رد 


ژال]: ۱ أصيغة آلذمو مذ جيق: و فيتها تک ن و )1 الق لود می 
شکل معادلات أما دالة ادف فتکون إما في صيغة تعظیم أو 
تعتبر الصيغة النموذجية ضرورية لایجاد الحل الأساسي للبرنسامج 
بطريقة الست لیک اذ ۓ_ىچنتریٰ اویل اة فض ٤ة‏ مهما کال 
شكلها الى الصيغفة النموذجية» بإعتبار ذلك أول خطوة في إتحاه 
پت تا 

رابعا: إيبات السيغة النموطجية و مصذوفة الل الأماسی الأول: 
لإيحاد الصيغة النموذحية في حالة کون القیسد عبارة عبن 
البرنامج 3 باضافتها أو طرح پا سب الحالة سس و نل الفیود الى 
می_ادلات چو EE"‏ ال متغيرات بمتفسیرات الفجوة لأفا سك 
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الفرق "الفجوة" الو جوده چن طرف المتراجحة:؛: ويتمذ 


1- العالة الأولي: إذا كان القید على الشکل: 


9 ک +......+a XK”,‏ رڈ م2 رگ ری 8 


لتحويل القید ا ی معادلة ' ناري" ینبغعی أن نضیسف از 
الطرف الأيسر متغيرة صورية تسمی متغيرة الفجوة ‏ نرمز ل 
بالرمز ؟× حييث زترتيب المتغيرة و ه ترمز الى الفحوة (اتوعة) ۱ 
و عليه فإن القيد أعلاه ليصبح عبارة عن معادلة فإننا نكتبه 


+ رعدرى 4 + رغ رم ۵ 


حيث × آضیفت الى الطشرف الأيسسر لترجحه فیصبح الط ےکا 
الأيسر مساویا للطرف الأعن» و ععن آخر أضيفت ل ۱ 
الفجوة بين الطرفين» لذلك "ميت يمتغيرة الفج‌ود. 

و تفل متغيرات الفجوة الطاقات غير المستعملة أو لطاقاط 
العاطلة» و هي متغيرات يجب أن تكون أيضا غير سالبة. 

تنبغي الإشارة الى أنه عند إدحال متغيرة الفجوة الى القيد فان 
ينبغي إدخاها أيضا على دالة اشدف لكن ععامل يساوي اله 
على إعتبار أنھا حارج النظام. وتسمى مصفوفة معساملات القيوا 
احصل عليها بعد إضافة متغيرات الفجوة بمصفوفة/ 
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مال 4-3: أو جد الصيغة النمو ذ جیة لليرنامج التالي: 


Max:Z = 2x, + 9x, +x, 
2x, + 2x, + 7x, > 0 
:ا3 4 پا‎ ٦ 
x FIK FINS 


LE دوم‎ 2 U 2 0 


s/c 


لا _ظ أن كل القيود عبارة عن متراجحسات و بالقالي فينبغي 
إضافة الى كل منها متغيرة للفحوة على النحو التالي: 


القید الأول یکتب كما يلي: 0= + TK‏ + ر2(6 + ,2۷ 
القيد الغا یکتب كما يلي: 7= :+ 3 + ,<< 


القيد الثالث يكتب كما يلي: 5 = FIK, FISK, FX‏ × 
لاحظ أننا ميزنا بين متغيرات الفحوة المضافة فأعطيناها ترتييا 
متزايدا و مغايرا للمتغيرات الحقيقية ؛ وهي غير متس اویة في 
الغالب لعدم تساوي الطاقات غير المستعملة في كل قيد. 

و عليه يصبح البرنامج بالصيغة القانونية على النحو الالی: 


Max: 2 = 2x, +9 +x, + 0 + 0:5 + 0x 
2X, +2 ر‎ + 7x, + یر‎ -0 
KHIR ERS 7 
s/c 
5 +17 FISK +8 56 


0 
0< 0,۶ > :0,5 < )0,۷ > ,0,5 < و0 2 × 
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و افسپ آن تضاف متضفیرات الفصوء بالشکل ا ذي یه 
الحصول على مصفوفة أحادية ضمن مصفوفة معاملات ابچ 
كما يظهر في الصفوفة آدناه: 


يحو نع © 
اس سر © © 
4 ۵ ۳ ےج 
بح جه © ہم 
© خه 


س 
ل- 
ما 


تسمى هذه المصفوفة عصفوفة ال الأساسي الأول؛ و د 


یں 5 ق نے أحادينة 5 | تطظ 4ر ° الأ دة 4 ع 5 و 0 
ولایڈ و مل أن ی ول ده الأعمدة متحادی_4) و هی ظرورية» 1 


تعتبر الصيغة القانونية و من ٹم الصفوفة الأحادية ضمن مصفوة 


الست عمل كين 
2- العالة الثانية: إذا كان القيد على الشكل: 


0 نے دی تی 8+ 2ئ ۵ 


ın 11 > 


و هي الحالة الغالبة في حالة التدنفقة. 
لتحويل القید الى الشکل النموذحي أي تحویله الى معاد 


متساوية ‏ ينبعي أن نطرح من الطرف الأيسر متغضیرہ صو رد ۱ 


هي متغيرة الفحجوة کماجرت العملية في الحالة الأولى» و 
يصبح القيد الشار إليه اعلاه كما نی 
سس 
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و ظ أن معامل متغيرة الفحوة يأخذ إشسارة سالبة و بالتالي 
بب ح لنسا إمكانية الحصسول على مصفوفة أحادية ضمن 
پر وس املانت القیود. لذلك يتم الاسععانة عتغیرات احرى 
.ب بالتفیرات ت الاصطناعيسه و یف ترض أن تک ےو سس چا 
]| معامل ها يسناو +1 و بالعسالی فهی جرد متغسیرات 
بساعدة: و نميزها عن | متغيرات الفجوة 6 یاف ىقو فتكيبيها علي 
الشكل × حيث المحرف ويرمزالى فا إصطناعية أي أول 
حرف من مصطلسسح علاء08اءة. . کما یبضی إحراء تغييرات على 
دالة ادف فتضاف متغيرات الفجوة إليها عمعاملات صفرية. 
أما المتغيرات الإصطناعية فتضاف إليها على أن تأخذ معاملات 
إقترض أن تکون كبيرة جدا ياشارة سالبة نرمز للها ب« إذا 
كانت دالة ادف في حالة تعظیسم وبإشارة موجبة إذا كانت 
دالة ادف ف حالة تدنشة. و محري مجموعة من التحويلات 
الأخری عليها كما يوضحه المقال التالي: 
هثال5-3: أو جد الصيفة النموؤذحية و مصفوفة:الخلل الأساسي 
الأول للبرنامج التالي: 


فهر 
مصفو 


Max:Z = 20x, + 1 
7, +2x, < 4 
8x, +165 6 
ZX, +53 > 0 


*, < 0121-2 0 


8/66 


لإيحاد الھيین٤‏ القانونية و مصفوفة امحل الأساسي الأول سري 
لتحویلات التالية کا ال لنظام: 


47 
> ۲7 :۲ ۹ ۲ 
ہے ہس 
٭ مہ ٭ بک 
ګت ا ا 


71 ری 
r‏ 


۶ 





القيد الأول يكتب كما يلى: 4ے و + وا - 217 + 7x,‏ 
القيد الثايي يكنب كما يلي: 6 - رجا + ,×16 + 8x,‏ 
القید الغالث يكتب كما یلی: 10 - + 5 - ر×5+ ,×2 
أما دالة ادف فتكتب كمايلي: 


Max:Z = 20x, +15x, + 055 - Mx, + Ox; + 0 - Mx} 


۱/2: 7 = 20x, + 15, - Mx; - (۷۸ : أو‎ 


يتم تعريض قيم 5< و × في دالة ادف بقيمهما الستخرحة من القیدی 


الأول والثالٹ على النحو التالي: 


من القيد الأول نحد: 7 + 2 - xq - 14 - 7x,‏ 


من القيد الثالث بحد: . + رد5 - ,28 -10 - × 


بالتعويض في دالة ادف و فك الأقواس وضم الحدود التشاق 


نصل ال النظام الللي: 


- Mx - Mx - 441 


Max:Z = ) 20 + 9M)x, + (15+ وع71(1‎ 


4 < و + کر - 2x,‏ + 726 


۷ >6 


۷ +K 0ھ‎ 


5/ 4 8, +16 + 


— رز + 226 





2 آل آله 5-7 


۱ برنامج كماد 
سم 1 X3 X4 Xs‏ رہ ۶۱ 
E O 0: 80‏ لله + 7 
ق 0 U‏ ۰0 0 16 8 


۶ FUE Dd و‎ 













يلاحظ أن هذه المصفوفة موي على عدد من الاعمدة کتک 
عند محاذاه | مصفوفة أحادية » (الأعمدة 4 5 و 7)وھرمہبرر 
التحويللات الى 3 إجراءهها عدن النظام. 
نامسا: ایجات العمل فبي حالة التعظي و : لإيجاد الحل بطريقة 
بلداو ل" السمبلیکس" في حالة التعظيم يتمإتباع الخوارزمية 
التالية: 
1 - نبحث عن الصيغة النموذحيمة» نجيث نوجل 
2- نرتب البيانات في حدول هو الجدول 1ويسمى 
كمتغيرات أساس ١‏ و تفت ی أو متغيرات داحل الأساس (قيمها 
عند بداية الحل هي القابلءه فاق عمود الثوابت) ‏ أمنا التیرات 
الحقيقيسة فنعتبره ا متغيرات حارج الأساس ( قیمها في ا دول 
٦‏ معدومت. رتکون قيمة دال ة ادف آیضا معدومة. 
فإذا كان البرنامج اخطی على النحو: 
رد۵ + ,6 = 2 :1۷12 

رما > وعاورة + ريه 
وتا ك رXررa+‏ م5رر8 7 
Sb,‏ یں ۴+ ,رد8 

0 خ 0×39 2 ز× 


> 7 ۲ >" 7 ۲ > ۲ ۲ 5 7 ۲ ۲ 
کے ارت و0 ار مھ ب 
اير vr‏ دي 7> بج vr‏ ٭ نے 
مهم م2 ھی م ھی 72 ر 7 0 ر 
دلي ٭ ےڈ ٭ بج ٭ رج ر ر 








سک و 


کے ر 


و 


سس 


ےر 


ہے ہے ہے ہے ہے ہے ہے 





١ 


۲ 


۲ 


۲ 


١ 


.ر 


بے 


, Xx > 0 : أي‎ 


6 ج‎ e € € 
1۷12۲ : 2 < 6,6 + يعار‎ + 0x, + 0x, + Ox 
2۱ +apX,ر‎ +X; = b, 
aX + 5خ + م.ج‎ =b 
24 د‎ 2 4 
5 / © 5 2 
ور رو + بت8‎ =D, 


SOK 20‏ اران كد يلاج EEK‏ 


و یکون جدول الحل الأساسي الأول كما يلي: 


ا 





حدول3 1 

احظ أن متغسیرات الاساس الوضوعة ق العمسس ود الأول 
اللجدول هى نفسها المقابلة للقيمة 1 من أعملة المصفوة 
الأحادية» و تكون في حسدول الحل الأساسي الأول اما متغنے ال 
فجوة أو متفیرات إصطناعية أو هصامعاء و في المراحل اللا 
تزيحها ال خوارزمیق و تحل محلها متغيرات آخحسری. 

و في هذا ا چدول تکسون قيم المتغيرات داحل الأساس هي الق 
المقابالة هاف وب الا ختیر (عمسود الثو اب ك 
SE E OE‏ کو اف ا قيمة الد" 





الا قتصاديء فيه لس 7-0 وهم ( E‏ في آحر حا 
من احدول»؛ اما بقية اضر السطر الأخير فتعبر عن 
معاملات دالة افدف طيلة مراحل الحل. 
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و- إنطلاقسا من ا حسدول1 حضر لاعداد جدول ال 
اي النسان "ا حسدول الشاي" وذلسك بإختيار المتغيرة الي 
رل الأساس و المتغيرة الي تخسرج من الأساس و كنلك 

عنصر الإرتكاز› الع رف لاحقا. 

- اة الخ تلاعت الى الأسساس هي الع یگ ول الا كتير 
امل في الدالة الإقتصادية؛ أي أكبر قيمة في السطر الأخير 
A2)‏ (وهي المتغيرة الوق تقط اب لسن اکن فاد للها ة 
الاقنصادية)؛ یسمی یسمی العمود الذي تتمي له ال#تصمصييرة اة 
تدحل الأساس بعمود عنصسر الارتک از أو العمود الأمشل. 

- المتغيرة الي تضرج من الاساس »هى المقابلة لأضغفر 
نشبة.هوجبة ناتحة من تقسيم عموة الثوابنت (الطرف الأبمن 
للقیود) على عمود عنصسر الإرتكاز. يسمى سط المتغيرة الى 
تخر ج فين الأساس بسطر عنصسر الإرتكاز. 

- عنصر الإرتكاز هو العنصر الذي يتقاطع عنده 
عمود عنصر الإرتكاز مع سطر عنصر الإرتكا 

4- جدول ا حل الأساسي التوال يتم إعداده كمايلي: 

- نستبدل المتغيرة الي ستخرج من الأساس بالمتضسیرة 
لسن ستدخل الأساس و ذلك في العمود الأول من اللجدول أي 
عمود متغيرات الأساس. 

- يجري تخويل عمود عنص ر الإرتكاز الى عمود 
أحادي, سیگ يتحو ل عنصسر الارتک‌از الى القيمة1 و غتاضر 
العمود الأحرى ال قيم معدومة. 
- يهم نحويل سطر عنصر الارتکا 
علی قیمة عنصر الارتکا 


عناصر ه 


ر 5 


ب 57 
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۲ 


۲ 


٦ 


٦ 


۲ 


و ا ا ی وا اه 


- يجري تحويل بقية عناصر اش دول إما با 
طريقة التر کیبات الخطية أو بإاستخدام قاعدة الستطیلات و 
على النحو التالي: 
إذا كانت عناصر حدول سل مرج ]سنا لی 


بالثل إذا كانت معطيات اللجدول یات يلي: 
3 





فإنه يتم إجراء التحويلات للانتققال ال بجدول ال السا 
الموالي كما يلي: 

يتم تقسیم سسطر عنصر الارتک از على عنصر الإرتكاز» بح 
يصبح مكان 8 القيمة 1 و مكان 0 القيمة 0/4 وتتحول بق 
غناصر غمود غنضسر الارتک از ال أضفار فيصبح مکسان اقب 
القيمة صفر. آما القيمة الى حل مكان 4 فتحسب كمايلي: 


× ې 











a 
وبال : ي بقية العناصر الأخرى ؛ أي العنصر الرث‎ 
اقش مطرو خا منه ار العنصرین القابلین له علی ك‎ 
سط عنصر الارتک از و عمود عنصر الارتک از مقسوما علا‎ 
قيمة عنصر الارتکاز. و تصبح عناصر اس دول الموالي کب لي‎ 


5- نستمر في عملية تحويل اللحدول بالعودة انية ال الخظطضوة 3 
وهسذا حن تصبح كل معاملات الدالة الإقتصادية وت از 
الأخسير) سالبة أو معدومة » و حينئذ نكون أمسام جدول الل 
الأمٹل وفيه تك ون قیسم التغیرات الذاعلنتة'قي الأسناس قساوی ال 
القيم الجديدة او تل القوايتك غلبي وَجََتَة لتقابل وبقية 
امتغيرات تكون معدو متة. أماقيمة الدالة الإقتصادية فهي عبارة 
عن القيمة الطلقة لاحر وه ق غمود اللوابنت. 
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هوا ل6-3: أو جد حل للبرنامج اخطی التالىي: 


Max : 2 - 100, + 60x, 
8x, + ص2‎ > 0 
6X, +9, > 8 
8x, + 6*۶, > 6 

XxX, 2 00 


s/c 


Max : 2 =100x, + 60x, +05 + 065 + Ox 


8, + 2 +5 - 40 
6X, + 9 + ع‎ < 8 
8× + 6 +X, < 6 


0,X; > 0, > 0۶‏ 2 و و0 2 ز× 


و یکون جحدول الحسل الأساسي الأول كما يلي: 
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و النفيرة التي تدخل الأساس: هي المقابلة لأاک بر قيمسة في 
الدالة الإقتصادية وبالفالی فھی المقابلة للقيمة 100 أي ×. 
و بالتالي فعمود غنصر الارتک از هو العمود الاول. 

و المغيرة التي تخرج مسن الأساس: هي المقابلة لأصغر نسبة 
موجية تن النسعت ا حاصلة من جراء تقسيم عمود افو از تا اقآ ین 


عم د عنصر الارتکساز و هي 5 و عليه فالمتغيرة الي خخ ج من 


الأساس هي و 
و يكون عنصر الإرتكاز هو القيمة الي يتقاطع عندها عمود 
عنصر الإرتكاز مع سطر عنصر الارتکساز أي هو القيمة 8 
المؤطرة في اللجدول أعلاة. 
يري التحويلات التالية للخصول على حدول ال الأسابي 
الفلن: 

-نقسم سطر عتصے الارتک از على عنصیر الارتکز 
فيصبح هذا السطر على وجه الترتيب كماد 

۱ ۱ 8 1/8 0 0 5 

-یتحول عمود عنصر الارتک ا ال عم ود احادي» اي 
أن قيمة عنصسر الارتک از تصبح 1 .عوجب التحویبل اعلاه» آسا 
بقية عناصر العمود فتتحصول ال آصفار. 

ية اف توالت ےرات الناغلهق. الاسساس تبقی 
احادية. 

-بقية عناصر الجدول تحسب بطريقة السستطیلات» و 
73 سبيل الشال؛ القيم 9 في الجدول 2-3 حول علسی النحيو 
فا . 


2x6 15 


8 2 


ے 69 











س۴ 


ص۴ 


وی 


وی 


س۴ 


سج 


وی 


وی 


حر 





و القیمة 96 في عمود الثواببت من اللجدول 2-3 تصبح 


96 - = 6 





408 
8 


و القيمة 0 الى تعبر عن قيمة الدالة الإقتصادية بالقيمة اله 


الموجودة في آخر خانة من اللجدول تصبح كمايلي: 


_ 40×00 





و بالمثل يتم حساب بقية العناصرء والنتتائج معروضة في ا 


التللي: 







تاه او ارو اقم ا 
a |‏ رھ و عه با ات ات 
.و وو ا تسا يذ ۲۰۹ 


ذا ۳۹ ات کے اش لش 
EE‏ ۱ ]7۳ اپ ]ہ٥ ٤‏ ]2ھ 


جدول3-3. 
يلاحظ أن قيمة الدالء الإقتصادية تحسنت فاتتقلت قيمتها 
ال 2500 كما دخلت متغيرة خقيقيبة ال الأصياس و اص 


قیم التغیرات كما يلي: 











5 سیر 
X4 8‏ 
6 = ۷ 


تساوي الى الصفر» أي : 


۱ بوژ 


سے موی مر 





0 





x= 0‏ 
2-0 
زا ة دالة اللحدف فتساوي |500-| أي 500. 
, کن التاکد من صحة نتيحة دالة الهدف بالتعویض في الدالة 
فجدها كما يلي: 
x 5 + 60 x 0 = 0‏ 100 = 60 + ,1002 ع ,7 

وھ ى نفس القيمة الي تظهر في آخر جانة من عمود الثوابت» 
و الفرق فقط هو أا تاذ الاشارة السالبة فى دول 
السؤال المطروح الآن» هو هل أننا توص انا الى الحلا الأمفل؟. 
والجواب هو أنه ما دامت هناك قيم أكبر من الصفر في السطر 
الأخير من ا حجدول-س سس ر معاملات الدالة- فان الح ل الأمشل ۸ 
جدید فنختار عم ود المتغيرة الي تدحل الأساس و هي المقابلة 
لأكبر قيمة في سطر معاملات الدالة-السطر الأخير- من 
ا چندول. و عليه فان المتغيرة 2× هي ال تدحسل الاساس 
بإعتبارها تقابل أكبر قيمة و هي 35: و يتحدد بزلك عمود 
عنصر الإرتكاز. بتقسيم عمود الثوابت على عمود عنصر 
الارتکاز یتحدد آثب تا و تق عنصر الارتک از و هو السطر لئان 
وتتعين بذلك التغيرة ال تخرج من الأساس وهي 4 . ویکون 
عنصر الارتک از هلو 15/2 و محري تحویلات مشاقة لتحویلات 
الرحلة السابقة و ههي: 

- نقسم سطر عنصے الارتک از على عنصر الارتکا 

- حول عمود عنص ر الارتک از ال عمد احادي. 

نبقي بقية أعمد التغیرات الداحلة في الأساس أحادية. 

- بحري حویلات بقية العناصر بطريقة الستطیلات. 


د حصل بذلك على دول العالى: 
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م وی ہے 


وی ی او 


نت 


ہے 





وی 


یی 


وی 


سے 


کے 


ہے جہے_ ہے سے ہے سے جہے_ 


5 


5 


5 


5 


5 




















القيد پاول: ‏ 2*10.4-40 +82.4 ج 40 > ر×2 + 8x‏ 
x; | xê- f; PB |‏ | *|*[ _ أي أن القيد محقق تماما. 
| 12/5 7را 0 130 3/0 
52/5 ازقید الثالي : 8 - 104 x‏ 9 + 24 ×6 جح 108 > 9 + 6x,‏ 


أي أن القيد حقق تماما. 


ل 
ليم 
> 
ما 


EK 

I KL Cû KE اہ‎ 

١۱٠٢ 3 [| ۰ ] [|‏ 
جدو ل4-3. 

كل معاملات الدالة الإقتصادية أي الس نطر الأخسير اصم 

سالبة» و بالتالی فان هذا الجدول هو جسدول الحل الأمشل. 








۸ ااقید العالث: 81.6 = 10.4 × 6 + 2.4 <8 ج 96 > ر×6 + 8x,‏ 


أي أن القید غير حقق اما و تبقی طاقة غير مستغلة قيمتها 
.4 و هى قيمة متغيرة الفجوة المضافة أي 4- :۰ كما تظهير في 


الجدول4-3. 
للتذكير فان القيمة العظمى للدالة الإقتصادية هي: 72864 






و تكون النتائج ا حصل عليهاهي: 
12/5=2.4 -× نفس القيمة الي وجدناها بإستخدام الطريقة البيانية (انظ 
x= 52/5=10.4‏ یس مت میں اس وم بن 
72/54 × حل الشال 1-2 في الفصل السابق ). 
أما بقية المتغيرات فيهي معدومة. عاصعا: إيجات الحخل في حالة التدنفة: لإایجد ا ۓل بطريقة 


و نلاحظ أن الدالة الإقتصادية تحسنت وانتقلت قيمتها من االجداول" السمبلیکس" في حالة التدنشة یسم إتباع الخوارزمية 









الى 864. و عكن إثبات ذلك ببالتعويض في الدالة كما و التالية: 
وق يك ۱ 1[- نبحث عن الصيغة التنموذجية. بحيث نوجل 
52 12 مصفوفة للقيود تتضمےن مصفوفة أحادية) و حیث أن القیسود 


7 = 100, + 60×, = 1007 + 607 = 4 


و بالتالي فإن قيم التغیرات الي تحعل الدالة في أعظم e‏ 
هج . 


تكون في الغالب في حالة أكبر أو تساوي » لذلك نسستعمل 
متغسيرات الفجوة في ایجاد المساواة و المتغفيرات الإصطناعية في 
إيجاد المصفوفة الأحادية. 

2- نرب البیانات ق دول هو الاو لاو يسمي 
تجدول الحل الأمبانسين الاول فيه تکون متغيات الفجوة 
كمتغيرات اساس " ریسیة" ق حالءة مسا إذا كانت مغافلاقيبا ۱۶ 
, تکون المتغيرات الإصطناعية 55-5 متفيرانك اسان وهي الحالة 
الأكثر مصادفة آماالتغیرات الحقيقية فنعتبرها في هذا اشدول 


2-4 
0.4 [حدن: 


كما أن هذه النتائج تحقق القيدين الأول و الثاني تماماء اما القيد الثالث فیک 
على طاقة عاطلة قيمتها 14.4 و تعبرها عنها متغيرة الفحرة 5=14.4× » کا 
يمكن إثبات ذلك من خلال التعويض ق القيود: 
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79 ۳ مو وی وی وی 


جہے_ جہے_ ہے ہے ہے جر چچ 


5 


حر 


کور 





متغيرات حارج الأساس. و تكون أيضا قيمة دالة ال 
معده م4 و يبعي ادحال حویلات عليها لإحراج الت 
الاصطناعية منها و ذلك حسب التوضيح التإالي: 

إذا كان البرنامج الخطى على النحو : 





وا و6 + ,6 = ۸۷:27( 
رتا > بلايية ره 
ED 9‏ + اتی ها ہچ 

دا ےکوی 8 - وی 8 
Xk OK, 0‏ 
فان صيغته النموذجية هي: 
X4 = 0,‏ + وغ - aX,‏ + 36 
د < 6 + ولا - ولاررة + aX,‏ 
و0 = و6 + ولا - جو8 + بذذروة8 
PAN 0‏ ار ٩‏ ۱ + .7 
0 و06 ع KR EER‏ <2 .۲ 
و بحري التحویلات التالية على دالة اطدف: 
Ox + Mx, + Ox; + (۷۸۳) + 02 + ۷۵‏ + بای + CX,‏ - 7 ۱ 
حیث ۸ هو معامل التغیرات الاصطناعي 2 و یأخذ قیم 2 5 
جدا باشارة موجبة» وهذا حي تكون التغعیرات المصاحبة له 
أولى المتغيرات الى تحرج من الأساسء لأن مقتضی تصغي الذال 
يتطلب إخراج المتغيرات ذات المعاملات الاکےں و هو ماتعما 
على أساسة خوارزمية احل. 


من القینود العدلة لديتا نسستخرج قيم التغیرات الا صطنا , 1 


بدلالة بقية المتغيرات وهي: 
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وی میں ای 


سے وی و 





35-5 





X4 = مھ - ركان 8 - ها‎ +X 
Xg < ریو ××8 - ہتا‎ +K 
راو - و2 + 5 = و‎ + 7 
اس تیم هذه المتغيرات في الدالة الاقتصاديتء ا حول و صي:‎ 
Z= CX + ودره‎ + Mx, + Mx? + Mx 
ERED ETA اح _دود المتشاكة خصل سي الشکل‎ 
85 3-5 3 
٠.يه الاقتصادية و‎ 
27, - 6۱ - )2, + رو + و8‎ )Mjx, + بر + و,8) - ر6]‎ + a )Mjx; 7 
Mx; + Mx; + Mx; + M(b, + (رط + رط‎ 
عساو اة الدالة الى الصفر و هي نقط2 الانطلاق دائما بحد:‎ 
8 ر[ ۴ ,۳( روہ + ,و8 + بر8)-‎ -(a + ورة + ور2‎ (۳ + 
Mx; + Mx; + Mx; = -M(b, + بيط‎ + b,) 


و یکون الجدول الأساسي الأول كما يلي: 










في هذا اللجدول أيضا تک ون قيم المنتغيرات داحل الأمساس هي 
القيم المقابنة ف العمود الا عون وه الى ال نة و لاخ أن 
ا متغسيرات الإصطناعية تكون إجباريا داخل الاسناس لأن الہ بلق 


سور کے 


حر کے 


ہے 





کے 


ہے ہے ہے_ ہے ہے ہے ہے 





متغسيرات الأساس يجب أن تشمل عمود يشكل اعدا 
و وی تق ری ر 
الأساسي الاول و لاشك أن السسبب الرئیسسی لإضافة ال 
دو E‏ 
- إنطلاقا من الجدول1 نحضر لإعداد جدول الحل الاسا 
7 وذلك باعتیار التغسيرة الى تدحل بیان و E‏ | 
من الأساس و كذلك عنصر الإرتكا 

- المتغيرة الي لے ل الأمسلی هي ال یکو یچ 
معامل سالب في الدالة الاقتصادية أی ا 
السطر الا خسیر من ا دول: يسمى سی لذي تی 
المتغيرة الى تدخل الأساس بعمود عنصر 

- التغيرة الي تخرج من Ty”‏ : ۵ یت لأ 
نسبة موجبسة ناتحة من تقسيم عمود الثوابت (الطرف الأ 
للقيود) على عمود عنصر الإرتكا 
تخرج من الأساس بسسطر عنصر الارتکا 

دیس رن و سو انسر اللي تلع ده 
تکاز نومه سطر عنصر الارتک ا 
4- اص ا حل الأساسي الموالي یم یز کم پلسی 

+ نستبدل التغيرة التي تبرج مسن الأساس بالف 
تدخل و ذلك في العمود الأول أي عمود متغيرات الأساس. 

- يجري تحويل عمود عنصر الإرتككا 
احادي» بت پتحسول عنصي الار تک | 
العمود الاخری الى قيم معدومة. 

- يتم تحویسل سسطر عنصر الارتک از بتقسسسیم جي 
عناصره على قيمة عنص ر الإرتكا 





و يسمى سطر المتغيرة | 














_ ري تحويل بقية عناصر الحدول إماباستخادام 

اید کات الخطية أو بإستخدام قساعدة المستطيلات .كما 

ا حالة التعظيم على النحو التالي: 
4 سد ایشا 





ان اليم وو تاه ا کل ی ا 
عمود عنصر الارد نگ اتال أصفار فيصبح مکان القیم2 6 القيمة 
صفی أما القيمة الى تحل مكان 4 فتحسب کمايلي: 


یف 





و بالل تحسب بقية الم اسر الأصرى » أي العنصر المرشح 
r e‏ هي سل سيق 
سطر عنصر الارتک‌ از و عمود عنصر الارتک از مقسوم على 
قيمة عنصر الارتکاز. و تصبح عناصر اشضدول الشان كمايلي: 
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وی ا 





5- نستمر في عماية تحويل الجحدول بالعودة ثانية الى الخطو 
و مدا حی تصبح كل معاملات الدالة الإقتصادية موجہ ۱ 
معدومة » و حینئذ نکون آمام حسدول الحل الأمٹسل وفييه تک 
قيم المتغيرات الداخلة في الأساس تساوي ال القيم الجدي 
ا حاصلة في عمود الثواببت على وجے التقابل (العمود الأ ا 
من الجدول) و بقية التضیرات معدومتة أما قيمة الدالة الاقتصا 
فهي عبارة عن القيمة الطلقة لحر قيمة في عمسود الثوایست. 
هفال7-3: آوجد حل آمشل للرنامج القالي ال 
باستعمال طريقة اداول: 

۸۷0:7 = 10x, + 30 

3x, + 2×, < 6 

6 <2 1 + ڑا 


35 E2 کے‎ 


AD A 


[- يتم إیجاد الصيغة النموذجية. و تصبح القيود كما يلي: 


a 
332, + یک را رعق‎ 







ED © = 6‏ - رز + ×6 
2 ۷ + ا - و 

۷: 2 021 < 0: ےاج‎ 20 
TR A A i 0 
كما تصبح الدالة الإقتصادية على النحو الصالی:‎ 
_Min:Z = 10x, + 30x, + 0×5 + Mx; + Ox; + ۱۷6 + 0x; + Mxg 





سور حور یں 


ہے مر وی کے 











عي س بقت الاشارة فان ا متغسیرات الإصطناعية أحذت العامل 
رو باشارة موحبة و یفترض فيه أن يكون كبيرا جدا و هذا حي 
رى ن التغیرات الضروبة فيه و الي هي بحسرد متغيرات مساعدة 
ارج نظام الحل الأساسي النهائی لكوفا ولى التضسیرات 
إل شحة للخروج من الأساس لكون معاملاقا كبيرة جسلا. 

قيم المتغيرات الإصطناعية من تشکیلة المعادلات أعلاه: 


X4 = 6-36, - ر2‎ + 5 


لتر ج 


X¢ = 6-60, - رع‎ +X; 
و رز 2.2 و26‎ 
ثم نعوضها في دالة ادف الحولة:‎ 
۷:2 = 10x, + 30x, + M(6 - 3x, - 2x, + <5( + M(6- 6 
دہ‎ + X5) + M(2 - x, + X5). 
بفك الأقواس و جمع الحدود المتشامة نحد:‎ 
7 = (10-9M)x, + )30 - 4M)x, + Mxډ‎ + Mxډ‎ + Mx; +4 
بجعل دالة ادف تساوي صفر و هي نقطة الانطلاق في إیجاد الحل بحد:‎ 
)10 - 9M)x, + )30 - 4M)x, + Mx; + Mx; + Mx$ = -4 
و عليه فان جدول ال الأساسي الأول هو:‎ 





سے وی تی 


وی یں گے 


نت 


ہے 





حر 


کور 


کے 


کے 


کور 


کور 


کے 


(۸.2 
۱ ۱ Ss 


على عكس الحال كما هو في حالة التعظيم فإنه في حالة التدنط 
تكون المتغيرة الي تدخل الأساس هي المقابلة لأصغر قيمة 
و هي في مثالنا 10-934 و بالتالي فالمتغيرة الى تدع ل الا 





هي × و یکون عمود عنص ر الإرتكا ز هو العم ود الأول. 
7 یڈ الي تخرج ںود سی ET.‏ لاصخ تت 
ین عمود الثو ابت و عمود عنصر الارتکا ٩‏ سس ات 


و عليه نري a aS‏ ۱ 
فنحصل على ابضصدول التالي: 


سا سا 1 سا ذا اانا الاك تا کا 

گا ج2ا سک ات 3۲07 تا 3ا ۲۰۲ 
E‏ فا ناس ع نا تج 
4 بت اا 


ETE تاپ‎ 3 
15 6 


دز" سے 

لاحظ بأن عناصر عم ود التغرة الإطناعية الي خرجت 
الأساس لم يم حسايبا و تم الاستغناء عنها لأن الخوارزمہ a‏ لا 
کن أن تدخلها الى الأساس مرة انية. ۱ 
عاآن العاملات قي الستطر الأخثير ليست کلها خیرم ال 
لذلك فالمتغيرة الرشحة للد خحول الى الاساس بأكثر سرعة د 
المقابلة للمعامل 17-76) و بالتالي ف هي 2 یتصدد بذ 
عموه عنصن الارنکاز أنه لا فپڑ الب رج من ال ر فا 
اما د أو ئُ× لأن كلاهما مقابلان لأقل نسبة بين عمو 
الثوابت و عمود عنصر الارتکا زوفي هذهالحالة نأخذ وا 
لا على التعیین. بفرض أن المتغيرة ال تخرج هي 

التحویلات خضل علی اف ڈول یں نی 










۱ 
١ 
١ 
۱ 
۱ 
۱ 
۱ 
1 











| 





4 و باجراء 
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مور 
















j a ۰٣٦۳ 


تی ایی ان نو ی سمل کی هي اس فو دسر “x‏ 
لاحظ أن قية × المقابلة هي 0 و قد فرضناها(ع) وهي قيمة بجوار 
الصفر»وهذا لتسھیل عملية الحسابات» على أن ناعنك ا الحقيقية و ا 
الحل. وبإجراء التحويلات محصل على ا حدول التالی: 


































1/6 نظ ۷ 
ع EKA‏ اسب 
8ت( TIFLT ۱٣٢‏ 
جدو ل9-3. 


ی علسيو وال ال مض ل و تک ليسي را 
الي ن حقق ادن قيمة للدالنة الإقتصادية هي: 
1-3 
X)=2‏ 


أما بقية المتغيرات فهي معدومة. 


أما قيمة الدالة الإقتصادية فھی: 
72-3 





کے 














و هي نفس النتائج احصل علي ھا بإستخدام الطريقة البیانیسة . 
عکن التحقق من مدی احسترام القیود بالتعویض في كل قید کم 
5 


القید الأول: 6= 22 +32 ج 6 < ,22 + ,×3 أي أن القيد محقق 6ا 


و هو ما یو كد أن متغيرة الفجوة × تکون قیمتها قیمتها بالفعل معدومة. 
القيد الغاي: 2+2-6 ×6 جع < ×+ ,×6 و هو قيد محقق أيضا تماما" 
و يلاحظ أیضا أن القيد القفالث محقق تماما. 
عثال8-3: أوجد الحل الأمثل للبرنامج الخطي التسالی اسسا ا 
الیکش 

Min:Z = 3x, + 10 

5x, + 6 < 10 


5/ أن‎ 2 + 7X) 214 
KE WZ 


Min:Z = 3x, +10x, + 0565 + Mx, + Ox; + ۲ 


SX, + 6X; - ۰ +X, = 0 
8/60236 + 7K, - 1 + 4ے‎ 
۱ Xi SUK; 2 06 2 م0‎ BOK, 22D 

من بحموعة القیود نستخرج قیم التغیرات الاصطناعية و نعوضعها في ذا 
ادف كما یلی: ۱ 





؟× + .×6 + ,×5 - 10 = 


< 14-2-77 FX. 
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مو - کون 








بالتعويض في دالة الهدف نحد: 
Min:Z = 3x, +10x, + 1۷])10 - 5x, - 6x, + x;) + M(14 -‏ 
FS)‏ 26-7 


ينيك الأقواس و جمع الحدود المتشابمة بحد دالة الحدف كما يلي: 





Min:Z = )3 - 7M)x, + (10 -13M)x, + Mx; + Mx + 24M 
و7‎ 
(3- 7M)x, + (10-13M)x, + Mx; + Mx; = -24M 


ایکون ا دول الأساسي الأول على الشکل: 





ِ 5 4 


ئا ئا تا ا سد ید ۲5 


کت تھا گنا | E‏ ۴۳ 


جحدول9-3. 
- المتغيرة يا هي المرشحة للدحول ال الأساس لكوففا 






تقابل أقل قيمة في سطر معاملات دالة الهدف» لأن الإفتراض 


الاساسي هو أن قيمة 3۸ كبيرة جدا و هی اساستفتاقیضتء 
مساعدة خارج النظام؛ و هذا الإفتراض هو الذي يجعلها تزاح 
في النهاية كلية بفعل منطق الخوارزمية المتبعة في الحل. 

- العمود الذي تنتمي إليهينا هو عمود عنصطر 
الإرتكاز. 

- المتغيرة الي تخرج هي المقابلة لأصغر قيمة موجبة حساصل قسمة 
عناصر عمود الثوابت على العناصر المقابلة في عمود عنصر الإرتكاز» وهي في 
د الأول ؛ یسمی هذا السظر لطر مس الازاکتال و یا کا وٹ 
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سے سے 4 


e 











کے 





تیر کال هو القيمة 6 أي اد الموجود عند تقاطع عمدود عنه 
الإرتكاز مع سطر عنصر الإرتكا 
فري التحویلات كما جرت في - 9 کے » فنحصا ل على اخده ول التالي: 
بت سر 
اب جا اس ابا 
EET Ta!‏ 
۸6 100 7۷6 


جدو ل0-3] 







× 6 
2۰/3 


=x 2: -0‏ وب 


مككن التأكد من قيمة الدالة الإقتصادية بتعویض المتغيرات فا 


الدالة الإقتصادية كما هي في الصيغة النموذجية. 

هل هذا الحل أمثل؟ هو غير أمشل لأن ليس كل عناصر | 
الأخير موجبة. وعليه ينبغغي تحسين الحل. 

المتغيرة المرشحة للدحول هي 5 و المتغيرة الرشحة للخروج هي 6*. 
بإجراء التحويلات اللازمة حصسل على الحسدول التسالي: 
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و سے 
بی ہو 


کے ص۴ 





0 


ما أن كل معاملات الدالة أصبحت غير سالبة لذلك نكون قد 
وصلنا الى ا لحل الأمشل وهو: 
0-× 
0-2 
2 
أما بقية المتغيرات فهي معدومة. 
وقيمة الدالة الإقتصادية هي : 7-0 ( لاحظ انتا آهل 
الاشاره - ). 
و يمكن التحقق من صحة ال ف القيود و فی الدالة حيث تنحد: 
عند القيد الأول: 10< 62-12 +0 ج 10 < ,6 + ,×5 
و هو قيد محقق و تبقى طاقة غير مستغلة قيمتها 2 و هذا ما تعبر عنه متغغيرة 
الفجوة 2 = :۷ 
عند القيد الثایی: 2-4« 7 +0 << 14 < ×7 + 2x,‏ 
و هو فيد حقق تماما. 
و بالتعويض في دالة ادف حد: 
20 10*2 +0 - ,10+ ,×3 - 7 


وهي نفس القيمة ال“ يي وجدناها في آخر خانة في جدول الحل 
ا م احرف رق ایر 


تج ضح أن هذا فل هو الضل حل مکن اذ لامک وف ات 
قيمة آخری للمتغفسیرات تقد افخ :قيجلة للنالة الإقتصادية و محسترم 


لس الوقت حیسم القيسوه 


یس ہے 


ہس جح وی سور 





وی 


غطلط 1-3 
مخطط إيجاد الحل الأمثل. 
تحدید المتغيرات 
ھی و بناء النموذج 


إدحال المتغيرات 
المسلعدة 


إيجاد جدول الخل 
الأساسى الأول 











من - مدید المتغيرة الداحلة. 
- تجديد المتغيرة الخارجة. تحدید المتغيرة الخنارجة. 

- محل ول كنعسر الارتکاز. - مد پل عصر الإرتكار 

اجواء التحويلا اللاز مه - إجراء التحويلا رمه 
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حر و او کاو او کے 


سے سور بے بے 















م_ابعا: مده توفر خراغحو صالبية المتغيراءت: عکن 
إن رکون بعض ا تغسیرات في المسألة الأولية غير متقيدة بشرط 
عدم السالبية» غير أن خوارزمية احسل بطريقة الس مبليكس 
رذ ط عدم سالبية كل التضیرات؛ لذايحب التحايل رياضياء 
بميث ندخضل الى النظام متغيرات كلها غير سالبة وذلك وفق 
العالحات التالية: 
1- انا كان أحد المتغيرات أقل أو يساوي السهر: أي : 0 × 
في هذه الحالة يتم إجراء تعديل على البرنامج بفرض: ‏ ×= × 
حيث: 0> x‏ 
يهم تعويض المتغير اللمديد في البونامج الأصطلسيء ثم تب تع 
خوارزمية الحل و نوجد الحل الأمشل بشكل عادي و حینئ ذ 
حول التغیر ز× الى أصله و فق التحويل الأولي. 
2 نذا كان اعت الفتخ پر ار ےھ حوا: أي عکن أن باق اف 
قيمة مهما كانت في الإتحاه الموحب أو السالب» أي: 

× E(-o, +o) 
في هذه اخالة يتم إجراء تعديل على البرنامج بحیث نفرض:‎ 


/ / 


حیث : 0 < 0,۶ < Xx‏ 
اي أن ز× عبارة عن الفرق بين قیمتین موججبتین» بحيث : 
- اذا کا ۱ وا / 1 
إذا کان ز× موجبا يكون: E‏ 
- اذا کان . 7 / / 
إذا کان ز× سالبا یکون: یی 
- إذا كان ز× معدوما یکون: Ka‏ 


م تمويسض المتغير وفق التحويل الجديد في البرنامج الأصليء نم 
دال ارات و نقوم بایجاد قيمة المتغير الأصلي و فق 


صبعة |ا۔ 


محویل اعلاه. 


13 


e مق‎ 





موی 


ام ور 5 


عفال9-3: أوجد جدول ا حل الأساسي الأول للبرنامج الخطي التالي: 


Max : 2 < 3x, + 3 
Sx, + 6X, > 0 

5/64 2X, + 2X, 4 
یلا ےج‎ SO 


عا أن ينا سالب» لذلك نري التحویسل التالىي: 





ينا ہا 
البرنامج أعلاه نحصل على البرنامج المحور العالي: 
و31 - ,×3 - 72 : Max‏ 
5X, -6× 0‏ 
4 27 - ,2 4ح /؟ 
0,220 162 
وتكون الصيغة النموذجية للبرنامج هي: 
Max:Z < 3, - 3×۰‏ 
5x, - 6 +: -0‏ 
4= 5< + ,ع2 - ,2 5/04 
EOE SUK 20‏ 
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: 0> ب )بالا 





ANA 


ره طريق خوارزمية السمبلكس نلاحظ أن 2 مرشحة للدخول الى الأساس 
و کت مرشخه للخروج من الأساس» و عليه یکون جدول ا حل الأساسي 


الثاني على النحو: 
:دا« 









۳5 ۵ھ‎ 
x | 5 "| ۸۷ 
]2م‎ o |3535| 7 


جدول13-3 















من ا لحدول أعلاه نحد أن مک مرشحة للدحول و 3 مرشحة للخروج: و 
عليه يكون حدول ا حل الامثل هو: 





2 
© نی 

| ا‎ I ll 
= 


و قيمة الدالة الإقتصادية هي: 21- 
بعد إيجاد دول الحل الایفل ینم إيخاد قيمة X2‏ عی ساس 
لویل التترض سے بلا ال رایع وان = ر 


ھا آن . 


25 5 4 
ذلك ضان: 
25- > 1 





A 


و حيث أن الدالة الإقتصادية الأصلية 
73۵ 
بالتعویض بمظصصد: 
1-(25-)3+(32) 7-3 
أي أن قيمة الدالة الاقتصادية تبقی هي نفسها بدون تغيير. 
عفال10-3: أوجد جدول الحل الأساسي الأول للبرنامج الخطي التالي: 
Max:Z = 3x, + 10×,‏ 
5x, + 6x, > 0‏ 
SO 26 +7 > 4‏ 


16 2 07 


في هذه اا ٤‏ وا حر چک آن تا اة ق مب سا کات 
موجبة أو سالبة لاتير هت ری سے ۳۳ 


بین متغيرتين کلاصسا موحب» أي: 
رکد وخ رخا مع 20 0,1 < 
بالتعويض في البرنامج الأصلي نحصل على البرنامج المعدل التالی: 
Max:Z = 3x, + 10) - 2 (‏ 
5x, + 606, =x ( > 0‏ 
4 ( وخ - )7+ 5/642 
00 209 ۶ 
بفك الأقواس نحصل على البرنامج العدل التالي: 
Max:Z = 3x, + 10*2 - 10<‏ 
5x, + 6× - 6۴ > 0‏ 
7X) - 77 > 4‏ + ,2 أ / و 
ZOR 000‏ ,+ 


بإدخال متغیرات الفجوة نحصل على الصيغة النموذجية التالية: 
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, عليه یکون جدول ال الأساسي الأول هو: 








A 


Max:Z = 3x, +10x4 - 101 
5x, + 6X} - 6x +: = 0 
5 / أ‎ 2, + 7x) - 7x +X 4ے‎ 


/ // 
KEKE EKG 2 و0‎ 20K: 0 





و یتم إيجاد ال بطريقة السمبلکس و همذا مابظهره ابص دول 
التلل: 






نا 1501 للخ للاخ لاك القن سد 
ET e e‏ 
ER ZIK KREGER LJ‏ 










_AZ [-163| 0 | 0 [106| 6‏ 
حدو ل16-3 
حيث أن الحل الأمشل هو: 
0 2 1 
106 = 4 
0 3 ای 
0 5 0 
3 = 7 


و أعظ, قيمة للدالة الإقتصادية هسی: 7260/3 
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مو می میں يو 












بعد إيحاد قيم المتغيرتين 2 و × في حدول الحل الأمثل ينم إيجاد زا 
0۳9 0 الفصا الأول و الثاني. 
=X) ^X)‏ ہریت و عليه فان: 

6 -10/6-0-ن: 


و هي قيمة موجبة هناء و يمكن أن تكون سالبة فيما لو كانت اه أكبر من | 80x, + 60x,‏ = 2 :ص۷ 


26 > 0.32 + ,×02 
ER, 51‏ 5/65 
0ج اج 


ثاهفاء حللاته أخري: أثناء سترورة لفل قد نصادف 

حالات خاصة منها: 

1- إفعداء وجوت حل أمثل: في هذه الحالة نصل الى جل 
فيه جميع معاملات دالة ادف أقل أو تساوي الصفر في حال 
التعظيم أو اک بر أو تساوي الصفر فی حالة التدقكة, ۱ 
متغیرات الأساس تتضمن متغير إصطناعي واحد أو اک و 


اخخحل: 
07× , 0.53833-× 
27 1ح7 





Max:Z - 23 , + 5 


0 > × > 0 "1 

ما يوحي بوجود خطسا في ت ركيب البرن‌امج. 0 > > 0 
51 1 ۴ سک ۹ = و۶ < ۱ 
2 غد محصودیة العل: و هي الحالة الي تكون فيها جم" قت سے ا 


عناصر عمود عنصر الإرتكاز أقل أو تساوي الصف ہس 
يستحيل إحتيار المتغيرة الي تخرج من الأساسء لأن ا خوارزمیے 
نشترط على المتغيرة الي خرج من الاساس بأفا المقابلة لأصغه 
نسبة موجبة بين عناصر عمود الثوابت وعناصر عمود 


|x, < 0,5 0 


الحل: ۱2:0 7-2100 


و51 + ,غ3 < Max:Z‏ 








الإرتكار. 0 > x,‏ 
3- الانه لال. 55 ق أمام حالة الإنخلالية عندما بحجد منغيرت/ 0 > را 
نی الال رم سرت للف وق ال الام ال ای م و یب ا 
سو مرشحتين ۲ من الأساس. و في الحالتين ند 0< ۰ xX‏ 
واحدة لا على التعيين. ی 2666= x‏ 
ھی" 3 = 5< 3299 ےو 
78 


مور 


وی میں 


تمارین 


تمر ین [: با ستخدام طريقة السمبلیکس؛ أو جد حل لجميع مس‌ائل سس 


چمرین2: آوحد حلول البرامج اخطية التالية بطريقة السمبلیکس: 


Max : 7 < 3 + 2 +X; +X, + 5X, 
31 + و< - وج‎ > 3 
۲ + را‎ - 3:2, - -2 
رع أن / و‎ +X; +X; =4 
2-0 0 ع‎ 
لا‎ 202, ( 
خل: 4 ید , 43/9 -پ× , ۰۱27/3 بقية‎ 
.272-31.77 المتغيرات معدومة.‎ 
Max:Z = 60x, + 60x, + 90x, + 90x, 
KER, ER EK 5 
م2۷ - ,×3 - ر×5 - ڈ7-‎ < -1 
3 + ر5‎ +10 FISK, > 1 
> <0 2 0,5: 2 0 
× 7/61 , اخل: 4/61 × 0,0 حب× رد«‎ 
-904/6 7780/61 
Max : 7 - 100:2, +150 + 2005, 
8×, + 9, +125 > 5 
بح / و‎ - 72, - 8x, +12, > 5 
xX 2 0,25 2< GK; 0 
الحل: 13-0.56 , 22-6.47 بقية المتغيرات معدومة.‎ 
7-1083.333 
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وی 


وی 


وی 




















تهرین3: أوجد حلول البرامج ا خطیة التالية بطريقة السمبليكس: 


e ey N OOO OO OOYY PIII مح سور و بج‎ ges «an وم بیز م و دیلسائییئئفیفئیفیوپمپئنئپپسیسسسمممچےےےے‎ 


الفسل الرابع 





١ ۸۵:72 = 30x, +20×.+10×1‏ و<«30+ 20x»‏ + ,2-3 
0ھ وجا - را + 4X,‏ ۱ ویپ کا اه امه أو آلبر ناهج المرافف 
۱ 5 < ,× + ر×3 - î, - 3 +x 5 0 2x,‏ 
٥ ۱‏ | ۰ ۹ 
10x, + 35, + 3×. < 6 |‏ ۱ 6 36 + 122 + ,1155 ا برنامج حطي مرتبط بالمتضسیرات: 3 ہے E‏ واج اج ہے 
05:20 < و«,0 < (xı‏ | و ۳ ۶ ثنائي مرتبط e‏ ولا..... ,زلا , و , لا مشتق منه 
ظ الحل: 7-225 5. 3-7 برنامج مہ 
5 6ہس 2.5 ۱ ۱ ۷ د: ے۹ 
X= =‏ ۱ 
١‏ ظ ظ أولا: ثنائے اس چ i at‏ إذا كان الير: مج الاولي 
ہم سس مر ات ور يد ۷ وت چو 2 بت سو یم - سس ۳ 3 1 4 ظ ۲ وق ف 1 القانونية التالية: ۱ 
0 < رنا3 + Max:Z = C'X x +x, - x; > 4 | (5x,‏ 
AX > 8 ٍ 0 ۱‏ 
=X, > 2 ۱‏ ,<< أك / و s/c ۹ Kı xXx) +X; 5 ١‏ 
۱ 0۷ < ہلا ۱ 6= ,36 + ر×3 + 2 ۱ 0+ 
۱ 0 ۷ > ر×0 < ,17 فان برناجه الثنائي یکتب كما يلي : 
فلإيجماد البرنامج الٹنسائی لأي برنامج أولي في صیغصے القانونة 
نتبع ا خطوات الال ة: 
1- تقلب صيغة ذالبة ادف إذا كانت الصيفة في البرنامج 
الأول هي Min‏ فإفا ی الى Max‏ في الوتسايع و 
2- تتعاكس التراجحات؛ بحيث >(أقل أو تساوي) في حالة جه تتحول الى 
< (أكبر أو تساوي)» و < (أكبر أو تساوي) في حالة ۷0( تتحول الى > 
(أقل أوتساوي). 
80 81 





وی وی وی 





میں میں میں 7 وی وی 


3-إذا كانت متغيرات البرنامج الأولي هصي: 3 ای ولا ۱۳ ۱ 
فإن متغيرات البرنامج الشائي ھسی: مل سس وال Ya;‏ وول حمل 


00 ھی عدد قيود البر نامج الأولي. 


4- عم د الثراب.ت ي البرنامج الأولي تول ال معا 1 


متغيرات دالة ادف في البرنامج الثنائي. 





القيود تتحول الى معاملات متغيرات قيود البرنامج اك 
6- معاملات دالة ادف في البرنامج الأولي» تتحول الى ثوا, 
قیو د البرنامج الش‌ائي وف تی الستر امسا 

7-في كلا البرنابجين تكو ن التغیرات غير سالبة (مادام صي 
البرنامج الأولي قانونية). 

و تفصيلا إذا كان البرنامج الأولي في شسکل الصيغة القانون 
التالية: 








MaX:Z = CX, + ج023‎ + 04 

رتا ک وتی 8+ رایع + 26 
و0 > aK;‏ + يدوق + 2 5/04 

i SOK, پ0‎ 0 

فان برنابحه الثنائي هصهر: 
Min:Z = 0,۷, + 0۷‏ 
2 22,72 + 8۷ 
2 2 ولاوو8 + ,لاو ۵ 
2 ۷و8 + ر8۷ 

۷, 2 0:۷ 2 








s/c 


ااحظ أن گکککن ا المتغيرات 8 البرنامج اأ ائی 7 ر لد الق د ٤‏ 


البر نامج الأولي. 
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ل 


وی کے 


57 





کے 





ويلا ل ارد ا رکون ب و ین ڪڪ 





8- ن حدول ال الامصل تکون العلاق2 بین فغ رات الاين 
کما ںی اطدول2-4. 





9 في حدول ال الأمقلل للبنسایخین نحد: 


- القيم المقابلة لمتغيرات الفجوة و الى تظهر في السطر 
اضر اکس اوق قوب اشوا ت ار ية علبي وه 
اریت للبرنامج الشائي و بالقیمة المطلقة. 

7 و قيم متغیرات الفح وة في البرنامج الشائي الى تظهر 
في السطر الأخير تساوي على وجے الترتيب قيم 
التضیرات الرئيسية في البرنامج الأولي. 
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e 











کور 


ی 


من الصيغة النموذجية نستنتج: 


7 + ہر - 5 -10 = 


مور اف 


- قيم المتغيرات الحقيقية في البرنامج الأولي و ال ته 
في عمود الثوابت» تساوي القيم القابلة لمتغغيرات الف 
للبرنامج الثنائي و ال تظهر في السطر الأخير من حدول|! 
الأمثلء و قيم المنغيرات الحقيقية للبرنامج الشائي و الى نظ 
عمود الثوابت؛ تساوي القييم المقابلة لمتغيرات الفجوة للیرنے 
ہے الأولي و التي تظتپر في السطر الأحسیر من حدول ال ل الأمڈ 
(بالقيمة المطلقة). 
- قيمة الدالة الإقتصادية في ا حل الأمشل لليرة 
تكون متساویق و في كلا الحالتين نأخذ قيمتهاالمطلقة. 
عثال1-4: من البرنامج اخطي التالي: 
و10 + 3x,‏ = ۸۷08:7 
و 0 < + 5x,‏ 
4ھ 7x,‏ + ,<2- 4ن / 5 
20x; 0‏ 
1- أوجد حدول الل الأمقل. 
2- أوجد الیرنسامج الثنائي. ثم آورجصد دول 


الأمٹل. 
ہے اق 








ہے ا پک 
التعريض في دالة ان نوف سا : 
3x, +10 + M(10 - 5x, - Xx + x) + M(14 + 2, - 7x, +55۹‏ < 2 
يك الأقواس و جمع الحدود المتشابة و جعل 2-0 نحسد: 
Mx; = -24M‏ + و۷ + ر<(]6(۷ ۳ + 3M)x,‏ - 3( 


TE كت‎ 










ہابت پل تا 

M | 0 | mM | 7‏ آمممں 12-30 تمد _ 
جدو ل4- ¬3 

المتغيرة الر شحة للد حول للاساس تسین × والمرشحة للحروج 

من الأساس هي وج رص الا وتكنازا عسو 

بإجراء التحويلات نحصل على الحدول التالي: 

| 5 | هیا |x|‏ :له > ل 


1-7 ۳ ال .6 3غ ۲۷ E‏ 
ےل لب ا ٩‏ 2 136 فلات 


41 - 0 10 - 
7 7 









3- قارن نتائج ال في البرنامجين. مساذا تستنتج؟. 





الصيغة النموذجية هي: حده ل4-4 
Min:Z = 3x, +10×, + Mx} + Mx?‏ ا حل في ا حدول الثاني غير أمثل لأن ليس كل عناصر الصف الأخير موجبة. 
0ء + با - رخا +. پ5 امتغسيرة المرشحة للدحول للأساس هي :7 و المرشحة للخسروج 
4 = »1+ ,ا - TK,‏ + 8/6۹28 منه هي × » وعنصر الإرتكاز هو 37/7. 
بس 20 06 ا Kk SOR, SUR EVI‏ ۱ بإجراء التحويلات غصل على الحدول5-4. 
54 55 





کور وی وی وی وی وی سو و 


کور 
























ہے وی 9 بت :ا ا سس |۱۰ ۱۳ نیرت الي تدخسل الأساس هي در و الي تخضرج منه هي إل 
سل | 1 زیر الإرتكازهو7. و حدول الل الأساسي اسان هون 





aes lr | oer‏ بودل ابا 


سکع رج لے رسس ص ‏ ریچ 

















لو بج ھا Tr‏ 
7 : ۱ م ہش للا ات تب 
كل معاملات الدالة أصبحت موجبة و بالتالي فان هذا ا حل هو حل آمثل. . حدو ل7-4 
1 انا 1 ا ۱ لک ی 
سنا 7ر 9037ديد 2 Z=1068/37‏ | سيوع ن ال غير امشل المتغيرة الي تدحل هي الا 
١‏ النغیرۃ الي غسرج هي ولا و عنصر الارتک از 7 ویکون 
2- ایباد البرناعع الثنائي و خله الاھثئل: ر ی 3 3 مساق خصو ویج 


حدول الحل الأمثل هو: 


بتطبيق قواعد التحويل فان البرنامج الشائي هو: 
10y, + 143,‏ = 2 :۱۷۵ 









۷ | 8 ENF © 
باعل‎ 37 






3 پاڑ2- پ5 E‏ اہ ادا ا ا 
٥۵ 4037 | 7 5/۵1, +79 > 0‏ | 0 1 ٢21ھ‏ 
0< ۷۱20.۷ 
بم- حل البرناهع القفائي: الصيغة النموذحيةهي: حدول8-4 
Max:Z = 10y, +14۷,‏ کل معاملات الدالة أضبحت أقل أو تساوي الضفر: لذلك 
2y + > 3‏ - رو5 فاحل أصبح أمثليا: 
0 - 8/5 + 77۷+ ,لا 5/4 حيث: ۷۱<241/37 1-7 37 <7 


0> ,0,۷ < ولا,0 < ,0 < ۷ 


67 ود و هي قيمة ابل 7 بالقتيمسة الطلق ہے 
ف السطر الأخير من جدو تسیل الأمفل للبرنامج الاائي . 

7<*<× و هي قيمة تقابل 7 بالقيمة المطلقة في السطر الأحير 
4 حدول ال الأمثل للبرنامج الثنائي. 


انية المتغيرات معدومة. 
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CNN DUA 


ییا نانية السيغ المظلطق: في هذه الحالة فإنه یسم إييحاد 


چامحقا: إذا كان القید في المسألة الأولیة من الشکل =b,‏ و8 رم فان 
اسز 


یر بر المرافق له في المسألة الثنائية يكون حرا أي (»+ ,)> ,لا. وغعیٰ 
آحر مقابل كل متغير فجوه معدوم في قيد المسألة الأولية يقابله متغیر ساس 


و إذا ما نظرنا على مستوى السطر الأخير للبرنامج الأولي» فإننا حد آن: 
و تقابلها القيمة 41/37 9٤‏ هى قيمة ر في البرنامج الثنائي . 
؟× تقابلها القيمة 47/37 ء و هي قيمة رر في البرنامج الثنائي. 


ملاحظے: إن هذا التقابل يتم على وج هالترتيب» مع 1 
الا شاره السالبة. 

كما أن قيمة الدالة الاقتصاديء متساوية في دول ال الم 
للبرنابحین. و الجدول التتالىي يوضح داق 


Ra 
/ 


EKA KE ات نع هک‎ E 


جحدو ل4- -9 


79 المسألة الثنائية. 

قامحقة2: إذا کان أحد التغیرات × في المسألة الأولية حرا أي 
(مه+ ,)> × فإن القيد رقم 1 المقابل في المسألة الثنائية يكون على 
الشکل: ©- زره . معن آخر مقابل كل متغير أساس حر في المسألة 
الاولية متغیر فجوة معدوم في المسألة الشنائية. 

فألحدقة3:إذا كان القيد في المسألة الأولية-حالة التعظیسم- على الشكل 
0 2 ز× >a;‏ يتم تحويله الى الصيغة القانونية بضرب الطرفين في الإشارة (-) 














فیصبح القيد على الشکل ,0- > وه 2- ويكون التغیر بر المرافق فی الثنائية 
غير سالب» أي 0> ۷ ۲ 
نط ريأ رتم 
- فظرية1. : دنائية البرنامج لثنائي هي البرنامج الأولي. 


> فظرية2: إذا كان للبرنامج الأولي حل أمثل ء فان قيمة دالة ادف في 
این تکون متساوية. 


نظریقد, -إذا كان حل البرنامج الأولي لانھائی فان ثنائيته تکون متناقضة. 


و النتبحة ی أن حسدول سل الأمشسل للبرنامج الششائي بت 
ایضا اتل الأمنا ل للبرنامج اللشائي» 00 جسدول ال الم 
للبرنامج الثنائي یتضمن + أيضّحا الل الأمقل للبرنامج الأولي. 
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2 وی یں کے a a‏ 





وی وی وی - وی میں 


کو 


کو 


- إذا کان البرنامج الأرلي متناقضء فان البرنامج الثنائي يكون لا 


أو متناقض. 


أمثلقه-<2. 


البرنامج الأولي 
Max:Z = 10x, + 30×,‏ 
3x, + 2×, > 6‏ 
+X, > 14‏ ,×6 
2 ھا ہو وا 
KEK; 0‏ 
MIZ = 2, +X,‏ 
رک A o‏ 
2ک ا و 
وت گ “KK,‏ 
0 2 ,0 2 × 
بحول الى الصیغة التالية ثم الى البرنامج الثنائي. 
ر + 2X,‏ = ۸۷0:7 
وج-26 
2-2 رز + XX‏ 8 
5 6 - ,و 
OK, 10‏ 2 
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مو 


وی 


وی 






البرنامج الشناني. 
و2 - 14۷+ Min : 2 = 6y,‏ 
0 و37 - 6۷ + 3y,‏ 
0 < ولا - +27 

۷, < 0,۷ 2 0:۷۰ 2 0 


و5 + 2۷ -,2۷- = 2 :۷18 
2 > ولا + 2۷7۱-1۷ 
1 > ولا - ولا + ,- 9/6 
0 2 0:۷ 2 ۷۱ 


وی 


وی 





Min:Z = -× + 2‏ 
3k > 0‏ - 5= 
SICK =X; > 2‏ 
۷ < ,2 
ب ل الى الصيخة التالية يم الى الربنامج الثناتي: 
,2 + د۔- = 2 :۱۷110 
0- < ,35 + ×ڈ 
و جج -K‏ يج 5 
X, < ۷‏ 


Max:Z = -30y, - 2y, 
ول - لاد‎ > -1 
5/0137, +¥, =2 
J1 2 روم‎ 2 0 


Max:Z = 100y, - 50y, +20, Min:Z = 9x, +2x, + 4 + x, 


0 < ,× + :105 + راث + ر×3 
50- < × - رخ - -4X,‏ 
0 < ,7+ 7 وک 
EON VX‏ ولا KS‏ 


s/c 
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وی 


مو 


3۷, - ,ر4‎ +۷ > 9 
Sy, + J SZ 
s/c410y, + را‎ + 7y; - 4 
لا‎ ISS 
۷, < 0,۷, < ۷۷۲ 


وی 





سے حر حر حر سے حر سب 


تعارین 
تصرین1: آوجد نائی ات کل البرامج الخطية العروح 
سلسلی الفصول الأول ولشان و الفالث. 
تهرین2: أرحد ثنائيات البرامج التالية: 


Max:Z= x, +726 + 2 














× x, +65 > 4 
235, + 5 - 8 
7x, - 3× + 4×, > 6 
xX 2 0, 2008.10 
Max:Z = 2x, - 3x, + 4۰ 
-X, + 6x - 5 > 4 
235:4 53 مه ج7‎ 
3x, - و2 + ر×4‎ > 3 
Xi ZOE SUSY 






s/c 


] ۱2:7 = 3x, + 2×. + و4‎ 


4x, + 55 + 8ر3‎ = 0 


١ 9/04 2:2, + 4x, + 6X; 4 


xX < OX; = 0, 20 


تھرین3: إليك البرنامج الخطي الصالی: 


الصاو ية 


Min:Z = 3x, +10x, 


5%, + 6X, > 0 


4- > ر×7 - ,2- أن /و _ 


x 2 0K: 20 


1 - آوجد ا مل الأامشل لهذا البرنامج. 


ار اة ناه البرنامج. 


3- او جد ال الأمل للبرنامج الفائی و 


العلاقة بین الحخلين. 
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الم نامج التسال: ۱ 
Min:Z = x +X,‏ 
2 یھ 


2X, 5-2‏ + رت 
s/c‏ 


EER =5 

0310 2× 
زمارين هكملة: أوجد البرنامج ا مرافسق لصيغ البرامج التالية 
وأوجد جداول ال الأمشل للبرنامجين و قارن النت‌ائج. قا 









Max: 2 = 150< + 2070 
20x, + 305 > 0 
10x, + 25x, > 0 

15x, + 40x; > 0 
ب‎ < 0,xڊ‎ >0 















Min: 2 = 15y, + ولق‎ +4۷۰ 
5۷ + 281 +۷ < 0 
s/c 







0 < ولا + و4 + 3y,‏ 
0> 0,۷ < 0:۷ < ۷۱ 






۷18: 7 = 5x, + (7 
3× + ہرک‎ > 5 


2 > ر×3 + ,»9/642 


Min:Z = -24( , + 16y; 
41 + 8۷ < 10 
s/c 







-8y, + 2y >8 
1ل‎ < ۷ 
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۲ 


9 


x 


5 


٦ 





70 + و2‎ < 4 
8× + 16x <16 









۱ < 0,۶ < 0 


4 > تب بان شا 


25 5 + ( - رد 


6 
2x, + 6 + 3×5 = 6 
1 > 0, > 0,۲ 


موی 


کور 


Max: Z = 20x, + 53 


2x, +5x = 0 


5/049, +127, > 3 








A 


الفصل الخاهس 
ہر مجة الأغداد الصديحة. 

مض المتغيرات الإقتصادية خحاصة المتعلقة بالكميات الفيزيائيية» 
3ك : تمزاسهاه و إلا قدت صفتها فضت ا نک ون بصدد 
نا كات التلاحات الواجب (نتاج پا في مصنع ما فلا 
يمال لتقديرها بسالأجزاء كأن نقول أن الإنتاج الیومی هو 20.4 
جہاز فاالجهاز يحب أن يكون وحدة كاملة» فنقول أن الانتاج 
اليومي هو 20 حهازا أو 21 جهاز. و في البرامج الخطية كثيراما 
تال الأمفسل متغیرات قیمسها بالفاصلة وهو ما آدی ال 
البحث في التخلص من هذا المشكلء فتصج مسا یسسمی بير مجة 
الأعداد الصحيحة. 
فبربجة الأعداد الصحيحة هي طريقة من طرق البربحجة الخطية 
تقتضی البحث عن الحل الأمشل للبرامج الخطية بحيث يحتوي 
ا نل الأمشل على متغيرات قيمها أعداد صحيحة» و تطلسب 
ذلك المرور بعدة مراحل. 

* المرحلة الأولي: زیحساد ال الأمشل وفق البرنامج 
کكٰی: ]ذا عل عل اتل سھرات ا سس( لیت لت 
نتقل الى المرحلة الثانية. 

* المرحلة الثانية: تسمى عرحلة التفريسع؛ و فييها عم 
اضافة قبود حديدة للبرنامج الأصلي: كمدف الحصول على حل 
ال اس سید وى اقل و مش کي رو هد تن ع اف 
امه ین الیل إل لم ادا مرج اعد یع مس 
ناد طریقتسین الأولى هي طريقة التفريع و التحديد و الثانية 
هي طريقة القطسع؛ و نظرا لان الطريقة الأولى هي الأكثر شسيوعا 
#سفولة لذلك فسواق تقتصر علي ها: 


5و9 








یتم اجاد ال الافتصل بطريقة التفريع ر التحديد للبرنا ج 


كما ورد أصلا دون إغتيار لشنرط اخيرات أعناد و 
إذا كانت قيم المتغيرات احصل عليها في. ال الأمشل ٢‏ 


نتوقف و یکون ذلك هو الحل الراد الوصول إليهه و إذا ۰ 
قيم المتغيرات ا لحصل علی ها في ال الأمغل للبرنامج الإا 





ول الحل الأمثل للبرنامج 5 -1 هو : 


15۳۳۲ ا‎ ۴.۲۲۰ BEKR 


النتيجة: 11/2-5.5ء× و x2=0‏ و 72-110 





يلاحظ أن × هو قيمة غير صحيحة» و يمكن كتابتها كمايلي: 


5<Xı <6 


أي عکن اسستتاج قيدين الأول هو: SS‏ والقان هسبو: 
6 ,۰۲ 
و عليه فإن البرنامج الأصلي يفرع الى برنابحین الأول يتكون من البرنامج 
الأصلى مضافا اليه القيد الأول المستنتج و هو 5 > ,× و و الثاني أيضا يتكون 
من البرنامج الأصلي مضافا إليه القيد 6 < ,<اء و هما: 

البرنامج الأول البرنامج الغابي 
20x, + 2x» Max: Z = 20x, + 26‏ = ۸۸:27 
2 و10 + 4x, +10xر > 2 4x,‏ 


إذا كان المتغفنير في ال الأمشسل هو ند حيث يأخذ قیمسه 
صحيحة ولتکن :9 فانه عكن کتابته ضمسن ال كما بای ۱ 

1 biı <Xxj <Diz 

حيث إن ومتا اعندادا فة فو سشالة: فلصب نی ۲ - 








قيمة ضم هذ لمح ال فإنه يتم إشتقاق قيدين جد 
> رک و .9 < ;× » ونضیف ۳ مسان 
منهما یلا مستقلا؛ وی مب بی یں کے ۰ 


9/61, > 6 seki > 5 ٢. 
لا ۰ : 1 قيمة للدالة الاقتصا‎ 
: 5 بين ا حلن ف حالة التعظہ 1 قيمة ة الاقتصادیہ‎ . 
. من بی لحلين 2 لتعظيم 2 قل ۵ رهي صحیحہ وهي صححيححة‎ 


حالة التدنفة» و الا نستمر في تفريع البرنامج الذي أعطبى اه 





نوجد الحل الأمثل لكل برنامج 


من البرنابحجين: 


مس قيمة للدالة الإقتصادية و هذا لغاية الوصول ال حل أمة 


حدول ا حل الأمشل للبرنسامجو- جو سوا 


متغيراته صحيحة) و هذا ما يسمى ب‌التفریع. 
ممثال1-5: أوجد الحل الأمشل للبرنامج التالي: 
Max:Z = 20×, + 2x,‏ 





EKE‏ )اع لعل 
ا ES KEE ECE E ۷٤‏ 
22 






هی دا سیل سس شف 
0,x, 0‏ > ۱ 

ان تیا لنتيجة, مت 1/5-2-ي<. و سس 
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I 


5 


I 


5 


5 


e‏ موی تھا ہی ہف 


بينما البرنامج 3-5 متناقض و ليس له حلء لذلك يتم الاس وط أن التغیرات كلها أصبحت صحیحے و بالتسالی فإن هذا 


عنے۔ : بل بسمی بحل الحد الأسفل للمسألة و تکون کل الحلول 
من خلال حل البرنامج2-5 وجدنا أن المتغيرة بد لاتأخذ قي پاری الي م تعطي قيما صحيحة للمتغيرات ملغاة. و يكون 
صحيحة وعکن کتاہتھا سپا علسین الشکل: ۱۳۹ و الأسفل نذا هوالحل الاس ۹ل لبرنامج الأع اد 


۱ (> >1 

و منه نستنتج القیدین الأول هو 1< × و الثاني 0>ب هو و هو مرفم 
لتناقضه مع شرط عدم السالبية. ۱ 
لذلك فالبرناججين الحديدين المتفرعين عن البرنامج 2-5 ها 


لمجيحة الأضلي أي البرنامج1-5) و هو يحققه بالكامل 
وبمكن التأكد من ذلك بالتعويض في البرنامج الأصلي. 
و المخطط 1-5 یوضع التفرعات الستنتجة من البرن‌امج الاصلي 
حؾ الحصول على الحل الامشل. 
و الخلاصة هي أنه إذا كان الحل الأمشسل للبرنامج الأصلي-حالة 


وی i TENE‏ و تب تم اکتا لست اض تاڈا سه قان تمر التفريع 
4x, + 105, > 2 4x, +105, > 2‏ ی یستمر التفريع 
5 > ,| ` 4-5 5 > | 125 ہتپ تیه كال الس او شین تسا على تل اسل 

s/c £; < 1‏ 0 © /5 متغيراته كلها آعدادا صحيحة:؛ و یک ون هذا الحل هو ال 

x > 0, 0 xı < 0,5 0‏ الأسفل للمسآلة؛ و كل السپرامج التفرعة الأحرى تصبح ملغاة, 
وهي صحیحه. وهي صحيحه. مافی ها ال مرا مج الب أدت الى حلول تتضمن أعبدادا صحيحة 


لکن قيمة دالة هدفها ا حصلة أقل من قيمة دالة ادف لجل اد 
الأسفل. 

و في حالة التدفة فان الطريقنة هي نفسهاء تتبع ماعدا آن حل 
الونامج الأصلي يكون هو حل الحد الأسفل و حسل اليرت امج 
النهائي الذي يتضمن أعدادا صحيحة يكون هو حل الحد 
الأعلى للمسألة. 


غير أن البرنامج 5-5 يلاحظ أنه متناقض لأن القيد 0 > مد مرفوض ویتتاق 
آما حدول ا حل الأمشل للبرنامج 4-5 فهو: 


7 
0 


سره 1 5ك كيه سد ےڈ 
جو وان مہا 22 2 33 





1 لنتیبة: ۷-3 و [<جر. و 7<2. 
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وی 7 حور 7 وی وی 





کور وی وی وی وی وی 


خغطط 1-5. 








تمارین 
زموين1: أوحد حلول برامج تمارين الفصسول الأول؛ القفانء 
الالث و الرابع ء بإفتراض أن المتغيرات أعداد صحيحة. 
تمرین2: أوجد حلولا للبرامج الخطية التالية : 
ر×4 + Max:Z = 3x,‏ 
6 > وا + ,21 
SONAR, FIS‏ 
رو 2 ,۲ 
و هي صحیحه. 
ر×4 + Max:Z = 3x,‏ 
2x, +X; > 6‏ 
31.9 +2 8701 
و 2 با 


و هي صحيحة. 


[۷]06: 2, = 2 FAK, + دكات‎ 
۳ + 6×, + 6x; > 1 


0 و06 2 0,262 2 ,2 


و هي صحيحه. 


Max:Z = 7x, + 7X, + 6X; + 9 
4x, + 5x, + 3x; + 5×4 > 0 
و‎ / 42x, ر×15+‎ + 3×, + 3×4 > 0 
2, ZOE, SON, SUS ZU 


و هي صحيحة. 
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لفل المامیسش 
مسائل النقل- تصغیر التغالینے- 

رسپائل اتیل من احدی المواضيع الحامة المدرحة في حرث 
العملیات قسم البربجة الخطية» بإعتبارها ته دف ایض الى 
الوصول الى الأمثلية في وجود بجموعة من القیسود الخطية. وعلى 
وجه الخصوص تم بالبحث عن أقل تكلفة لتقل بضائع شخص 
طبيعي أومعنوي مسن بحموعة من المناطق الى مناطق أخرى و في 
حدود اقميساقة 2 دون أوالبحث عن أعلى ربح أو عائد من 
جراء عملية النقل هذه. لذا فإفما شائعة الإستخدام على مستوى 
الإقتصاد ا جزئی؛ في الموسسات الإنتاحية و التجارية وغيرههاء و 
سوف نتطرق في هذا الفصل الى الحالة الأولى و هي حالة تدفة 
تكاليف النقل» و نتطرق للحالة الثانية و هي حالة التعظيم في 
الفصل الموالي. 
أولا: رش المصالق: تعرض مسائل النقل في حالة التدئقفة 
وهي الحالة الشائعة بشكل مشابه للإفستراض التالي: 

نفترض أن مؤسسة إقتصادية ها ثلاث وحدات إنتاحية متواحدة في 
أماكن ختلفة کل وحدة تنيح إمكانيات الم خی الثالية: 

-الوحدة1 تعرض الكمية ره . 

-الوحدة2 تایه جو 

-الوحدة3 تعرض الکمية وو 
یں من السلعة الى تتتحها و يفترض أنها متشابة. 

ف هذه الموسسة من خلال وحداتھا الثلاث بتموين 4 مناطق مختلفة من 
تلك السلعة, بحیث أن كميات الطلب لكل منطقة هي على الشکل التالى: 

-المنطقة1 الكميات الي تطلبهاهي: إا . 

“النطقة2 الكميات الي تطلبهاهي: یط . 
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DUA‏ لہ ی 


وهو جدول مشابه دول التک‌الیف» حون أن الفرق هو أن یم 

ایکالیف من کل وحدة الى كل منطقة معلومة» غر أن في هذا الجدول 

رى بات عبارة عن متغيرات مجهولة تبحث عنها إش كالية المسألة. 

نازيا: تشخيل جدول مسائل النقل: إن العرض الإنشائي لمسألة النقسل 

حك المثال الافتراضي السابق عکن تلخيصه في جدول شامل هو 

دول مسألة النقل و يكون على النحو الت‌الي: 
سس اسب 


-المنطقة3 الکمیات ال تطلب‌ها هي: وا . 

-المنطقة4 الکمیات ال تطلبها هي: با . 
تكلفة نقل الوحدة الواحدة من النتوج من وحدة الانتاج ز الى النطفة ال 
تموينها ز محددة حاسبیا و هي زن > و هي معروضة في ا حدول التالي: 


النطقة4 ۱( 
و 
C14‏ 


24 





C34 








یکون الطلسوب هو موین المناطق الأربعة بکل احتباحافا 2 
خلال الوحددات القےلاٹ على أن تحمل المؤسسة اف ٢٣‏ 1 
درو ممكنة وني حدود طاقات العرض لكل وحدة من وح 
المؤسسة. و .ععین آأخر يكون اطدف هو الإجابة على السم 
التالی: ماهي الكميات الي يجب على كل وحلة أن سول 
كل منظقة مع ضمان حصول کل منطقة على إحتياجاة 
کاملق و في حدود الطاقة القصوى المتاحة لكل وحدة إنتاجي 
و هذا بشضرط أن تتحمل المؤسسة ال تنتمي الیها 1 
الوحدات آقل تكلفة ممكنة؟. 
ع فإذا كانت الكميات الي عکن أن تمون يما الوحدة 1 المخطف 
هي ز× فان الکمیات ا حتمسل توجیهها من كل وحلة 1 





ان هذا الجدول یلص کامل السألق بحيث تظهر فيه تکالیف 
نقل الوحدة الواحدة من كل وحلة إنتاحية ال كل منطقة في 
أعلى كل خانة: و تظهر متغيرات المسألة وهي القيم ز× السراد 
البحث عنها. كما تظهر الكميات القصوی الي تعرضها كل 
وحدة و كذا كميات الطلب لكل منطقة. 

اسسمی الوح دات الإنتاحية بسالنبع» كما تسىى لمناطق المراد 
ا تالصب و عليه فان القيمة ن تقول عنهها بأفا تكلفة 
دة الواحذة المنقولة من النبع :الى الصسب زو هي قيمة 
فير مت‌البة. و ز× هي الكميات المراد نقلها من المع الى 
ارس ت فع ا 
الشا: السيغ ة الرياضية لمصالة النقل, ميجن اطول 3-6 
تهر لنا الكميات ت المراد نقلها من كل مبع ال کل مصب؛ 
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1 


وكذا تكلفة الوحدة الواحدة من كل منبعالى كل مص ۱ آ ےرا الكميات س یو سس 





و علیه فاد: ۱ 3 3 ۳ 
- التکلفة الاجمالية ال تتحملها ال سسه من خلال وحل 2 
هي: ف 
سی C12X12+C13X13+C14X14+021X21+C22X22+C23X23+C24X24+C31X31+ C°32X32+‏ 11۳ 114 یں آن 2 ي طلب وم مصب. 
C33X33+ 04‏ ا ويا أن المدف هو تدقة التكاليف ف فل ىہ شین ط لال لاق 
| حتصا ۱ کب کس فلا ر : 
یج 8 : ي : 8 ان الصياغة الرياضية لس اه النقفل حسب الإفتراض الاستبابق 
واو 6ر2 رج 22 تكون كما يلي: 
1= از 
| لكميات الى يعرضها بت منبع هي: 
المنبع 1 211۳۱2۳۷۱3۳۱4284 
۳ : المنبع2: ڊX24=a+‏ ور( 221۳222 
المنبع3: مووي + دو + جو + 1د 
و إختصارا الكميات الى يعرضها كل منبع هي: 
4 
سے وکا ر2 
از 5 
و یعی هذاأن الکمیات الرسلة من كل منبع الى # 
ہے الصبات يجب أن تساوي قدرة العرض لكل منبیع. 
- الكميات المطلوبة في ككل مصب هي: و عموما تكون: ص....2,3, 1ح 
الصب1: رع رو ر_.×+ Xıı‏ گے : ۱ 10 ل پل 
یث: و علد ال اد 0 ع لد المنتابم. 
و E‏ اال اني ار وتيا آنه بل 
الصب3: Xı3X23+X33=b3‏ لمناطق ) : تقوم الموسسة الوطنية للمی فو بالحزائر بتموين 
ناطق الش_مالية . عنته جاۃ 2 العدننه ہے طرية 
Xı4+X24+X34=b, :4 ۱ 0 /‏ : لية للو طلسن عنتوجاا من المياه یه عن طر د ق 
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ق وال 1: 
المو 2 هو إيجاد الكميات الواجب توجحيهها من 


ال كل مصب بغية تدنشة التكاليف الكلية الي 


-وحده موزاية) سے قارورات المياه المسماة مورا ۱ ۱ 
قصوی هي 55 .10 قارورة شهریا. ۱ 


- وحدة سعيدة» تنج قارورات المياة المسماة " : مدف 


ت 


ان کے 3 ۳۹ 
بطاقة تصوی هي 45 ۰ قاروزة شهریا. ع اللو 2 و بالتالي فانه توجد دالة مدف هي على 
- وحده مساق به ا ات اة الس‌ماه "بات ١‏ الاتالى: 
۳ بطاقة قصوى هي 20 .10 قارورة شهريا. لحل 7 


يتم التسويق ج۷ احاه النوااحي الشمالية اللات وهي: 
- الناحية الغربية مقرهها وهران» تقدر كميات طلبها 
0 اوو ریا ۱ 
- الناحية الشرقية مقرها قسنطينة» تقدر کمیات طل ٢‏ 
0 قساره رة سیر یا ۱ 
و یس وي وس ی مقر ها البلیدة تقدر كما طلب ها 
5-89 الحاسبة التحليلية ب بینت أن تكلفة القارورة الواحدة النقولة من ك 1 
و حده إنتاج ال كل مقر ناحية من النواحي ھی بالدینار كما يلي : 





E ايت‎ 


3 
0 - 30 + 40 +50 = رارم 
اعز 


يعن هذا أن بحموع العرض يساوي مجحموع الطلسب. 

كميات العرض و كميات الطالب غير سالبة. 

و عليه يمكن القول بأن هذه المسألة تخضم لنوع مسائل النقل. 
السوال2: سے إجمال سس ایت في الجدو : الال 





بحست اأؤسسة عسن خط ة اردان عد درس ما 
بأقل تكلفة فة ۱ 
المطلوبے : [1- ات آن هده لا ا نج تخضع لمسائل النقل. 
مد 2 کل تس کول اش نناله: 
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وی موی موی وی وی وی 








A 


رابعا: طرق حل مصائل الفقل: تمر عملية حل مسائل النقل بعر حلت 
الأولى هي مرحلة تاد احسل الأساسي الأول و ےم بم 
بسا شنت الزاوية الشمالية الغرییسة طريفة دک 

الانية وهي .۰ إختبار ال و سيرورة تحسينه» وال 
بأحدى الطريقتمنن,» الأول تعرف بطريقة التخط_ 
(stone-عSteppin)»›‏ و الثانية تصرف بطريقة التوزيبيعالمع 
(۸۵۵1). 1 
1- طريقة الزاوية الفعالية الغربية: یقصد بالزاو 
الشمالية الغربية أول خانة في اللجدول الى الأعلی و الى ال 
و هي الخلية ال ينطلق منها ایجاد ال الأساسي الار لو 










ذلك بإتباع منهحية المفال التالي: ۱ ب- نتتقصل الى الخلية الموالية و هي القابلة للمتبع1 و لصب 
عثال2-6: أو جد حل اشال 1-6 بطريقة الزاويية الف ||| اند كمية عرض تقد ددر بت 15 آلسف وحسدة و هسي القسندار 
الغربية- أسلوب التخطي. ۱ امتبقي بعد تسويق المنبع1 بجحجزء من معروضه الى الصب1 بينما 
الإجابة: يتم توزيع الکمیبات مب ختلبف الن‌ابع الى ند |حتیاجات الصب2 تقدر ب30 ألف وحدة لذلك فان أقضحى 
المبات كنا بلسي كمية يمكن توجيهها مسن المنبع]1 الى الععنب2 شی 15التسن 


بدا ب أول خلية في غدول و هي الخلية العلوية اليس 3 
ہیں الغربيسة" المقابلة لمنبع1 مص ب]. نجد أن إختياج 
لصب1 هي 40 اف وحسدة؛ يتما حسم سا ازم ا 
5 ألف وحدة ‏ لذلك فيمكن لهذا المصب أن يتحصل ۶ 
كامل احتیاحاته المقدرة ب 40 ألف وحدة من المنبع 1 ويتث 
بذلك العمود الأول كلية:؛ بينما يتبقى للمنبع1 كمية تقدر! 
5 ألف وحدة. (تابع التوزيع من خلال ابش دول6-6). 


رحده. وحینشد تتبقى احتیاجات مقدارها 5 آلف وت باه 
قي على الصب2 أن يتحص نل علی ها من منبع آخر وهذا في 
ك الذي ب فد فسه اها گل الکمیات لاخ انتا 
يعرضها. 

> ننتقل الى خلية أحرى» الخلية3:1 لابمكن الإنتقال إليها لأنه 
الخد للمتبع1 ما يسوقه: الخاية 1:2 لأمكن الانتقسال الیسها لأن 
لقب[ ليت كل (حتیاجاتسه و الخليسة الرشسحة لان هي اللخليلتة 
القابلة للمتيم2 و الملصب 3 حيث أن طاقة الصرض هي 45 ألسف 
7 يتما الطلب غلنیر الملئ لد الآن» للمصب2 هو 15 ألف 
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وحدة و هي كمية يمكن تلبيتها من المنبع2 و يتبقى له ب 
0 الف وحدة؛ و يتشبع المصب2 كلية. 

- نتقل بعذ ذلك ال الخلية الموالية و هي المقابلة 
والصب3 ؛ حيث قيمة العرض التبقي هي 30 ألف و 
قيمة الطالب هي 50 ألف وحدة لذلك فاکر 
الحصول عايها من لمنبع2 هي 30 ألف وحلة و تتبقصم 
طلب مققلرها 20 الك رع سو خن یه الب | 
کل ما كان يعرضه. ۱ 
هم نتقسل ال الخلية 1:3 حیث لا کن للمص ب۱ 
اليها لان إحتياحاقها لبييت كلية» الخلية 2:3 أيضا لأ 
للمنبع3 أن یسوق اللبهاشيا لان [حیاخاقا بيست کیچ ۱ 
بالتالي الخلية المقابلة للمنبع3 و للمصب3ء حيث ٍِ 
المعروضة هبي 20 ألف وحدة بينما كميات الطلب اله 
للمصب3 هي أيضا 20 ألف وصدة و بذلك یتسم تل " 
إحياجات میں تا 


2 کرد كل الكميات دفي للمؤسسة قد سوقتء و[ 
ونحصل بذلك على دول الل الأساسي الأول هو الج 


er‏ : وتعي أن منبع1(موزاية) كمون ناحية الوسط ب 
ارو ا 
تعن أن منبع] (موزایسة) يمون ناحية E‏ 
ألف وحدة و مد 








5و :و تعن أن سۓ2) جوم سرع تاحيبة لوق دس 
1-30( ۳ تع أن منبع2 (سعيدة) عون ناحية الغرب بحم 30 
:X33=20‏ و عي أن منبع 3(باتنة) ون ناحية الغرب :20 
ألف وحدة شستقو یا 

و بقيةالمتغيرات قيمهامعدومة أي : روت روح ريح ون 

أما التکلفة ال تتحملها الموسسة فهي: 

و.نقدیة 475 = 20 × 9 + 30 15+3 × 7 +15 40+4 x‏ 1 پچ 5د =2 


1= 1=ز 
و تحدر الإشارة الى أن عدد المتغيرات الداخلة في الحل الأساسي هو: 
حیت: ص عدد الشابع ( الاسطر)» 9 عدد المضينات (الأعمدة). 
ر هي القاعدة الأساسية الت ينبغي توفرها لأحل سيرورة إيجاد الحل الأمثل. 
و بالنظر الى مثالا فان علد المتغيرات الداخلة في ا حل يحب أن 
نسساري: 5-1-3+3 
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وی وی وی 


وی وی وی 


کو 


کو 


e‏ سو وف 


و هو بالفعل عدد المتغيرات الداخلة في ا حل كما بعرضھا الجدول ا 
2-مبرورة العل الأمفل: إن اضل التوصل إليه هو او 
أساسي » لكتنالانعلم إذا كان حلا أشلا أم هوغراً 
لعرفة ذلك فإن هناك طریقتین مستعملين کماآشور ال 
من قبل . الأول هي طريقة التخحطي )٩۱6001۳۵-50006(‏ آم 
الثانية فهی معروفة بطريقة التوزيع المعدل .)M01(‏ 
1 طريقة التخطي :(Stepping-stone)‏ فك ةم ا الطر 
هي البحث عن الخلايا غير الداخلة في الحل و ال من ۱8 
تدن التكلفة الكلية في حالة إدخالفها الى الحل الأساسي) 
ينبغي إختبار الخلايا غير الداحلة في ال ذا ما كان ام 
وحسدہ عبرها يؤدي الى خحفض التكاليف» أي ينبعي 3 اد 
نصطلح عليه بالتككايف الحدية( تکالیف الوحدة الواحذة) 
خلية غير داخلة في ال و ذلك كمافي منهجية 1 
السابق على النحو التالىي: 
- الخلية (3.1): هي حلية غير دا في اضل إذا أم ۱ 
و حده واحده نها نان تبلق يؤدي إلى إختلال ش إٰذا رمزنا لیکلفة الو حدة الواحدة المنقولة من المنبع 1 الى الصب j‏ ب 6 
۱ 3 3 فان تكلفة نة ة و احدة من النبع1 الى الصب3 هی : 
۳۹ 1 5-(1-)4+(1) ×7+([۔)×3+(5×)1-ورہ 

3 ۱ 4 
و :2۷0 × على مست وى الع مود الشالث» لأن : و یمین أن هذه الخلية لے تدّخًل في ال الأساسي فان کل 

3 وحدة منقولة من النبع1 ال الصب3 سترفع التكلفة:الكاية ب 

ی 07 ۰ ۲ ۱ ۱ 

۱ ول يشيع 91 ۷ پاسی شر ۳۳ ۰ 5 وحدات نقديتة, فؤذاتم نقسل 10 وحدات مشلا من المنبع]1 ال 
الخلية (302)» غير أن طرح هذه القيمة أيضا يحدث اح 


3 الصب 3 فان ذلك سيرفع التکلفء الإجمالية .عقدار 50 وحدة 
على مستوى الس طر الشان لأن االمجموع يصبح 44 بدلا 




















جحدول8-6 
۳ وه لذلك. نضیسف القيمة 1 الى الخلية (2:2)ء غير أن ذلك 
أيضا يحدث إختلالا على مستوی العمود2 فیصبح بحموعصه 31 
بدلا من 30ء و عليه ينبغي طرح القيمة1 من الخلية (2:1)ء؛ و 
هذا يخحصل الد سوازن في السألق و الخلاصة أننا نضيف و نطرح 
القدار 1 على مدار إتحاه السار كما هو واضح في اشدول 6- 
8 


نقدية) و عليه فان هذه الخلية ينبغي تحنبها. 
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ای ر سے سے ۔ ہے سے وچ 


کور 


کور 


ہے تا وحده واحده 


ی 


- الخلية (102): هي حلية غير داح لة في الا 


ادا 





سس ها فت دك 
يودي أيضا إلى احصلال 
فوط توازن ال الة 
على مستوی السطر 
القاني» وعلى مستوى 
التمو الأول لان 
جموع النتطر تو اہو 


العمود الأول يصبح 41 لذلك ينبغي طرح القيمة | 
الخلية(1»1)) غير أن طرح هذه القيمة أيضا يعدت أ 
على مستوى السطر الأول لأن اٹ حم وع يصبح 54 ب دلا 
؛ لذلك نضيف القيمة 1 الى الخلية (1ء2)ء غير أن ذلك أت 
یجدث إختلالا على مستوى العمود2 فيصبح بجموعه 31 
من 430 و عليه ينبغي طسرح القیمة1 من الخلية (2ء:2)ء و ؟ 
يحصل التوازن في السألة والخلاصة هي أيضا أننا نضی 
ونطرح القدار 1 على مدار إتحاه السار كما هو واض 
اللجدول 9-6. 

و عليه تصبح تكلفة نقل وحدة واحدة من النبع 2 الى المصب1 هي: 

(1)+7x<(-1)=1‏ ×4+(1۔)×1+(5×)1<ریہ 
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یا 


ره 
يعي ٦‏ 3 

یی ایکا ف ۳۳ نقدية (1×10). 
و بالفل یتم حساب التكاليف الحدية للخلايا الأخرى. 
- یة (1:3): بالمثل یتم اد السار بالنسبة فده الحلية» 


أيضا الحفاظ حدول 10-6 
6 الع وازن سطريا به ]مس3 | مصي2 | مسا 
وعمودياء ویلاحظ أن 


الحفاظ على التوازن. 
|الظأنهةعتدسا 
أضِفنا الكمية 
1ف الخلية 
(1:3)» ۸ نقم بطرحها من الخلية (1:2) للحفاظ على التسوازنء 
لأن هذا يجعل × سالب وهو مايتعارض مع شروط 
مسائل النقل الى يفترض فيها أن المتغيرات لا تأخذ قيما ساب 
وهذا ما جعلنا نطرح القيمة1 من الخلية (1:1)ء وبا ٹل بالنسبة 
للبقية» نضيف و نطرح مع ال حفساض على القوازن أفقياو 
عموديا مع ا حرص على عتدم سالبية المتغيرات. 
و عليه فان التكلفة الحدية لذ السار هي: 

o3ı=10x(1)+1x(-1)+4x (1)+7x(-1)+3x (1)+9x )-1(>-0‏ 
و يعني هذا أن هذه الخلية لاتؤثر على التكلفة في حالة إدخالما 
ال الأساس» إذ فا لاتتقص متها و لاتزيد فيها. 
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اخلیسة (23): نفس الطريقة تمامنا ند أن اتکلفنل ٣.‏ 
للمساز التولد عن هنبفه الخليتدة حو 1 27 دة في الزوايا السالبة هي : 15× و 20و 


أي أن التكلفة الإ مالیة تصبح 400 بدلا من 475 وحدة نقدية. 














5- -9-7+3-9حرجی و يعي جحدول6- 11 3 


هذ أن قل كل رة [* | سة | س3[ مس[ 


3 


من المنبسع3 الى الصسب2 ایا .۱ 


يسود الى ضقن 235 ۱ 


وحدات نقدية فنقل 15 |5 


BERS 
إ٠‎ ۱ |20 | 20| المصب2 سيؤدي الى حفض‎ 
۱۳۰۳ تكب لسن سإ 1:۳ ما‎ 


يب 7/3 و حده نقدی4 








aja a ® [® 
جدول12-6‎ 

لذلك المتغيرة الي تحرج من الأساس هي × حیسث يحب أن 

تتحول ال قيممة معدومة بإحداث التغيير كمافي الجدول 12-6 

رازه 

باجراء عملية الجمع في ا حلایا الي حصل فیها تغيير نحصل على 

جدول ال الأساسي القاني كماهوواضح في اغدول 

13-6 . ويصبح مخطط التموين الجديد كمايلي: 

= ۱240 : أي أن الم الأول شوق الب سپ الأول ہے 40 

۳۳" 


باجمال التکالیف الحدية احصل علیها و هي: 


نحد أن الخلية الي تعطي تخفيضا للتكلفة الإجمالية می پا 
نی تب ول ان طض الاباسبی الال هی وضو ايليا | : 
نقول أن الل غير أمفل إذا كانت إحدى أو بعض التک 
الحدية سالبق و الخلية الرشحة للد حول الى الأساس هي الال 
لأكير تکلفة حديبة سالبة. 3 


و عليه فاحل الأساسي الاه ول یتطلسب الامر تحسینه باد: 8 01-5 : أي أن النبع الأول مون الصب الاق 15 
| 

ا خلیة (2»3) الى الأساس» وی ہت يتم تھا نج نی وحدہ. 

يتم ذلك بإحداث تغييرات عی طول فيم المتغيرات المتوا ى لن 5 ورید: اي أن التبم الغفاني عون اممبت الل 
الزوايا السالبة ( الزاوايا الت تم طسرح القيمة 1 هاا و هھ از ع : اي أن النبع القالث يمون المصب الشاني ب 15. 
لتجنب إحداث قيم سالبة لبعض المتغيرات. في مثالنا ال سی 
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وی وی گے 7 وی وی 


وی وی وی وی وی 








کے 


کو 


ہت 


ES‏ أي أن الع لالخ عون الصب القالث ب 


أما بقية المتغيرات فهي معدومة. 


]س13 سڈل صا 


ول ساب ها 
55 
ت۳ ۳ 
EER‏ 
DE‏ 

| 13- 2 ۳ 

ما أننا وجدنا التكلفة الحدية للخلية الي دخلت الحل هي 5 حروى لذن 
فان التكلفة الإجمالية الي تتحملها المؤسسة وف ق المخطط اب 
سوف تنخفض .ہمدار ربی< 15 أي عقدار 75ألف وحدة نقدية. . 
و علیه فعند حساب تكلفة النقسل الإجمالية يجب أن 


تساوي 400 وحدة نقدية لأن التكلفة في الحل الا ساسسي! ۱ 
هي 475 ألف وحدة نقدية. .ولنرى إذا كان هذا صحيحا:”" 


















کل ۶ 5 1 
ما یت به 
| | دا مه اہ 


أي إيجاد التكاليف الحدية للخلايا الفارغة و الي تظهر مساراهقما في الجدول 
14-6 أغلاه» أماة آم التكاليف اخ+لدیےےة فهي : 
0-و-8+و-5- یىی 9-3-6-+-5-1-4-8- O21‏ 
9-8-5+-7-3-ہری 4-8=5+ 0-1 1ے 0 
ما أن كل التكاليف ا حدیة ززه أصبحت غير سالبة لذلك نقول أن جدول 
الحل الأساسي الثاني هو جدول ا حل الأمثلء و عليه فان خطة النقل الى بب 
على المؤسسة أن تطبقها هي التالية: 
- وحدة موزايةتمون: 
- منطقة الشرق ب 15 آلف و حده بتكلفة تقدر ب 60 ألف دينار. 
واه وحدة سعيدة تمون: 
#منطقة الفرب ب 45 آلق وحدة بتكلفة تقدر ہے 135 الق دين“ 
" وحدة باتنة عون : 
- منطفة الشرق ب 15 آلف وحدة بتکلفة تقدر ب 120 آلف دينار. 
ب منطقة الغرپ ب 5 آلافت وحدة كاف تقدر ہے 45 الى ديار 
ال مو المياه المعدنية المالكة للثلاث وحدات آدن تكلفة تموين و هي 
دينار خلال الفترة. 







4 3 
1118 -1 « 40 + 4 15 + 3 45 + 8۷ 15 + 5 9 = 0 


1=¡ أحز 
و عليه فان التكلفة الجديدة تساوي بالفعل 400 ألف وحدة نقدية. 
لازال قابلا للتحسين و هذا باستعمال نفس الطر يقة السابة 
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وی ته مور وی وی کے و 
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يم- طریقے التوزيع المعدل (00[(01): ماية کچ 
الطريقة هي نفسها نمايسة فكرة ة طریق. التخحطسی؛ 
الإحتلاف في النهحيتة إذ أن هذه الطريققفة تفترض و 
جھولین هما (۷و يعبر غنن الأعمدة و إل و يعبر عن الصف 
حيث أن حاصل جمعهما بالنسبة للخلايا الداحلة في لحل 
أن يساوي تكلفة نتقل الوحدة الواحدة عبر تلك اخلاب ای 
كانت تكلفة نقسل الوحدة الواحدة من المنبع ز ال المصب [ 
زه فيجب أن يكون: 

رمح ۷[ 
حيث 1 يرمز للصف الذي توجد فيه الخلية و زير 1 
الذي توحد فِه الخليية.و مہذا باللنسبة لکل الخلايا | ا 
احل. ‏ يتم ایجاد اب اھیل تا و ز۷ و هذه هي اه 




















- پالیسےة للخلايا الداخلة في ا حسل: لدينا ۷+[ من 
حلاما نوجد ااهیل لاو :۷ من خلال العادلات التاليتة مع 
فرض أن تا لاو ل معادلة قیمتھا صفر وھ ذا لتسهيل اضل: 


يف ایب ٢‏ - الخلية (1»1): ۷۳-۱ ج-0+۷-1 
الأولى» تليها تليها الخطوة الثانيية و هي عي النكا 8 1 - الخلية (2»1): ۷-4 > ۷«<4+,ل1 
غير الداحلة في ا حل الأساسی وذلك عن سج 5 - الخلية (262): U33‏ > 4-7+يولا ج 27 1+۷ 
جیورت نة 
۱ عم - الخلية (3.2): ۷20 ج- 3- 3+۷ ج- ۷3+ 
أ العشا الط يقة الأو لى اد أن ١‏ 6 نحصل 8 
و هنا يبدأ لتشابه مع الطريقة الأولى لقیم وك اي - الخلية (33): 9-[] ج 0-9+و[] ب ود رلا +ول] 


ماما لتلك الي حصل عليها بطريقة التخحطي؛ .و توف 
ذات الإمتياز و الى من شاأفا آن تدحل الل و الخ 7 
ایک هي الچ ت اغد تكلفها الحدية قلف ا ي 
السا و حينها يتم نحديد السار و إحراء التغييرات ثما 

في الطريقة الاول» و ستحاول أن نشسرح ذلك من لا 
العلل: ۱ 
عثال: 3-6: بإتباع أسلوب التوزيع المعدل أوجد الحل الأمفل" 
التمرین 6- -1 و ذلك باعتماد طريقة الزاوية الشمالية الغربيسة. 1 
ان طريقة الزاوية الشمالية الغربية الطبقة على الثال أعطتنا دول 
الأساسي الأول رقم 6- -6. و الذي یصبح كمايلي: 


- النسبة للخلايا غير الداخلة فی الحل: و هي الخطوة الثانية» يتعين تقييم هذه 
الخلايا من خلال إیجاد التكاليف الحدية لکن بطريقة مختلفة عن طريقة التخطیء 
السجدول التالی: 
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ہے للد CNN‏ 


يظهر في العمود الأخير أن التكاليف الحدية مساوية ماما لتلك 8 
عليها بطريقة التخطي. ويظهر أن ال غير أمفل لأن اخ 
سوف تؤدي الى تحسين التكلفة.مقدار 5 وحدات نقدية لكل 0 
تنقل عبرها أي من المنبسع 3 الى الصب2. و عليه يم تدب || 
وإحراء التحويلات بنفس الطريقة الشروحة ونحصل على المد 
7 و هومشابه تماما للجدول رقم 13-6. 


انه | مصب3 | مصب2 | عص[ ]1‏ 
ہے EN‏ 
وا | یا اس 

EE 3,‏ 
هل ا لم 
وا و دا اه 
امنبع 3 





جدول 18-6 
بان کل قيم ززه غير سالبة ۳ فإنالجدول 17-6 ساب 
بل الول رین شرحه تماما كما تم ذلك عند شرح حدول ال موقل 
سل عليه بطريقة التخطي في الصفحة 95. 
و طریقة التعلفة الحفیا: تختلف هذه الطريقة عن الطريقة 
_ زرل في إيجاد الحل الأساسي الأول» حيث أننا ِ و مو سس 
نپا نی تشبيع الخلايا إنطلاقا من آدن تكلفة في ادول» ثم 
ارکلفة المساوية أو الموالية و هكناء حي يتم إستفاء كل 
العرض والطلب؛ بحيث نخحصل على عدد متغيرات داخلة في 
الحل يساوي 1-ج+دم . ثم يتم بعد ذلك إختبار ما إذا كان ال 
اثلا أم لا بنفس طريقة سيرورة ال كما عرضت في طريقة 
لزاوية الشمالية الغربية (طریقتت, التخطي أو التوزيع المعدل). 
وتم توضيح ذلك من حلال الال التالي. 
هثأل4-6:أوجد ا حل الأمٹل لمسألة المثال 1-6 باستعمال طريقة التكلفة الدنيد 
ف إيجاد الحل الأساسي الأول و طريقة التخطي في سيرورة الحل. 
للا من الل دول رقم 5-6 للمشال المشار إليه» نقوم بإيحاد 
الل الأساسى الأول كمايلي: 
- بدا الحل بالبحث عن أقل تكلفة في ابسدول. أقل تكلفة 
تی 1 في الخلية (1:1) العرض هو 5 الف وصدہ و الطلب 
8 ان وحدة» نشبع هذه الخلية بالقيمة 40 اف و هي 
ی سا کے نقله ال الصب1 » أي أن المنبع1 يلي كل 





















مم 





0 50 | . 30 | 40 أذ 
حدول 17-6 ٍ 

من جديد نختبر ا حل إذا كان آمثلا أم لاء و هذا بنفس النهحية السابقة - 
نفرض أيضا أن 0-,۲7 ۰ و نحضل على النتائج : 1 
۷/٠-1‏ سب 1<, ۷+,[] 

۷-4 > 4<ر۷+,[] 

4حول] +¬ 4-8+ر[] ¬ ور ١7‏ + [] 
5حھ۷۸'۸ 3-2 9ع-, 4+۲۷۷ جج 9-و/١+و[]‏ 
2حول] ¬ 5-3+ر[] ¬ 3 ۷+د[] 


و في الخطوة الوالية نشكا , حدو ل التكاليف الحدية للخلایا غير الداحا 
في ا حل و هو ما یظهره ا حدول رقم 18-6 آدناه. ۱ 
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وی وی میں وی وی 












































إحتياحات الصب 1 البالغة 40 ألف وحلة ويتبقى 
عرض مقداره 15 ألف وحدة. 

- التكلفة الموالية في الترتیب التصاعدي في الجدول هي 3 وهي | 
سی e‏ 3 مين ہجوز ای 
بينما الطلب هو 50 ألف لذلك فأقصى قيمة يمكن أن نشبع يما هذه الا 
5 ألف» یسوق المنبع2 كل ما كان يعرضه و يتبقى للمصب3 ق 
وحدة على تلبية كل إحتياجاته. 

- التكلفة الموالية في الترتيب التصاعدي هي 4 و ظ 
للمنبع] و الصب 2 لذنك تم تشبيع الخلية (۰)2»1 حي 
العرض المتبقي هو 15 ألف وحدة بينما الطلب مر 30 
وحدة» لذلك فأقصى قيمة يمكن أن نشبع بھسا ھذہ ال ٣‏ 


. إليكلفة الموالية الأحرى هي أيضا 5 في الخلية (1:2)ء غسير 
و عمود هذه الخلية معا مش بعاك. 
د التكلفة الموالية من حيث الترتيب التصاعدي هي7 في الخلية (2»2) 

إن لايو جد من أين نشبعها لن النبع2 سوق كل ما كان يعرضه. 
۹ _ التككلفة الموالية في الترتيب التصاعدي هي 8 وهي 
القابلتة للسہے3 والصب 2 لذلك یسم تشبیع اخلیسة (2»3) 
| #العرض ھ20 الف وضو الطلب البق ی هسو 15 السقك 
وق لذلك فساقصی قيسة يمكن أن نشبع ها هذه الخلية هسي 
ورألف وحدة» وبذلك يتبقى للمنبع3 قيمة 5 الاف وحدة غير 
سوقق بينما يحصل الصب2 على كل إحتياجاته. 
- التكلفة الموالية هي 9 و هي القابلة للخلية (3ء3)ء حيث 
5 الف وحدة» و بذلك يسوق النبم1 كل ما كان یم العرض هو 5 آلاف وحدة والطلب أيضا هو 5 آلاف وحدة 
یتبقی للمصب2 قيمة 15 الف وحلة لم تلبى بعد. ظ لذلك يتم تشبيع سطر و عمود هذه الخلية في آن واحد. 

بب إباقي | بد | س3 | سب | سا[ سپ ويتم بذلك تصريف کل الكميات المعروضة و تلبية كل الاحتیاحات الطلوبة. 

1 و نلاحظ أننا حصلنا على عدد من التغیرات الداحلة الى ا مل مساو الى 
08801 وق نفس الوقت حافضنا على توازن اصدول. 
ونحصل بذلك على جدول الحل الأساسي الأول بطريقة التكلفة الدنيا و هو: 


0 


إن ضف 


ار م 


اس 
E‏ 
۱ ی 
75 چا ہی 


5 30 | 40ے تو 











- التكلفة الموالية می سو کال وک التصاعدي 
الخلية (31)› نتير آنه ی ہے ا لأن ۱ ہج 
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سيرورة الل الاهفل: سيرورة الحل کے تماما كما 
حالة طريقة الزاوية الشمالية الغربية- طريقة التحطسي» حي 
إيجاد التكاليف الحدية» في حالة ما إذا كانت ھیے الت 
الحدية للخلايا الشاغرة أكبر أو تساوي الصفر نك 
توصلتا الى خطة ال الأمسل. و ف الحالة المعاكسة ا 
ا حل الخلايا ال تأخذ أقل قيمة قي الإنحاه السالب / 
التحويلات اللازمة کمسا تم شرح ذلك في طریقتے الز 
الشمالية الغربية. ۱ 
و نلاحظ أن جدول الحل الأساسي الأول التوصل إلیے؛ 
نفسه حدول الحل الأساسي الأمشسل التوصل اليه في طر 
الزاويسة الشمالية الغربية (حسدول 13-6 ہہ. کک 
التكاليف الحدية ا حسوبة غير سالبة» وهي: 


۱ بل بو ع فوقل: و تسمى أيضا طريقة الجزء » في هله 
و و بى إيجاد الل الأساسي الأول بإتباع المنهجية التالية: 
ا رحد الفرق بين أدنى تكلفة و التكلفة لموالية امن 
5 ارغ وهذا سطريا و عموديا. تسمى هذه الفروقات 
م رن 07 سم 

و نبحث عن أكبر رقم من ارقام فوقل المحسوبة في الخطوة 
الأولى على مستوی الاسطر و الأعمدة» لم حت عن اقا 
ركلفة مقابلة له في السطر أو العمود الذي ينتمي إليه هذا الرقم 
و ندعل الخلية الي تتتمي اليها الأقل تكلفة الى الحلء؛ لیتشسیع 
إما السطر أو العفود حسب العطیات. 

3- نعود من جديد الى الخطوة الأولى مع تفادي إعادة إيحاد 
الفروقات بالنسبة للأسطر أو الأعمدة الشبعق و هذا حتى 
تصريف كل المعروض و تلبية کل الطلب. و نكون بذلك قد 





9+8-4-0-کعور6 حصلنا على حدول اسل الأساسي الأول. 
سیپ 4 مد هد الحسل الأساسسي الأول تع سی عوزز سے 
1-18 سيرورة ال کما تم عرضها في طريقة الزاوية الشمالية الغربية 
بإحدى الطريقتين إما طريقة التخطسي أو طريقة لتوزیع 
و یٹم شرح ا لحدول أيضا بنفس الطريقة. المعدل. . 
بحدر الإشارة الى أنه أثناء البحث عن اضل الأسا طلاعطظاہے: 


1- في حالة وجود قیمتسین عظمیتسین من أرقام فوقل فإنتا 
نقارن بين التكلفتين الدنيويقين ؛ و نخقار أقل تكلفة مقابلة 
ونشبع الخلية الي تنتمي إليهاء وف حالة ماإذا كانت هاتين 
التكلفتين أيضا متساويتين نخقار أحدهما لاعلى التعیسین. 

2- عند حساب أرقام فوقل فإنه في حالة وجود تكلفتين 
دنيويتين متساويتين فإننا نحسب أيضا الفرق بينهماو هو صفر. 


وني حالة تنساوي تكلفتسين نعطي الأولوية للتي تكون م 
بأكبر كمية لکوفا تؤدي الى تكلفة |جماليسة آقسل. ۱ 
ميزة طريقة التكلفة الدنيا أنما تقربنا أكثر الى الحل الأمه 
عكس طريقة الزاوية الشمالية الغربية الي تخضع للحظ. 





129 128 


2 وی کے کے a a‏ 


وی وی وی وی مو سج 























NA 


هشال 5-6:أوحد الحل الأمشل لمسألة الال 1-6 با 
طریقة فوقل-أسلوب التخطسي. 
إنطلاقا من حدول المسألة رقم 5-6 نقسوم بایجاد حسدول| 
الأساسي :الأول كما يلي: 
الفوروفات الأولى: 

- الصف الأول: أقل تكلفة هي 1 و ال تلیهنا 


















الفرق بينهما هو 3. 
- الصف الفاني: أقل تكلفة هي 3 و ال تليها 
الفرق بينهما هو 2. 2 
- الصف الش‌الث: أقل تكلفة هي 8 و ال تليهاه 
الفرق بينهما هو1. 
- العمود الأول : أقل تكلفة هي 1 و الچ تليها 
الفرق بينهما هو 4. هو لفرق بين أقل تکلفة و افكلفة الي تل رف ری 
-العمود الفاني: أقل تكلفة هي 4 و الن تليها میں ا و لي تليهاعلى مستوى الأسطر. تظهر 
الفرق ینهما هو ٠-3‏ ۱ نعود من جديد و نحسب الفروقات2» مع تجاهل تكاليف 
- العمود الشالث: اقل تكلفة هي 3 و الق تلیهتا المملوءة والأسسطرو الاعمدة الشبعة. 
الفرق بينهما ھسو2. / الفروقات الثانیسة: 
نسحل هله الفروقات في اسدول(21-6)» آپو ۳ تقو من جديد بنفس المنهجحية السسابقة» نمحسبب أرقام فوقل 
لفرق1 سطريا و عمودیا. ۳ ونذونها في عمود أو سطر الفرق2 كما يظه رفي بط دول 


العمود الأول وعليه نب دا بتشبيع الخلية المقابلة لاقسل تكلف 
وهي الخلية (1:1)» حيث أن العرض هو 55 واله ۱ 
لذلك فأقصى تیم مکین إعطاءها ده الخايةهي 0 و 3 
بذلك العمود الأول) ينما تبقى قيمة غ رض قدازظ ا 





أعلاه, دون الأخذ بغین الاعتبار العمود الذي تشبع» حيث جد 
کر رتسم من ارقسامفوقسل شر 4 علسی سب عری لتق 
و فر تكلفةغلى مستوی E‏ السطر هي 3 ف الخلية (302) 
امسا أن اك نت المعروضة عندها هي 45 و الطلوبة هي 50 
الك نوجه فا الکم 2 5 و يشبع بذلك السطر القاني و یقی 





بال للمنبع1. 8 احتياج مقداره 5 للعستتوة الات 
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e‏ ا ا 


الفروقات الغالفة: 
نحسب من جديد أرقام فوقلء و خد اکر رن 
مستوی العمودین 2 و3 غير أننانختار العمود الثاني لاح 
أقل تكلفة:؛ حیث العروض التبقي هو 15 و الطلسوب ف 
مد لذنلك نوجه الكمية 15 و یشیم بذلك السطر الأول وک 
القدار 15 إحتياج في في العممود الشاني. ۱ 
الفروقات الرابعةة: ۱ 
ییقی فرق وحيد ومقدره 1 على مستوى السطر اساك 
أقل تكلفة تقابله هي 8. لذلك يوحه للخلية (2:3) ما 
5 و یقی عرض مقداره 5 یوجه في المرحلة الوالية لل 1 
سا دہ ۱ 
و یظهر ال الأساسي الأول بطريقة فوقل کماهو واض 
الجدول 22-6 أدناه. 3 
و واضح آن عدد سس الداحلة في ال حل تساوي الى 1 0 و هو 5. 


ز ع3 | س2 | سا نے 


e‏ ای سل 
عم مب سل 
0۳ د 


تا سیسوس 


حدو ل22-6 

ویشی أن نار الآن | اقافتا كات ان الح لأسلاارفية 

۳ شرحها في سرورة سے في طريقة ازاوی ا 
و الغر بية. و عليه تكون التكاليف الحدية كما يلي: 













132 






اکا سو 


5-9+8-4=0 - وی 
6-[--5-3+9-8+4-, ری 
7-3+9-8-5دررى 
4-1-5+ب0-8 [دورى 
حظ أن كل التكاليف الحدية غير سالبة وبالتالي فان هذا لحل هو 
حل أمثل لكنه ليس وحيد و تفسيره كما يلي: 
أ وحدة موزاية تمون: 
- منطقة الوسط ب 40 ألف وحدة بتكلفة تقدر ب 40 
ألف دينار. 
- منطقة الشرق ب 15 ألف وحلة بتكلفة تقدر ب 60 
ألف دينار. 
ب- وحدة سعيدة وت 
- منطقة الغرب ب 45 الف و حده فة تقدر ب 135 
آلف دینار. 
تس وحدة باتسه تون : 
و منطفة الشبرق ہے 15 الق وحنة بتكلفة تقدر ب120 
آلف دینار. 
- منطقة الغرب ب 5 آلاف وحدة بتكلفة تقدر ب 45 
آلف دينار. 
و تتحمل مؤسسة الیاه المعدنية المالكة لقلاث وحدات أدنى 
تكلفة تموين و هي 400 ألف دینسار خلال الفتة. 
عبر ان هذا الحل ليس وحيدا إذ بإمكاننا أن نحد حلا أمثلا آخر بنفس التكلفة 
الإجمالية ما دام أن التكلفة الحدية للخلية (1ء3) تساوي الى الصف ععنی أنه 
مکن إدخالها الى الحل الأمثل دون أن يحدث أي تغيير على التكلفة الإجمالية 


۹ المسار و إحراء التحويلات نحد الحل الثاني الذي يظهره ابحدول 23-6 
دناة. 
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لہالاۃ ناحۃ في مسائل النقل: من ا خالات الشائعة 
۱ مصادفتها في مسائل التقل عدم تسساوي الصرض مع 
پااں, و حالة التفكك. 
عدو تساوي الصرض مع الط به: إن إیحساد اخسل الأساسي 
الأول» و إیجاد الحل الأشل يتطلب شسرطا أساسيا و هو تساوي 
العرض مع الطلسب أي : 





حيث یعطے نفشم امك اليف الإجالية الايا وهي 7400 


2b;‏ = :ةرم 
1> 


i=] 





دينار. 3 غير أنه عمليا يصعب تحقسق هذا الشرط في الواقع إذ یکون إما 
تلخيص خوارزمیة الحل. یی العمل علستین ترق فسا الش رط تالا واخ لق تھا 
1- بناء جدول ا حل الأساسي الأول بحيث : ۹ ی 
- كميات عرض كل منبع؛ و كميات طلب كل مصب ج 8 3 
يتساوى بحموع العرض مع بحموع الطلب. تار ٠‏ 2 
- نوجد ا حل الأساسي الأول» بإحدى الطرق» الزاوية الشمالية الغر یبضی إضافة منبع (سطر) خيالي الى بجدول الال خښ ے 
أو التكلفة الدنيا أو فوقل. 1 تقاض أن الكمية الي يعرضها هي قيمة الفرق بين العسرض 


- يجب أن يكون عدد الخلايا الداخلة في الحل محققا للشرط: ۷37-1 
- نختبر ال إذا كان أمثلا أم لا إما بطریقة التخطي أو طريقة التو 
امعدل. ۱ 
نکون آمام الحل الأمثل إذا كان کل 0 < نو 6. 
- إذا كان الحل غير أمثل نحسنه» ثم نعود من حدید للخطوة الاب 
إذا كان الحل أمثلا نتوقف ونشرحه. 


والطلب» و تكاليف اللتقل من هذ البےع ال أي مصب نفترضها 


معدو مة. 


0 ر 
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چ۹ للد للد للد للد ١١‏ 


RK 





في الحالتين نقوم سے ذلك اناد تحبا الأسإيسي الأول نما 
الامثل بصفة عادية» نم نحذف ‏ النهاية ابطر از العمودالذ 








مت اضافتسه. از أن جمسوع العسرض هسو: : 110 ومجموع الطلب هو: 
2 مالة التشکكت.: دو نعو بها أن عدد المتغيرات الداخحلة ي أي حل 8 130 أي اتتا أمام حالة عدم تساوي اضر مع الط ي 
مس لانساوی: [ mtn-‏ و هو شرط أساسي لایجاد مسارات إختبار الحل» وللتخله والفارف سس ٹا هر 20 وحلة. لذلك تم إضافة مهت خيالي 


رسطر) بعسرض قيمتسه 220 و بتک‌الیف نقسل صفرية» و نحصل 


من هذا المشكل أيضا نلجأ الى التحایل» و ذلك بوصع حلية تصورية - أو ک 
ذلك على الجدول 6- -26. 


حسب الحالة- داخلة في الحل نفترض قيمتها تساوي ع؛ أي قيمة جوا 
الصفرء ثم نقوم بعد ذلك بایجاد الحل الأمثل» ونهملها تماما في النهاي 
بإعتبارها قيمة مساعدة فقطء و يتم ذلك سواء حصل التفكك في حدول ۶۱ 
الأساسي الأول أوفي حداول ا حل الموالية. 1 
کی عثال6 -6: مؤسسة لا ثلاثة مصانع متجانسة الإنتاج» مكلفة بتموا 
ثلاثة مخازن في جهات متباعدة إذا علمت أن كميات 
كل مصنع و طاقفات استقبال كل ضزن» و تکالیف نة ۱ 
الوحدة الواحدة بالدینار من كل مصنع ال کل مخزن عرو 
ف الجدول آدناه: ۱ 











جحد ول 26-6 
بإستخدام طريقة التكلفة الدنيا نحصل على حدول ال الأساسي 27-6 
والذي تظهر فيه مختلف مراحل إيجاده. 
و لعل ما يلفت الإنتباه و يجب التوقف عنده» هو أنه عند وصولنا الى تشبيع 
ية (3ء3) الى تنتمي إليها التكلفة 4ء نحد أن السطر و العمود يتشبعان في آن 
ژاحد قبل نفاذ كل العرض و تلبية کل الطلب» و هي الحالة الي تحیلنا على 
حل متفكك ‏ لذلك يتم تنب هذه ا حالة بتشبيع إما السطر فقط أو العمود 


كف و في مثالنا إفوضنا بقام قيمة ضغيرة جدا بخوار الصفر كعرض للمنبع 3) 
زم التعامل معها و كأنها قيمة عادية موجبة» و هذا حتى يكون عدد الخلايا 





137 


136 








موی وی وی وی وی وی وی 


0. 


الداحلة في ال حل يساوي 4-1« أي 6. ويلاحظ أنه لو لم نلجأ الى هذه 
لوحدنا لحل متفكك أي 1-«+ص يساوي 5 و ليس 6. 


0 








- ہج ہھ0۔3--3-0 دورق 1 6-1-2 و ۷-[7]-9- 8ı‏ ¦ 
۱ "5-4-1-0“-,٣۷-رڑا-5عروق‏ ¦ [-0+2-1-,۷-,0-0<رمة : 
۱ ۷-7-4+2-5-[7-1عورق ۱ 0+2+2-4- ۷-,0۔0حومقة : 











حدو ل28-6 
ما أن کل التكاليف ا حدیة للخلايا الشاغرة غير سالبة لذلك فان ا حل التوصل 
إليه هو حل أمثل لکنه غير وحيد لکون أن التكلفة الحدية للخلية (1:2) 
تساوي الصفرء و يكون جدول الحل الأمٹل هو: 








وعليه فان ا حل الأساسي الأول يظهر في ابحدول 28-6 و هو يتضمن س 
خیالی و قيمة افتراضية في الخلية (2»3). 1 

و الآن نختبر الحل إذا كان أمثلا أم هو قابل للتحسين بأسلوب التوزیع ۱ 
كما هو مطلوب. ۱ 
- إنجاد: 6 ۷+:7] للخلایا المملوءة: 
بافتراض: 0-,[] بحد: 


۱+۷ -<[ 2+ 17-1 

2<ر ۷ بت 2=رV+Ur‏ 

4ج 6حر۷ جوا . 

۱ 6( > ۷-8 برا" 
۱ ۷-2 > ۷4برا" 
2مم( ¬ 0-.۷+ لا 





جدول 29-6. 
یلاح ذظ آنا آهملنا سط النبع ا حیالی و القيمة ع على إعتبار أنهما 
مساعدان فقط, و تکون التكلفة الدنیا الى تتحملها الوسسة هي : 


2 إيجاد: =C;-U;=-V;‏ ۵ للخلايا الفارغة: 
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تمارین 
,, یقسوم الديوان الوطي للتمسور يتسويق دجلة نور 

“مي من ثلانسة مسوانيء رئيسية الى ثلاث دول» حيث ان 
ريات المکن تصديرها حسب الموانيء هي: 

ہا ابلزائر: الكميات الممكن تصديرها عبره هي 80 طن. 

اء وهران؛ الكميات الممكن تصديرها عبره هي 40 طن. 

_ ناء عنابة: الكميات الممكن تصديرها عبره هي 60 طن. 
أما کمیات الطلب لكل دولےة فهي: 

۔ الولايات المتحدة الأمريكية: حجم الطلب هو: 70 طن. 

۔ کندا: حجم الطلب هو: 70 طن. 

- أستراليا: حجم الطلب هو: 40 طن. 
زكلفة نقل القنطار الواحد من التمور بالدولار الأمريکي من 


7-50+20+120+120-0 دینار. 
و یلاحظ كذلك أن کل الصانع صرفت معروضاتها إلا أنه على مر 
الطلب یبقی الستود ع الثاني في حالة عجز یقدر ب 20 و حدة. ۱ 
العدید من ا حاھیل الاقتصادية امادفة الى التدنئة» و من أمثلة ذلك تى 
الشاریع؛ اد یٹم ذلك عادة عن طريق الإقتزاض من البنوك مقابل أسعار ١‏ 
کما تی الال التالی: 1 
عثال 7-6: مسصرف تحاري له ثلاث وحدات بنكية ببلدان مختلفة رار 
تمويل 4 مشاریع استنمارية متفرقة» بأسعار فائدة بالنسبة الائوية يوضح 






از 84 | 10 ]رحت 
٠ 5 | 20| 15 [‏ 17 ]وت 
و و ۱*1 1 13 1 11 ]و3 

حدو ل30-6 ۹ 
الأموال الي تعرضها الوحدات القلاث هي على التسوال !۱ 
0 ملیار دہاز أميا إحتياجات تمويل المشاريع فتقدر ل 
مشرو ع علیی القوالي: 0 0ء 20 مليار دین.سىار,. د 1 
هذه السألة في شکل مسألة نقل إذا ماطلب ایجاد حطة قرا 
هذه الشساریع بحيث محصل البنبك على آعلسی ربح مکم 
ا خطة الي تتمول بها هنه الشاریم من هذه الوحدات ا 
تتحمل الشاریع بحتمعة أقل تكلفة ممكنة من جراء الإقتراض ل 
الوحدات البنکی ة, 3 
كما عکن استخدام اف النقل أيضا في تنفيذ المشاريع بأقل تكلفة» أو 


وليه 
01 











المستوردةع و هدفه هو تصدیر منتو حاته بأقل تكلفة ممكنة. 


الفطلویه: 1 - أكتب البرنامج الرياضي للمسألة. 

2- إذا حصص لكل كمية منقولة من كل ميناء الى كل دولة باخرة 
واحدة, ما هو عدد البواحر المتوقع تصخیرہ لنقل هذه الکمیات. وضح؟. 

و ارسي سیل اضاستین أول بطریقه: أ- الزاوية 
تخطيط الشراء أو التموين با مواد للمصانع؛ و غير ذلك من المواضيع: الشسمالية الغريكة. ب- التکلفة الديا. ج- بطريقة فوقسسل. 
وأحسب |« کل 2 الا حمالية ع: ١‏ ک | ۱ / 
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4- إنطلاقامن جدول الحسل الأساسي الأول اله 
سي اراتا و کی ادتبا رس ا 
بهر پن 2: رد مؤسسة توزيسع البضاعة س تقل ماه ابا 
خازفسا الأربعة الى مختلف نقاط التوزیع السستة بأقل تك 
إجمالية» اذا علمت آن تکالیف نقل الو نذه الو احدهة 
مخزلن الى كل نقطة بالدینسسار هي : 
۱ شاك الوذيع 


۲1112127161149 183 

جات او ادا 
289 و و و کا ۱ 
1431911607140149 171 1۷ ۱ 
و أن الکمیات المعروضة في كل خزن بالاف الوحدات هر 
على التوالي: 18 ۰ 32ء 14ء 9. و الكميات الممكن إ تق 
کل نقطة توزيع بالاف الوحدات هي على التوالي: 9 
8 ۰ 6 6 14 4 5. 
الطلوب: 

- إيجاد الحل الاساسي الأول بكل الطسرق الي تعرفسها. 

- إنطلاقا من الحلول الأساسية الأولى في المطلوب1 أوجد اخل الأ 
باتباع طريقة التخطي مرة» و طريقة التوزيع العدل مرة أخرى. ۱ 
تھرین3: إحدى الشركات الصناعية لديها خمسة مصانم» و 
توزیع إنتاحها في أربعة آسواق رئيسسية مب منت مات ا 
المصانع تنتج منتوجات متمائلة. إذا علمت أن تاج كل |( ١‏ 
بالوحدات هس لاعلى القولي: ۰100 ۰200 ۰300 400 » 
وأن الکمیات المطلوبة في الاسواق اااری < 00 : 
0 : 100. و أن تكاليف نقل الوحدة الواحدة من كل مه 
ال كل سوق هي: 






























المخاز ن 





العطلومہ: آوحد ا حلول الثلی بإنتهاج جمیع الطرق. 
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تھرین؟: أوجد الحلول المثلى بانتهاج جميع الطرقلبيانات جدول النقل التالي: 
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. 








الفصل السابع 
مسائل الفقل - تعظیه الأو باح والعوائد- 

رب‌یدامات مسائل النقل لا تقتصر فقط على خالة التدتقفة كما 
درف ال لسك ي اقل اتابن و اتا پ21 15 فان 
ود اط ایضا و هي الال این شنم فيا الب ك عن اعظم 
کار سا رو ارو لمرو ته و هامید 
مع بعض الاختلاف» حیت أن دالتة اتد تکون في حالتة 
لے كما یتسم إستبدال تكاليف نقل الوحدة الواحدة بالربح 
افص عليه من نقسل الوحدة الواحدة أو العسائد. 

اولا: سيغة البرناهج الخطى للمسألة: إذا إفترضنا أن الربح أو العائد احصل 
عليه من جراء نقل وحدة واحدة من النبع : الى المصب زهو زم و الكميات 
النقولة من كل منبع الى كل مصب هي ز× و به هي كميات العرض لكل منبع 
و ٹا ھی كميات الطلب لكل مصب. فان البرنامج الخطي الرياضي لمسألة 


Xj 0‏ 
Pj > 0‏ 
یت ه....1,2,3دز ...23ات وم : عدد المصبات. «, هو عدد المنابع. 
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5 


5 


I 


5 


5 


ا ا ا 


ثأفهاء حل المصالة: إن حل مسائل النقل في حالةا 
لا تختلف كفثفيرا عن الحل في حالة التدنشة كماتم عرض 


















79 | 1| 3 | 5 | تسا 









لقصل السبينابقة/إذ یم اناد جل الاساصسي الأول 2 کا E‏ ا سم ینوک لمش 0 9 مر 
الشروط اما بطریق.سة: 25 ] #5 | 55 | 7 ره يمس 
- الزاوية امال ال تيت او ٠‏ 0 | 10 | 2 | مور | الطلبراجهان | 


- طريقة أعلى عائد و هي المقابلة لأدنى تكلفة في حالة التدنئة . 
ثم يهقم إختبار ال إما بطريقة التخطي أو طريقة التوزي 
المحدل كماتم شبرحهمافي الحالة الأولى» ضس أن الاح 0 
يكمن في إحتيار الخلايا الى تدحل الحل إذ على عک با حا 
التدنقة» فان الخلية المرشحة للدخول الى ال هي التي 2 
أكبر عائد حدي موجب (مقابل أقل تكلفة في الإتجاه الس 
ن حالة التدنفة)» و قیاساعلی ذلك حصل على احا 
ما تعطي جمیع ا خلایا غير الداخلة في ال عواند حدية سالبة 
و تحجدر الاشارة هنا أيضا أن الخلايا الداخلة في ال فا 
جدول على طول سور اسان سپ أن يساوي 00+70-1ء ۱ 
هقال1-7: المؤسسة الوطنية للصناعات الإلكترونية لما تدك 
وحدات لانتاج التلفزیونات اللونة من نفس الطراز هي ___ 


اگوی رس نك اقل وهب سے الرس شه 
وال تسمح فا بالحصول على أعلى ربح مکن باستخدام 
طریفة أعلى ربح. 

نلاحظ أن مجموع العسرض- مجموع الطلسب و بالتالي مكن 
ایح ساد الحل الأساسي الأول بطريقة امشق ربح (مقابل اا 
تکالیف في حالة التدنفه)» بالمنطق الال ی: 

- أعلى ربح في الجدول هوو آلاف دج خلية (1:1)؛ العرض 
0 ر الطلب 280 أكبر قيمة یمکن توجيهها هي 200: يستنفذ 
العرض؛ و يبقى طلب قيمته 80. 

> الربح الموالي من حيث الكبر هو 8 آلاف دج خلية (3ء3)ء العرض 250 
والطلب 10ء أكبر قيمة يمكن توجيهها هي 100ء یلبی کل الطلب» يبقى عرض 


- وحدة البليدة» - وحدة سيدي بلعباس - وحلة تيزي وزو قیمته 150 جهاز . 
هذه الوحدات مكلفة بتموين مخازنها الرئيسية التراحدة في كل 7 الربح الموالي من حيث الكبر هو 6 آلاف دج خلية (162)» العسرض 150 
- او اق ب وهران - قسنطينة والطلب المتبقي من قبل هو 80) أكبر قيمة يمكن توجيهها هي 80» یلبی كل 


الطلب» يبقى عرض قيمته 70جهاز. 


لزب الوال مسن عست الکلسهر هو 4 آلاف دج خلية (143)) 

العرض 0اغیر أن الطلب مستوفى كلية» نتجاوز الخلية,. 

سح الموالي پل گر الكبر هو 3 آلاف دج خلية (1ء2)؛ 
ض مستنف ل نتتحاوز الخلية. 


الي تمون بدورها السوق الوطنية. الكميات الي تکس 
الوحدات قادرة على إنتاجهاو تسويقها و كذا الكميات! 
تطلبها الخازن الرئيسية آسبوعیا والربح احصل عليه من ؟ 
جھاز مرسل من كل وحدة ال کل خزن (بآلاف الدينار" 
معروض في الحدول التالي: 
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وی حر ون 27 وی مو سج 


ہے سے ۔ سے ۔ سے ہے سے ۔ ہے 









- الربح الموالي مين حیث الکبر هو آیضا 3 لاف دج . 
(262)» العرض لبقي 0 و الطلب 220 ١‏ قيمة 
توجيهها هي 270 يستنفذ العرض یقی طلب مقداره 60ا 
- الربح الس ےوالی من حيث الكبر هو 1 ألف دج خحلية [ 
العرض مستوفى. 1 
بت الربح ال موالی من حيث الكير هو وو ۹ ۷ دج خلية (302) | 1 


مستوفی. 
می عديدة BE La A‏ 
ا لكا اس و 






الجدول 2-7. 


- الربح ا موالی من حیث الكبر هو 0.5 ألف دج خلية (2:3)» اله 

0 والطلب 150 يتم إستيفاء الطلب و إنفاذ العرض. و تكون کل الک 

المعروضة قد وزعت وكل الكميات المطلوبة قد لبيت» و نحصل بذلك عل 

حدول الحل الأساسي الأول اللخص في الجدول 3-7. 
حيث أن الربح احصل عليه هر: 

P0=200x9+80X6+70X3+150X0.5+100X8-=3365 

أي الربح ا حصل عليه عند إستخدام هذه الشبكة هر 3365 أل 

دينار. ظ 
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جدو ل3-7 
الآن اعتبار ال إذا كان أمقلا آم لاء و هذا بإختبار 
عوائد الوحدة الواحدة لکا خلية غير داحلة في ال بأسلوب 
التحخطي أو اسلوب التوزيع الصدل؛ و بار ست ا الاسرےلوب 
الأول» E‏ وت 


و یفشی 


6 ,2=3-9+6-3= 3 

5- -8+0.5-3+6-9- 1و۱ 6 

6 23=0.5-3+0.5-8= -0 

4-06+3-015-05-: 6 
يلاحظ أن الخلية (13) تزيد الربح .عقدار 0.5 لكل تلفاز منقول 
عبرها ء فإذا أمررنا عبرهاء أي من المنبعة الى الملصب1 مشلا 20 
تلفازا فإن الربح الكلي سوف يزداد .عقدار 0.5 ×20- 10 ألاف 

دينار. 
كما جری تحسين ال في حالة التدقة؛ نقوم أيضا هنا بنفس 
الشيء إذ أن أكبر كميةيمكن إمرارها عبر الخلية المشار إليها 
هي 80 جھاز و بإجراء التحويلات نحصل على الجدول 4-7. 
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الجدول 4-7. 
و فيه يجب أن يكون الربح ال حدید يزيد عن سابقه ب 40 ألف دينار. 
80×4+70××0.5+100×8-3405+-150×3+و×1۱1-200م۶آ 
و يللاحظ بالفعل أن الربح ا دید ارت ع ار 40 | د 1 
نعود من جديد فنحسب الربح الحدي للخلايا الفارغة: 
55- -223-9+4-0.5, ى 


2 -1-8+4-9<ور ی 
5- =226-3+0.5-4 © 
10- =0.5-8+0.5-3=د O‏ 


كل الأرباح الحدية صارت سالبة و بالقالي فإنه لاتوجد أیة خلب 
أحرى یمکن عن طريقها تحسين ال بزيادة الأرباح» ونك 
بذلك قد وصلنا الى الحل الأمٹلء والذي نفسره في مايلي: ۲ 
أ- وحدة البليدة : تمون مخزن الجزائر ب 200 تلفا زا" 


و تحصل اع ربح قيمته 1800. 110 دج. 
ب- وحدة ت.وزو: عون غزن ة نطينة ؛ 5150 


أسبوعيا» تحصل علسی ربح قيمته 450 . 210 دج. 
بسو وحدة بلجاس: تمون: 
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- الجزائر ب 80 تلفاز و تحصل على ربح قيمته 320 . 10" دج. 

- قسنطينة ب 70 تلفاز و تحصل على ربح قيمته 35 . 10 دج. 

- وهران ب 100 تلفاز و تحصل على ربح قيمته 800 . 10 دج. 
, تمصل بذلك مؤسسة الصناعات الإلكتزونية ربجا كليا قيمته: 
مههد . 10" دج. 
,هي خطة وحيلة إذ لا يمكن ایجاد خطة ری تؤدي ال 
نفس التکلفة لاأنه لا توخ د أية تکلفة حدية معدومة ضمن 
ال الحتية لاسر تول 
ثالثا: حالاته خاصة: من الحالات الممكن مصادفتها: 
- عدو تصاوي العرض مع الط مبه: في حالة التعظيم أيضا 
مگن أن نقسع في حالة عدم تساوي العسرض مع الطلسب و هو 
واقع المسائل الإقتصادية» و كما جرى العمل في الفصل السابق 
فإنه يتم أيضا إضافة الى الجسدول الأساسي اما سطر خيالي 
بأرباح صفرية أوعمود خيالي بأرباح صفرية قيمتيهما هي قيمة 
الفرق بين العرض والطلب» و یم إيجاد ا حجل بشكل عادي حدا 
على أن نهمل السطر أو العمود المضاف عند الوص ول الى 
جذول الحل الأمشل. 
2 حالة التفظ: كما تم شرحها في الفصل السابق هي الحالة الق لا يساوي 
فيها عدد الخلايا الداحلة في الحل القيمة ۰1+ » و حینئذ ينبغي أيضا التخلص 
من هذا المشكل بغية إيجاد كل المسارات للخلايا غير الداخلة في ا حلء و هذا 
سإدخال قيمة صغيرة بجوار الصفر هي := في حد الخلايا أو بعض 
الخلايا القابلة للسطر و العمود المشبعين في نفس الوقت» إذ ينبغي إشباع 
ما السطر أو العمود و الإبقاء في أحدهما القيمة ع لتدخل الى إحدى 
الخلايا المقابلة في مرحلة أحرى و يتم التعامل معها و كأنها قيمة 
سقيقية» كما جری ذلك في الفصل السابق ( أنظر المثال6-6). 
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تمارین ۲ 
تهريق1: شركة نقل أوكلت ھا مهمة نقل ا حبوب السترردة من 
موانء الى أربعة مطاحن رئيسية دال ابسلاد حت ا کم 
المخزنة المطلوب نقلها من الموانيء هي 

- ميناء عنابة: الكميات المطلوب نقلها منه هي: 35 آلاف قنطار. 
- میناء خیجل: الكميات الطلوب نقلها منه هي 20 ألف قنطار.. 
- ميناء مستغاتم: : الكميات المطلوبة نقلها منه هي 25 اچ 
- ميناء الغزوات: الكميات المطلوب نقلهت منه هي 5 ألف قد طا 
بینما قدرة استقبال الطاحن صي: ۲ 
- مطاحن مهدیة: طاقة استتبافا هي 5 ألف ق 
- مطاحن مستغانم طاقة إستقبالها 15 ألف قنطار. 
- مطاحن قورصو: طاقة إستقباها 4 الف قط 
- مطاحن سطیف: طاقة إستقباها 20 الف قنطار. 


۱۹ 


(ذا كانت الأرباح الب نن شرف شرکة فص سی 
کل قنطار من کل میناء إلى کستل مطحنة بالاینسار هسي : ۱ 
سقف ] سر[ سل 





األمللو ب : إذا کسان دف الشركة هو إيتاد أفضل ` 
للنقل و الى بحعلها تح اک بر ربح تمكن: 

- امد سل الأساسسي الأول مسر رف اعد ربخ ا 

بطريقة الزاوية التشمالية الغربية. 

2- أوجد أمثل حص ة للنقسل و حدد الأر باح الکلیے ]ا 

اللؤسسق مرة بإاستعمال طريقة التخطیم E a,‏ 

التوزيع العدل. 


7 
€ 
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ق ترج افصضل اة ت پل اة امن سسسن 

إن الأربعة بعة الى مختلف نقاط التوزيع الستة بأعلى عائد 

اذا عله ت أن عائد الرحخدة الواحدة المنقولة من كل 
سب تا 

إن ال كل نقطة اد ھی ۽ 


٤:‏ 0ع لكك لس سس 
| 42 65۱| ۱28 78 | 39 | 23 1 
| 54 531 | 24| 92 | 56 | 67 11 
[ 49 671401 91 1 43 1711 1۷ 








و أن الكميات العروضة في كل خزن بالاف الوحدات هي 
ا القوالي: 18 32ء ۰14 9. و الکمیات المکسن اسستقباها 
في کل نقطة توزیع بآلاف الوحدات هي على التوالي: 29 11 
8 >¢ 6 4 14 4 د. 

وصخا ب :1- یماد حل آساسي اول بكل الطرق الي 
تعرفها و أحسب العائد الكلى عند كل حل. 

2 إنطلاقامن حداول الخلول الأساسية الأولى المطلوبننة في 
السؤال1 أوجد حداول ا حسل الأمشل بإستعمال مرة طريقة 
التخطي و مرة طريقة التوزيع المعدل. 

تفرين3: إحدى شركات لنقل أمضت عقد لنقل منقوج 
شسركة صناعية لديها خمسة مصانم » في إتحاه أربعة مراكز 
رئيسية للتوزيع » علما بأن کل المصانع تنتج منتوجات متمائلة. 
إذا علمت أن إنتاج كل مصنع بالوحدات هو على التوالي: ۱00 
؛ 200 » 300 » ۰400 500. کم أن الکمیات لمطلوبة في 
الأسواق الأربعة هي: 0 » 500 ۰ 300 ۰ 100. 

و أن الر, بح ا حصل عليه من حراء نقل الوحدة الواحدة من كل 
ضع الى , كل م رکز توزیع هو: 
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الفصل الثامن 
مصائل التنصیص. 

٦‏ برركفير من الموسسات خاصة مؤسسات لئ ماز الشاريع 

ل مسقو الوارد المادية و البشریة» تن ستاو لف 
لقال بكفاءة عالية و مردودية إقتصادية» و مسائل 
اص تعطي حلسولا لذلك. ۱ 
وت کالية مسائل التخصيص تتلخص في كيفية توزیسع #موع 
شين الوضائف على بجموعة من الأشخاص» أو بحموعة من 
لات على جموعة من المهام؛ يث يودي ذلك ال 
| دامها باعلی يک اپ هکت 20پ دی ال متتل لاحك | 
اتکالیف أو حي أغلى الارباح؛ شريظة أن یتے تخصيص لكل 
وظيفة فصن واخسد أو آلة واحدة فقط و هذا تفای أن 
یکون عدد الوظائف مساو لغدد الأشخاص أو عدد الالات. 
یکن لالش كل التالي أن يوضح ذلكء با بان لا تاوت 
آلات صی٥۸,8,0‏ و ثلاث وظائف هي 5,۴,۴ › بحيث يمكن 
گل آلة أن تتجۓ أي من الوظائف الفلاث اما بتكاليف قد 
رن ختلفة وهو ماتعبر عنه بجموعتة الاسهم) عم ےت تا ون 
من کل آلة ثلاثة آسهم و تصل الى كل وظيفة ثلاثة أسسهم. 









للشركة با حصول على آعلی ربح بل الطرق الي تعرف پا | 
تفرین؛: اليك حدول الأرباح ا حضلے من کل منم ال ۲ 
مصب و الکمیات المعروضة من طرف كل مبے وا 8 
المطلوبة من طرف كل مصب. 0 


کک ن سیت وٹپآسچ ہچ یی - 


is‏ ۱ 2 لگا لا 












المطلويي: أجب على نفس أسئلة التمرين السابق . 


الوظائف 
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الأحياء السکنیة أو تخصیص و من القاولین لإنحاز 
الملشاريع...الخ. 


المغال اقا 


هفال1-8: موسسة لإنجاز الآبار لديها 3 آلات للحفر ا 


8,4 كلفت بحفر 3 آبار فئ: 2 ,8 ,7 في 3 مناطق ١‏ 


الأو لية الي قامت ممامصلحة الحاسہة التحليلية بالمؤ 1 
من هي موضحة في الج دول التالي: 0 


التكلفة با لاف الدینارات 





الإإحابة عن: 

- ماهي الالة الى تخصص لحفر الب گر ۳107 

- ماهي الالة الى تخصص لحفر الب غر ۲ ۴ 

- ماهي الالة الى خصص لحفر الب عر ۴۲ 

بحيث تتحمل المؤسسة في النهاية أقل تكلفة ممكنة. 
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و بمقد إستخدام مسائل التخصيص الى الكثير من ال 
الواقعية الأخحرى كتخصيص عدد من الحافلات لعدد 1 


و 


المفكل : يطرح مشکل الت سر 


إن تكلفة الحفر تختلف حسب كل آلة و حسي ۳ 
الميوفيزيائية للتربة الي يحفر فيها کل بش و قد بيت ها الا 


و يكرن المطلوب هو ایجاد أفضل تخصيص للآلات ب 
تتحمل المؤسسة أقل تكلفة ممكنة لحفر الآبار الثلاثة, ممعي ره 


NA 


التخصيص لا تسم فقط بتدنئة التكاليف, اما أيضا 
























و مسائل 
ليحن 


انسد. 
إا مرق جل مس اقل التخسوسس: هناك عدة طرق سل مل 
ينه المسائل» سوف نتطرق لفلاث منهاوهي: 
- طریقة ا حصر الإحتمالي ( تسمى أيضا طريقة العد الكامل). 
- الطريقة افنغارية. 
EE‏ 
| ستخدم هذه الطرق سواء ف تخفيض تک‌الیف التخصیسسص 
أوفي تعظيم الأرباح أو العواند إنما عنطقین متعا کسین. 
1- تفیش التخاليفه: يتم اناد ال بإحدى الطرق التالية: 
| طريقة الحصر الإحتمالي: في هذه الطريقة دد كل 
االات لتخصیص المکف بحيث شم تخصيص لكل وظيفة 
٥‏ عق واحد أو آلة واحدة» ويكون عدد التخصی 
الممكنة مساو ال مضروب عدد الوظائف» فإذا فرضنا أن عدد 
الوظائف هو ۱ و هو بنفس حجم علد الالات فان عدد 
الات التخصيضصات لممكنة هو إ١‏ خيك: 2 
N !=N(N-1).(N-2).(N-3)....(N-(N-1))‏ 


ت 


تم نحدد هذه الب اتخحصبیصات و خسب تاليف كل توزیع م 
أعذ التخصیص الذي يكلف أقل ماعکن. 

22-8 اود حسل مسالة الت ال وروق اتال 
اق 1-8 بطریئےة الحتصيدر الاختمسال. 

ون المسألة حك أن عدد الوظائف يتساوى مع عدد الالات 
#سوي 3» لذل لك فان الاحتمالات الممكنة هي: 1×2×3= 6. 


رهذه الإحتمالات هصی: 
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(A,D), (B,F), (C,E).‏ ر 
(B,D), (A,E), (C,F).‏ -3 
(B,D), (A,F), (C,E).‏ -4 
(C,D), (A,E), (B;,F).‏ -5 
(AP, (BE).‏ „ -6 






5 


أي أن الاحتمال الأول مشلا هو أن خصص الا ۸ لوط 
0, و خصص الآلة 8 للو ظيفة 8 و الال © للوظيفة ۴. 4 


و على نفس النوال تفسر بقية الاحتمالات. 
لاحظ آننا تفادینا (عطاء أكثر من وظيفة لكل آلة. 


بعد تحديد الإحتمالات الممكنة نقوم بحساب تكلفة کل ا 


(A.D), )8.8(, (CD 
۲2 Î (AD), (B.D, (CB). 18+10+8=36 
3 | (BD), (AB) (CD. 12+6+10-8 


کید كل سا دج 





۲ | 1 


CD» ص۸‎ BD 


16+14+14=44 صص Î (CD), (AP,‏ مہ 


جدول2-8 


من تکالیف الاختيارات نأخذ ال تکلفة و یکون الات 
الأمثل هو الاختيار الفابل لتلك الگا ے وٹ مثالنا أقل ت 
هي 28 ألف دینار و بالنسالی فان الاختيار القالث هم ۲ 


وبذلك يكون التخصیص على النحر القالى: 


- الآلة 8 تنجز البئر (1 بتكلفة تقدر ب:12000دج. 
- الآلة ۸ تنجز البئر ۴ بتكلفة تقدر ب:6000 دج. 
- الالة © تنجز البقر ۲ بتکلفة تقدر ہے 0د ج. 
































٦‏ ضو واضح ف العممود الت من دول الا حتیارات 
ای رن التكلفةالإجمالية الدنیسا التي تتحملها الو نة 
سد 


ای ۱ ع کف EN‏ گا 2 خصیسسص) أئ: 
‌ 1 عمو -< 
۴ 7 -- 7-12000+6000+10000-28000 


کون هذا هو حسن تخصيص ممكن. 

الاریق 2 الهتغارية: ميت من الطريقة نسسبة ال 
انی انحسري د. كوهن 101117 ؛ و لإيحاد أفضل تخصیسص 
ونه الطريقة یتم إتباع المنهجية التالیسة: 

ین مضفوفةالتكاليف و وضعها قي حدول تسم حطوات 
ال التالية: 

المرحلة الأولي: ایباد الأصفاور: حيث نوجد مايسمى 
مصفوفة تكلفة الفرصة و ذلك كمايلي: 

- نأخذ أقل تكلفة في كل صف ونطرحها من تكاليف 
ذلك الصف. فيتحول الرقم القابل لأقل تكلفة الى الصفضسر؛ 
ونحصل على حدول جديد» مصفوفقه تسمى بمحصفوفة المراجعة 
الأولية. 

- من الجدول الجديدنأحذ أقل يقم من کل عمود 
ونطرحه من أرقام ذلك العمود فيتحول الرقم المقابل لأقل رقم 
ف العمود الى لصف و محصل على حدول حدید مصفوقه 
تسمى بمصفوفة تكلفة الفرصة الكلية. . 

الفرحلة الثانیة: الیمه عن حل أعثل: من ا دول الحصل 
8 مسن المرحلة السسابقة نبجب عت حل غيت تک ون فيه 
التكاليف الكلبة معدومة» حيث نقوم باس الآ نوا 
#فسوف الى ري على آصفبار اقل عدد من مسن 
ارات الائیۓ آو العمودية آو سی معساء فاذا ان عة 
الاطارات احصل عليها سواء الأفقية أو العمودية مسساویا لعدد 
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9 


5 


5 


e‏ ا ا 


الصفوف أو الأعمدة» فاننا تككون قد تحصلنا على الجل أل 


تقع على إطارات الصفوف و الأعمدة لأن هذه الاصف ا 
أقل التكاليف» حيث نقوم بعملية التخصيص على أ 
بإعطاء وظيفة واحدة لكل آلة أو وظيفة واحدة لكل شا 
إذا كان هذا مكنا نكون ققد توصانا الى ا الائٹ ا 


الى المرخلة الثاافة. 


المرعلة الثالثة: إذا كان عدد الأطر الي تغطي الأصفارا 
من E WBE‏ لصفوف أو الأعمدة فإنه ایک : القيام ب حِ 


التحصيصات» و لأحل ذلك نقوم بإختيار أقل قيمة من 
غير المؤطرة و نطرحها من كل القيم غير المؤوطرة و نضیف 
نقاط التقاطع للأطر. (لاحظ أن مكان هذه القيمة بم 
صفرا). 1 
الفرحلة الرابعة: نعود الى المرحلة الثانية و هذا حسی | 
عدد الإطارات المحصل عليها مساويا لعدد الوظقائف و 
نقوم بعملية التخصیص. ۱ 


ملاحظة: یمکن أن نحصل على عدد من الحلول بنفس التکالیف الدنياء 
هفال3-8: قم بتخصی ص الآلات ۸ ,8 ,© للقیام بالوظ 
1 3 إذا علمت أن تکالیف قيام کل آلة بکل وظیف» 
ی الجدول التتبالى: 1 

تکالیف التخصیص با لاف الدینارات 
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اما سو 


وم باتباع ا خوارزمیة خطوة خط وة و على الوحه الصا ی: 

أقل قيمة في الصف الأول هي:7 

أقل قيمة في الصف الغفاني هي:7 

- أقل قيمة في لصف اشالےٹ هي:5 

یر کل ان هساه القیسم نو لشو ابا نت ارت 
فيصل على الجدول التالي: 





من الجدول الجديد: 

- أقل قيمة في العمود الأول هي:0 

- أقل قيمة في العمود الفاني هي:0 

- أقل قيمة في العممود القالث هي:0 

وعلیه لا بحدث أي تغيير على مستوى الأعمدة. 
و مکن تأطير الأصفار كمايلي 





سے ممن الاطارات احصل عليها يساوي 3 و يساوي 
ات و عده الوظائف. لذلك فان رين ول هو 
١‏ ول الذي عکن التعضي سن غلی اسا باعطاء ال 1 واه نہ 
فة٠‏ و عليه فان التخضيبض الأمفل یک ن گتعایلی: 
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و ال 4-8: بالطریقة الهنغارية أوجد جل للمضال1-8 


ھی ی 


- في الصف الأول هناك صفر وحید (۸,2) و عليه نم 
الآلة ۸ للوظیف 22 بتكلقنة 7. و نشطب کل آأصفیار العم 
الثاني» فلا يكن تخصیص الآلة 8 للوظيفة 2 ۰ لأن هذه الم 
حصصت فا الالة ۸. 
- في الصف الثاني هناك صفر واحسد غير مشطب (83) 
مس أساسه نخصص الآلة 1 للوظيفة3 و بتكلفة 7. 

- في الصف الفسالث هناك صفر واحد (6:1) على أا 
نخصص الآلة © للوظيفة الأولى و بتكلفة 5. ۱ 
و نکون بذلك قد حصصتا لكل وظيفة آلة واحدة فقطه و 
تتحمل المؤسسة أققل تكلفة أي : 

0 -5000-+7-7000+7000 
أي أن أقل تكلفة للتخصيص هي 19000 دينار. 











3 


حدول تکالیف التخصيص للمشال الشار اليه ھصو: 
جدول التكاليف بالاف الدينارات 





يتم اتباع الخوارزمية على النجو الصالی: 
- أقل قيمة في الصف الأول هي:6 
- أقل قيمة في الصف الثاني هسي :10 
- أقل قيمة في الصف الفالث هي :8 
بطرح کل قيممة من هذه القيم من الصف الذي ت گر 
حصل على الجدول الصالی: 1 
و 


ف 
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من الجدول الجديل: 
قل قيمة ق العمود الأول هي :2 
ےت ف العمود 89 ھی:0 


و عليه نان الجدول سرت 





حدول9-8 


ها أن أقل عدد من الإطارات انحصل عليها يساوي 2 و هو لا يساوي عدد 
لالات و عدد الوظائف, لذلك فان هذا الجدول لا يتيح إمكانية التخصيص. 
لذلك غ ر أقل رقم من بين الأرقام حارج م الأظارين و هو2 ونطرحه 


من كل الأرقام حارج هذين الإطارين و نضيفه الى الرقم الذي يتقاطعا 


يخده و هو 4ء وبذلك نحصل على الحدول الجديد التالم: 
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و يلاحظ أن ناد الاطارات ]این مساوية لددا 


وعدد الوظائف لذلك فان هذا الجدول يتيح إمكانية التخص 
الأمثلیء و هنه وکا التخصيص القالي: 3 
- من الصف الأول نأحذ (8,ه) و نخصص الآلة ۸ للوظيفة ع ب 
تقدر ب 6000 دج ( نشطب الأصفر الوجودة في نفس الس 


العمود).- من الصف الغاي وس لوج LN PT (B,D)‏ للوظ 
0 بتکلفة تقدر ب 12000 دج (نشطب الأصفار الموحودة ف ل 
السطر أو العمود)» يلاحظ أنه لا يمكن أخذ (8,۴) لأنه في هذه اا 


سوف لن بحد ما نخصصه للال2 6. 


۴ بتكلفة تقدر ب 10000 دج. 
و بذلك تكون آدن تكلفة تمكننة فيذا التتخصيص 
7-6000+12000+10000-0 


و هي نفس التكلفة الدنيا ا حصل عليها باستعمال طريقة الحصر الاحتمالي. 
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N 


٦‏ اریقة النقل: يمكن إستخدام طريقة مسسائل النقسل في إیجاد 


أن تخصيصء و ذلك ببناء جدول للنققل يحقوي على 
ایک اليف و الي هي تكاليف التخصيص» غير أن كميات 
برض و كميات الطلسب لكل سطر و عمسود يجب أن نضعها 
مساوية للواحد» و يكون بذلك بحموع العرض مساويا مجموع 
الطلب و مساويا لعدد المهام» ثم نوجد الحل الأساسي الأول 
بطريقة التكلفة الدنيا (مستحسےن) أو أية طريقة أحرى تماما 
كما تم العمل في مسائل النقضل؛ غير أنه ينبغي في هذه الحالة 
افرص على عدم الوقوع في حالة التفكك لكون الكثير من 
الأسطر و الأعمدة تتشبع في نفس الوقتء و في هذه الحالة, 
فرص على تشبيع إما السطر أو العمود؛ و نبقي قيمة صغيرة 8 
لتتعامل معهاو كأنفهاعدد و فمملها عند الوص ول ال ال 
الأمفل. 

عثال5-8: بطريقة النقل - التكلفة الدنيا- أوجد حل لبر نامج التخصيص 
الوارد في الثال1-8. 





اد احسل بطريقة مسائل التقسل تقوم تشکیل جسدول النقسل 
9 یت سل كات العسرطل و الطب على فستوی كا 
مسطر و عمود مساوية للواحد. و نضع التک‌الیف في الزوايا 
#لوية الین لكل خلت ماما کمافعن ای مسائل النقل» 
ااك نحصل على حدول التقل السا ی: 
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سد كف 


۱ للدم بعدهنا إختبار الحل إذا كان أمشلا أم لازال ف اتاد 


۳ اما باس لوب التخطیي او آسلوب التوزیع العدل» 
نار هتا الاسلوب الأول ت هساک ا الد ٤...‏ 


ر 
رزخ دبا غير الداخلة في ال كمايلي: 
2- -14-10+12-18-حیری 
8-0-4 [+14-12 حم می 
4->8-6+18-16حبيعى 
4- -0-10+12-16 [حبرعى 

















ما أن ليس كل التكاليف الحدية غير سالبة لذلك فان هذاالحل 
هو حل غر أمضلء و الخلية الست تتدخل الى الحسل هي ۴© لأن 
@ = ہم أي أن إدخال هذه الخلية للحل سس وف ينؤدي الى 
إنخفاض التكاليف الكلية .عقدار 4 وحدات نقدية لكل وحدة 
كمية؛ و عليه فبإجراء التحويلات على مسار هله الخلية نحصل 
على حدول اخل الثاني و هو: 


بعد تکوین جندول النقسل نقوم بإيحاد ال الأسا 
بطريقة التكلفة الدنیا فنحصل على الجدول التالي: 





يظهر في االجدول أعلاه ال الأساسي الأول بطريقة التكلة 
الدنيا » و يلاحظ أنه حرصا على عدم تفكك الحل أي ضف 
تحقق شرط 0۲0-1 من الخلايا الداخلة في الحل و لأجل ذا 
تمت الاستعانة ب8 تماما كماتم شرح ذلك ف الفضل ا 





جدول15-8 


عسائل النقل- حالة التفکك. ۱ لإختبار هذا الحل نبحث عن التكاليف الحدية فنحد: 
نع 167 


















14-10+12-18-2حیرک 
14-12+18-60-4<مو6 
6-12+10-10-4 60921 
GcE=8-10+10-12+18-6=8‏ 
















الأرباج أو العوائند: في حالة تعظیسم اریساح 
اس يتم أيضا إتباع نفس الطرق المشار اليها في حالة التدنفة 
نا بنظرة مها کشت 
4 التعظب و بطریقےة العصور الاحتصالی: في هذه الحالة یسم ایجاد 
ارات اتخصیص المفكنة ثم حساب ار بباح او اة کل 
تيس و أحذ التخصیص الذي يعطي آعلی ربح آوعائد» و كما 
م توضيح ذلك في حالة التدنشة فان الاحتمالات الممكنة عبارة عن 
بشسروب ۱۲. 
۱ ال 6-8 : مؤسسة للنقل الدن تملك ثلاث اتن غفل ۸ 
ا حمولة ترید تخصیص‌ها لنقل ركاب ثلاث آأحیاء متب‌اعدة الدراسة 
الأولية ینت شا أنه وفقا للتعريفة الجاري العمل ما وؤفقا لحجم 
٦‏ کاب فإن الأرباح الى يحكن جنیها من خراء تخصیص 
كل حافلة لكل حي موضحة في اللجدول السال: 
ظ الأرباح بآلاف الدینارات شهريا 


نلاحظ أن الحل لازال قابلا للتحسشين» حيث يتطلب اد 
الخلية ۸۳۲ للخل لتنخفض التكاليف ب2 وحلة نقدية 4 
وحدة كمية» حيث تصبح كل التكاليف الحدية موجبة؛ ویک 
الحل حلا اٹلا بحسذف الأحرف المساعدة نحصل على جا 
ا حل الأمثل للتخصيص بطريقة مسائل النقسل و موعلا |( 
الط :: ۱ 





۱ جدو ل17-8 
- الالة هر تخص ص للعم | ۲ بتكلفة 6000 دج. 1 على الأرباح بطريقة اخصر الإحتمالي. 


١‏ حسظ أن عدد الحافلات هو 3 و مضه فان الاحتمالات الممكنة 


- الآلة 8 تخصص للعمل 2 بتكلفة 12000 دج. ۱ 1 


| -الآلة© تخصص للعمل ۴ بتكلفة 10000دج. ۱ 
و هذا بتكلفة تخصيص إجالية دنيا تقدر ب: 28000دج) 2 
نفس التكلفة ا حصل عليها باستعمال الطريقتين الاخریتین. ۱ 


ظ 3 -6 
هون فال یس ارت سک راع كل 
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ال 7-8 أوجد التخضصيص الذي من شأنه أن یعط انا 
الأرباح بالطريقة المنغارية من حسدول المثال السابق. 
أكبر پم في الجدول هر 72) نظرح كل غناصر الجتدول من القيمة 


ر 
7 1 1 ۱ علی دول العالى: 


(A.D), (B;E), )6( 
(A.D), (BE; (C,E) 


E. | (BD) (AE) (GD. . | 48240-112 | 
۱ ٩ | (BD (AB, CE). | 48+56+32=136 | ھی‎ 
هالا‎ 


۱ 


SETS 
جدؤل18-8‎ 
من الجدول نلاحظ أن أعلى الأرباح هي الي يحقة‎ 
السادس و بالتالى فان ہشسل تخصيص هو:‎ 


(C,D), (A,F), (B,E). 
سم أي أن:‎ 


- الحافلة © تخصص للحي 1(3 بربح يقدر ب: 64.000دينار شهر 
۔-اخافلة ۸ تخصص للحي F‏ بربح يقدر ب: 56.000 دينار سر 
-الحافلة 8 تخصص للحي ابربح يقدر ب: 56.000 دينار شهر 
أي أن أعظم ربح بجئی من هذا التخصیص یقدر ب: ۱ 
0 دينار شه 





۳ ۳ ۲ ۶ سای‎ 
٠ ۳ 5 زنس‎ 
35 aw 7 


بی الحدول ا _لجد يد لمحصل عليه نتبع الآن نفس الخطوات المتبعة في 
الة التدنعة و ذلك كسايلي: 

تأحذ آدن قیمة من کل صف ونطرحها من قیم کامل ذلك الصف: 

د ون قیاق الس ات الأول شسبی:0: 

- آدن قیمة في الصف الثاني هي 16. 

- آدن قیمةاق لصف الشالث سی8. 






















بج- التعظرے بالطریقے العتغاریة: في من الطریف ا 
التخصيص الذي يعطي اعظم الأرساح و العوائد فانه يتم تقر 
نفس المنهجية المتبعة في حالة التدشنة» حيث ينم إيجاد ا ۶۳ 
مصفوفة الأرباح أو العوائد ثم يتم طرح قیسم الصفوفة من ال 
تمثل أعلى ربح أو أعلى عائد» و نحصل بذلك على جار 
ھی من خلاله نعود الى استخدام نفس الخطوات الموضحة في ' 
التدنفة و يتم ذلك كما في الال الصالی: ۱ 





لئ أدن قيمة على مستوی كل عمود ونطرحها صن کامل عناصر 
ذلك العمود: 

- ادن قيمة في العمود الأول هي 0. 

- ادن قيمة في العمود القانىي هي 0. 

- آدن قيمة في العمود القالث هي 16. 
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جدول21-8 1 
من ا ندول ا حصل عليه» نوطر الأصفار بأقل عدد مکن مل آلا 
و هو ما یظهر قي الحدول اعلاه. ۱ 
نلاحظ أن عدد الأطر الدنيا ا حصل علیها متساو مع عدد ۱ 
الأعمدة و بالتالي فان هذ اش دول یعطی التخصيص للامش] و۱ 
و نفسه ا حصل عليه بطریقة الحصر الإحتمال» أي: 1 
اخافلة » تخصص للحي 0 بربح یقدر ب 64.000 دینار شهريا. 
اخافلة ۸ تخصص للحي ۴ بربح بقدر ب 56.000 دینار شهرا 
اخافلة 8 غخصص للحي ۳ بربح يقدر ب 56.000 دینار شهریا 
أي أن أعظم ربح بجئی من هذا التخصيص یقدر ب: 
0 دینار شهريا. 


ج- التعظیه بطريقة الفقل: عکن إستخدام طريقة النقسل أب 
في إيجاد أفضل تخصيص يعطي أعلى ربح أو عسائد كما الله 
الى ذلك في مسائل لنقلء حيث يتم في هذه الحالة تک ۳ 
التخصيض في شكل مسألة للتقلء بجعل الطلب على مر ۳ 
سطر و على مستری كل عمود مساويا للواحد. و یم إا 
بطريقة أعلى الأرباح كماع تناو ها في في مسائل النقل تنا 


ع الأرباح. 
١‏ 
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نموم 








24 أو 9-7 مت اگنن | ليانات الال السابق بطریفة 


یئ مساألة التخصيص ف ث تک فسبألة نقفل سا یلےیٰ: 


رڈ FI‏ اڈ اٹ 
56 









کک 


اس سای 
سل بط 
4۹1 







ی 





نوجل ات استاس 5 الأول بطريقة ان الأرباح گے 1 3 التط( ق 
لبها 2 مسائل لنقل» مع اخرص اسيك على عده إاظهار حالة 


ك ف ال بالإاستعانة بع أي الحصرص على عدم إشباع 
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۱ ۱ 




















بأسلوب التخطي يتم إختبار ا حل إذا ما كان أمثلاء حيث ؛ اہ وال 
OAE724-56+40-32=-24‏ الأمثل ۱ | ذه ا 
Gpp=48-72+56-40+32-56=-2‏ 
opr=40-40+32-56=-24‏ 
Gcp=264-72+56-40=8‏ 














و معلوم أنه في حالة التعظيم نکسون أمام ال الأمشل إذا ك ار 
التكاليف الحدية غير موحبة» و حيث أن 8-و» لذلك فآ 
ا لحل غير آمفل إذ بغي إدحال الخلية ( 60 ال ال و 1 
فبإجراء التحویلات اللازمة على مسار هذه الخلية تحص 
الجدول التبالي: 


التخطي اي: 






الحافلة 8 خصص للحي ۲ 





أيضا بأسلو ب التخطي يتم إختبار اح ادا ماکان اہ ےت 
التكاليف الحدية على النحو التالي: 

6--24-32+04-72- ری 

40--48-56+132-604عووی 

2--40-56+72-604+32-56- ری 

۴ 640-5672-64-8 

يلاحظ أن کل التکالیف الحديمئة صارت غير موجبے ۷ 


الجدول السابق یتضمن ال الأمشل. 
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كو و المساعلة من الجهدول نحصل على جدول ال 





وهو نفس الحل التوصل اليه بطريقة الحصر الإحتمالي و طریقسة 


بربح یقدر ب 64.000 دينار شهريا. 
بربح يقدر ب 56.000 دينار شهريا. 
بربح يقدر ب 56.000 دينار شهريا. 
أي أن أعظم ربح بجئی من هذا التخصيص يقدر ب: 

0 دینار شهريا. 
تَألَيا: حالة خاصتة: في حالة ما إذا كان عند الأسطر لا يساوي 
عة أي عدد الالات لا يساوي عدد الوظائثف فإنه يتم 
للجوء الى إضافة إما سطر وهمي أو عمود وهي حسب الحالة 
(تعظيم أو تدفة) تكون فيه تكاليف أو أرباح التخصيص صفرية» و 
یتم بعد ذلك إيجاد الحل الأمنل بأية طريقة من الطرق الي تم التطرق 
۸ همي النهاية ال العمود أو السطر الذي تت اضافسه» 
تی إما آلة بدون تخصيص أو وظيفة بدون آلة. 
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عثال9-8.: أو کے مش 2 خصیص للحافلات ۲۰۸,8۸۸ 1 
من العمال الى المصانع ,۰0,۳ إذا علمت أن تكاليف ال 
حافلة الى كل مصنع هي قات الد ارات كفنا يلي: 0 





۱ بر م فإنالجدول مالي يظهر الاطارات الأقل الي تغطلي 
الأصفار و عددهها 33و هي اقل من عدد الصف وف و الاعمدة و 
انا ی فالحل غير آمثل» لذلك نختار أقل قيمة من القیسم غير 





نلاحظ أن عدد اخافلات هو 4 بينما عدد الاحاهات هو ق آی 
الأسطر أكير م عدد الأعمدة لذلك نقوم بإاأضافة عمود وم 
صفریف فنحصل على ا حدول ااس‌ال: ۱ 


HR‏ - سل ار ڈو 
انی E ۳ 0 GOGE‏ 
بنیز بط 


5 
ڑے ہے‎ GE aE 





نوجد الحل بالطريقة افنغاربےة: 
-أقل قيمة في السطر الأول سے : 
-أقل قيمة قي الس تر الثاني هي 0. 
-أقل قيمة في السطر القالث هي 0. 
و بالتالي لا يحدث أي نغيير على مُسستوی الأسطر. 
-أقل قيممة في العمود الأول هي 16. 
-أقل قيمة في العم ود القانىي هي 28. 
-أقل قيمة في العمود الشسالث هي10. 
-أقل قيمة في العم ود الرابع هي0. 
بإجراء التغييرات نحصل على اللجدول الصالی: 


الغطاة و هي 5 و نطرها من القيم غير المغطاة و نضي فها ال 
تقاطع الأطر فنحصل على ال ضصوؤل التال: 











11 ۰۰۸۰ ۰29 ۵ لد‎ A 


يى اس هه 2 : : ھا کل ۰ 4 537 









۱ 
و يلاحظ الآن أن عدد الأطر صار مساویا لعدد الأعم ا 


فإن الحل صار اُمٹلا و عليه یک پت إحسراء التخصيص التبا 3 تمارین 


- الخافلة 8 2 ا نے ع 6 بتک 2 23 نة قدم مسألة تصورية آقرب الى الواقع حول مسائل التخضصيص. 
- الحافلة © تخصص للمصنع 8 بتكلفة 16 پهوین3: يتنافس أربع مقساولین على إنحاز أربع مشساریع تابعسة 
- الحافلة 10 خصص للمصنم ۴ بتكلفة 28 لادارة مر كزية) لديل اسل التكاليف حصرت الإدارة تک الیف 


ميض کل مقاول لكل مشروع ق دول التالىي: 
التكاليف بملايين الدینارات 


و يظهر ذلك دول العشالى: 





ویس ا TEESE‏ 
ره و طریفة النقسل لایناد أفضلل محضی ص تقترحسه على 
الإدارة. 

تهرين4: ما هو أفضل تخصيص لبجموعة من العمال على 
حموعة من الآلات إذا كان الوقت الذي بحتاجےه کل عامل 
على كل آلة بالساعات محدد في اللجدول التالي: 


جدو ل31-8 
و تبلغ التككايف الكلية: 7-15+16+28-59 مائة دینار. ۱ 
ويلاحظ أننا همل المصنع الو همي الضاف. دلالة على أن الحاف 


تبقى دون تش‌غیل. 





۱ 
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تهرون>: ا حدول التالي يض هر العوائسد ا حققة من حرأء تی 3 


الفسل التاسع 
بحموعة من العمال على بمجموعة من الالات في إحدى : ۳ نظریة الغراراتے 
الطباعة. ۱ اچیے: | مح اتلس ماوت السا ق پوامیات الا تی ات 


العوائد .عئات الدینار شهريا. سا ااذ قرارات یکون له الال الباشر علسی اة او سسة 
يشرف عليها سسواء بالإيصاب أو السسلب؛ و كثيراماتكون 
أمامه ١‏ بدائل كثيرة؛ منطق التسيير العقلاني يفرض عليه إختيار 
کے ميا ر قاق اة تیار هس ذا الا فلز لسن الاش 
الإعتباطي» إذ يجب أن يكون مبنیسا على أسس قريبة من اليقينء 
غير أن هذا لا يكون متوفرافي میم الحالات؛ فيكون لنطق 
التحربة دورا في إختيار البدیسل الأحسن بخكم التحارب السابقة 
وقد يكون لمنطق التحليل و تبسيط النتائج الممكنة لمذه البدائل 
دورا في تحديد ذلك» غير أن اسر الناجح هو الذي يعتمد على 
الطرق العلمية في اتخاذ قراراته بخصوص مجموعة البدائل المتاحة 
لاختیاراته لإتخاذ القرار السليم. 
#الرائع هو آن مهمة صنع القرار اق الوسسات الى تسیر وفسق 
الضوابط الادارية ليست من صنع شخص المسير وحده بل هي 
حا صاصر ایو اس روا وی مسا 
والأقسام الي تتكون منها المؤسسة»ء بحكم أن القرار سیت 
مکن أن تتأثر به كل الدوائر و الأقسام و المصالح » ويمكنهاأن 
تساهم في إبجاحه. 
و لعل أخطر القرارات الي تواجے افيشة المسيرة هي القرارات 
المتعلقة بظواهفر عدم التأكد بحكه أن المؤسسة هي عنصر في 
حيط مليء بالمتغيرات؛ فما يكون مؤكداني زمن ماقد لایکون 
كذلك بعد فترق و ماهو صحيح في زمن ما قد يكون خاطضا 
بعد ذلك, و ما یقع حلال فترة قد لا يتكرر بعد فترة أحرى» 
لذا تکرر فلیس بالضرورة بنفس الكيفية ومنا ماکان مبررا 





الو ماهو أفضل تخصيص تقترحسه على الشركة و 
قمة العاید الاعظم تتا التخصيص. 

تمریین»6: شركة طیران حديدة متا ك 5 ط-اثرات .۳ 

الحمولة و الخصائص» منحست لما مديرية النقل اوي ۱ 

لاستغلال 5 حطوط مسن و ال العاصمة:؛ الدراسة الل 

قامت با أضفت الى تحديد الأرباح الشهرية المکن جني 








المطلويه أوجد أفضل تخصيص تقترحه على الث 3 
باستعمال میم طسق ایل و حدد أغلسى ربح تحققه 1 ف 
من التحصیص الق‌ترح. 1 
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e‏ ا ا 


لایجاد أساليب لاتخضاذ قسرارات التسسيير ممدف تحقيق الإ ا 
الأمثل لختلف موارد ال سستتة. ۱ 
اولا: هه مو, القرار و العواهل المؤقرة ی ]ا 
يمكن تعريف القرار بأنه عصارة فاية مرحلة تقييمالمنافغ ال 
للبدائل المتاحة» بحیث يتم |حتیار امثلها لتنفيذه. 
ومن العوامل المؤثرة على عملية اتخاذ القرار مايلي: 
- تخمین النتائج التوقعة لکل بديل من البدائسل لمتاحة. 
- الاحتمالات الن عکسن أن ور ہی مل بالنت‌ائج. 
- الأهداف الق ترغب الوسسة في الوصول الیسها. 
- القيود و احددات البيئية البق كن في ضوئها تنف 
البدیل» و من ذلك مدى توفر التمویل السلازم): ۱ 
توفر الکفاءة البشسرية ال ده اللازمتة إضافة ال الق 
الخارجية المتعلقة بالتقنين العام. ع 
- المعيار الذي يتخذه المسير أو القائم علسی تقلا 
البدائل في مقارنة البدائل المختلفة مع بعضها الله صر 
و هي عوامل تجتمع كلها أو بعضها ي تاذ لدیل الأمشا ٠|‏ | 
ثانیا: الطوي المتبعة لمواجمة مشاكل التسيير: ٠‏ 
العديد من الطرق المساعدة على مواجهة مشاكل سبوا 
و ا خاذ القرارات الناسبة بشأفاء و من ذلك مسایلی: ۱ 
1- إستعمال الخيرة الصابقة: تعبر السيرة الا 
جحلا مان سیر اتی حنست تک بر رک 
بالغة في مساعدته على اتخاذ القرارات الناسبة إذ . 
یوظف هذه اطضبرء في معاهة الشاکل الشاکة میات ۳ 
صادفته في الماضيء إذ ینطلسق من فلسفة ما صلنح في الا 
ظروف مثالة يصالخ في الحاضر في نفس الظطروف. ۱ 


NA 


2- غن طريق الملاحظة و الرسد: تكن للمسير 
إن یذ قراراته بناء على الملاحظة و رصد آراء الاخریسن 
و تمارهم في حل الشاکل الممغالة» و المسير الناجح هو الى 

کون على اطسلاع بتفاصيل ما يحسدث بالوسسات المشاية 
لوسسته من حيث النشساط حيث يسفيد من تجحار۳او حی و 
إن كانت صفة المناسبة تستوحب السرية في اتخاذ القرارات فإن 
ته و دبلوماسيته تستطيع إنتزاع الکٹسیر من المعلومات حول 
ل4 

- تطبيق الصراسمات النظرية: يمكنللمسير 
سین و نظر حول مشضاکل مشافة في کب الإذارة 
والتجارة و الصناعة و غيرهاء غير أن نتائج ذلك قد لاتکون 
أكيلة. 

4- الطريقة العلهية: و هي أفضل الطرق الي عکن 
آن يستند عليها اممسير فى اتخضاذ قراراتےء و هي ليست متاحة لأي 
إداري في الؤسسة لذا يتحتم على المسسير أن يكون مختصا في 
ال الادارة و التسسییں حي يكون ملما.كختل ف الطرق 
العلمية» و هذا ما سنرکز عليه في هذا الفصل. 

5- الإستعانة بمخاتب للصراعمات: في حالة مس إذا 
تعذر عليه اتخاذ أي من هذه الطرق» فإنه عکن اللجوء الى بعض 
مكاتب الدراسات التخصصء في ائظاز ورا تة من الاڈ 
انار المناسبء و لا شك أن هذه المكاتب عکنسها الاستعانة 
باي من الطر ق السالفة الذکر. 
الا ۰ هر احل مەلیے اتناد الق رارانه: قمر عملية ااذ 
ترا مجموعة من الراحل نوردهها في مايلي: 

1- القعدیے الدقيقي امش هلة: إذ يتعين على متخا 
ا آن يضبط كل جوائب المشكلة و يفهمسها فهما جیسداء مسن 














182 
183 








او ی مو تا ہا ہف 


حیث المكان و الزمان و الإنعكاساتء أي أن يجيب عن 3 
الشکلة في أي قسم طرحت. ماهي محدداقا... الخ ف اذا ؟ : 
اع کاة الى : فعلیے أن يحدد الادة الراد تور ۳ 
۱ , تسا بی ۱ 7 ۱ 1 7 6 إفضاد ج حول العوائد او الخصائر أو هما 
والقسم الذي تنتج فيه» الأماكن الب يراد التوزييع فيهاء وس مد ت مسال كسام المتطيحانة از تن توف | 
النقل المطلوبة و تكاليف النقزاء أدوات حفظ المادة مكن ام جا بحيث نقوم بتدخيص کامل المعطيات من عوائد متوقعة أو 


: : : وت نے او غبا ساق جد ن قاعلة الا 0 
م عليه أن ضس ند الغعتاصر المحيطة» فیمسا إذا كانت مسصات مل لس مت وقعے از 2 ول بوتي ة الانطلاق 






























3 تار من الوصول ال ادف الذي تع أخله سیکون 


لقبار. 


منافسة لماء و ماهی أسعار التجات النافستة و تاذ القرار» باستعمال الطريقة العلميء للفصل فیها. 
توزیعها......اخ ٍ رابعا: خطوات الطريقة العلمية: إن اسستخدام الطريقة 
ر ویو 


العلمية في حل المشاكل المختلفة للمؤسسة يتم من خلال 
بمجموعة من الخطوات الأساسية و هي: 

- الخطوة ۱ 0 العلاخظ :X‏ و تعينئ معايش تة المسور 
للم کلة إذ عليه أن بجدده او للها الى عناصر سا الاولی-2 و 
يدرسها و يفهمها فهما صحيحاء مع فهم محدداا و أسبايًا 
إلا 1 ۱ 5 وكيفية تصحيحهاء و هذا مايمكنهمن تحديدالهمذف الذي 

3 تعدب د کے سس ین ۲ کک يب الوصول اليه؛ بحیث يكون قابلا للقيا الكحى: 

۹ اش ا ۰ و نے . القرارات 58 ۰ صو 2 4 : ر ”بح 

الأحداث الي يمكن ۱ سد ۳ ۰ ۳ 8 - الخطوة الثانية: وضع الفرخیاه: نان حطوة في الطريقة 

لبعضها البعض مع مراعاة أن تكون تلك حصسدات 9 ۳ 4 2 ۱ 3 1 ۷ 
ہیا ۱ #4 ۱ |9 ا لإقهاء من لخطوة لاول» هي وضع فرضيات 

وید اا ل* : ۱ پر وو ۸ لتفسير المشكلة الي مت ملاحظتهاء وھناتلعب الثقافة العلمية 

ہی ۱ 8 2 امعلو مایته تة id‏ 

١‏ مت ۷" 2 الردا؛] اة ۲ ۲ التخصضة و ال خیرۃ و بعد النظر دورا هاما في ذلك» ويم 
بل فعماية اذ القرار لکل بدیل من البدائل د الفرضيات وني نها نایهار تق اتو تنا 
أعلاه تتطلب أن تكون البيانات الخاصة بكل من پا متوفقا ار ع ا ا ۱ 

-" یی با 58 الأقل أهمية ليم الرسو على الفرضينات الأسَاسیة السین 
ووافية» وام كيده تلك 7 ات اس : 9 3 م إختبارهه ا سےا بعد) SS‏ ۱ دتا مدی تال نزن 
الموارد البشرية أو غيرها من البيانات المهمة و الي تك وق التغوران الي يتم تحديدهاء و هي إماأن تكون: 
ق اتخاذ القرار. : 03.030 كاري لكي / 
r 0 4‏ * متغیرات مهممة أو متضیرات غير مهمة» حيث يتم 

5- إختيار ععیار اللاي A‏ 3 امال غير الہ سال انت كلة و اوسر اط اپ 
البحائل: و الذي عکن على أساسه اتخاذ القراں میٹ یس فقطء و إما أن تككون: 


2 - قحديد القوارات البديلة: بعد التحدی 
الدقيق للمشكلة يتطلب الأمر إعداد و تحديد مختلف القرآ 
الممكنة المتعلقة با مشكلة و ماينجر عنها من منافع أو < 
وععین آأخرء تحدیسد الفسزارات الي عکن الاختیار بتاک 
نکن جموعة البناتسل السکنبة ۱ 


۴ 5 
4 i“ 
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إطار كميء أي وضع الفسروض و صياغتها في كا 


0 2 


© متغيرات ٹکن التحكم فيها أو متغفيرات ل 
التحكم فيهاء حيث یتم التعامل معها حسسب ] نال 
- الخطوة الثالفة: تكميو الضروض: أي وضع ال - 
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ان مبسجما و غير متناقض بے الواقع؛ یعطی في شکل 
»| نید في صبغة توصیسات أو أوامسر للسسوولین علسی التفيسة 
۱ ور و الأقسام لزانم 

قا ما تم احترام هذه الخطوات بشکل دقيق فانه من الستبعد 
اہ روف وڈ ؛ غير آنه ق آحیان قليلة 
۱ بعض العوائق ق الي تحد متصذي القرار من التنفید خاص إذا 
3 اسیو ق الموج لصعوبة تك هاه رمن قل مب پلسي: 

- جع ائیر الفحيط العام للمؤسسة: : فیماآآن الا سس 
علية في حيط كامل یور فيها و تقأثر بے فإنه يكون للظروف 
الاقتصادیة والإجتماعيةو السياسية العامة تأثير علی ها» کب با آ۵ 
المؤسسة قد لا تكون وحيلة في فى السوق»ء» فيكون لثيلاها المنافسة 
تأثيرا و اضحا على قراراتها. 

- قأثير وضعها الحاظےی: للوضع الداخل يم 
للمؤسسة أهمية بالغفة في الوصول الى أهدافها بتنفيذ البرامج الي 
تعطيها الطريقة العلميتة» و من ذلك علمية هيكلها التنظيمسي 
وكفاءة العمالة والإدارة» و سرعة الاستجابة للطلبات 
وخلوها من التراعات بين النقابات و الادارة و خلوهها من صور 
الفساد.. . الح, و لکل ذلك تأثير على الأهداف المراد الوصول 
اليها و الى تتيحها الطريقة العلمية. 

-قافیر العسيو: لفسا الس م امي بنوة 3 
سید البرامج التوصل الي ها بالطريقة العلمية: فالسیر قد يكون 
شخصية قوية أو ضعيفة أو بين هذهو تلك» و طبقالذلك فقد 
۵ بحازفاأو حذراء متسرعاأو متهوراأو مترشاءو كلل 
الك بوثر على تنفيذ القرار. 

- تأیو ظووهم القرار: قد يوالقرار وفهقا 
شموذ - ج م یأحذ سن الاعتبار ظروف الطلب و آوقاته فيعطي 





رياضي يسأخذ أحد آشکال المسائل المغروفة في E‏ 8 
أو الا قتصاد القياسي أو غيرهماء و هذاقهبل أن تہ تتم الإجاب 1 
مجموعة من التساؤلات منها: 4 
ه مدی أهمية كل متغفير من التضیرات في السألة, 
ه مدى تأثير كل منها على مقياس الكفاءة. 
ه قوة كل متغير من لمتغيرات احدده في النموذج. 
ه معاملات وإشارات كل متغير ١‏ 
و یعم ذلك كله بفضل الفسهم اميد للمشکلة ہے 
با خطرات السبقة. 
- الخطوة الرايعة: اختبار الفرضيات: یتم ذ 
خلال بيانات و معلومات سابقة أو مشافة أو عن طريق' 
الملاحظة و القياس أو عن طريق التجربة أو باستخدام |2 
طرق اختبار الفرضيات العروفة في الطرق الإحصائية. 
- الخطوة الخاممة: اختبار النم ودج الأمثل: ,؛ 1 
هذه المرحلة يعن أن اف لہ ارت يدا إذأ 
النموذج و قبوله د يعي أنه حصل فهم کامل ! : ۱ 
بالامکان توظیسف إحدى طرق ال لایجاد النت‌ائج وا ۱ 
الى الى افدف؛ وهي متاحة عن طريق المعلوماتية» إذ نات 1 
المسألة و جعلها تخضع لنمسوذج محدد يجعلنا نطق الرن . 
الکیف حسبھاء للحص ول على النقائج. 1 
-النطوة السادمة: وضع العل الاشل ۳ 
موضع التنفی_ط: إذ أن الحل الأمشل المتوصل اليه وا ذي 
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تائج لزيادة الإنتاج في وقت يقل فيه الطلبء أو تائم ہے 
حجم الإنتاج في وقت يزداد فيه الطلب. الشيء الذي يرب 
تعمیق مشکلة الوسسءة عوض حلها. ۲ 
- تاثیر نسو الزهمن: فد یک ون هناك مس ۱۲ 
لوقت لتنفيذ القسرار و یک ون لذلك نسائج جيدة. غأ 
بعض الا حیان یتح ذ القرار في ظطرف ضيق الوقت و با ۲ 
لا يكون هناك متسعا من الوقت لدراسة البدائل و 1 
ا - 
خاهصا: حالاته إتخاط القراراته: هناك تلات 
آساسية تصادف المسير في اتخاذ قراراته» وهي حالة 7 
وحالة عدم التأكد و حالة الجازفة. 3 
1- أقخاط القراراته قي حالة الب اضد: حال لا 1 
تفترض أن يون المسير مد رکا إدراکا کح 5 
البدائل و بنتائج كل بديل من تلك البدائل, بحيش نا 
العائد (أو الخسار ( الناجم سن کل بدیل 3 
وجدد. و في هده الحالة یم إستخدام ماد 
بالنماذج المحلدة. 
و في حالة ظروف التأكد نصادف الإمكانيات التالية: 
5 وجود غائد واعد لکل بدیل:ن هذه الحالة < 
عائد واحد عكر ديل من البدائل المعروضة» ۱ 
الاعتماد على ما يس مى مصفوفة العائد أو جدول ا 
يكون إستنباط القرار حد سهل كما ف الشال العالى: 


: 


عثال 1-9: شر كة طوان تقوم باستغلال 8 طول رض م موت 


من الطائرات» و نظرا لتقادم هذه الطائرات» قامت الش 
بإجراء دراسة من أجل رفع عائدها السنوي» حيث أضفت 8 


الدراسة الى ما يلي: 
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تحقق أرباحا سنوية تقدر ب 200 مليون دينار. 

- تحديث نفس الطائرات و هیزها بأحهزة حدیتة 
عل الشركة تحقق أرباحا سنوية تقدر ب 250 
مليون دينار. 

- الإستغناء عن طائرات الأسطول و إستبداها بأخرى 
حديدة سن الطراز الحديث وبنفس العدةء يجعلها 
تحقق أرباحا سنوية تقدر ب 240 مليون دينار. 

بدیل من همه وف قاو اق راز الاشل ظ لم اشت آ8 

للاجابة نقوم اة مسا يسم لول القرار (مصفوفة القسرار) 


۱ 
٦‏ | لاسر دسي ياش دعاس | 39 | 


حدو ل1-9 

الاحظة جدول القرارء يكو ن من البداهة إختيار البديل الشان 
بإعتباره يؤدي الى أعلى ربب أي الإحتفاظ بنفس الطائرات مع 
بحديد تمهيزاا. , هذا مايحقق شارضاسنویا یقسدر ب 250 
الف دینار. 

2- وجوت آه اف متعددة لحل بدیل:ني هذة الحالة 
یکون لکل بدييل عدة حالات تسمی بحالات الطبيعة؛ بحيث 
یگون کل بديل عده عواند حسب حالات الطبیعة هذه و 
من للمثال التالی آن يوضع ذلك: 
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هقال 2-9: بافتراض نفس الشركة؛ أبقفت غلسى نفس الہ 
ظ ۱ غير أا تريد تحقيق الأهداف التالية: 3 
- زيادة الأرباح الس‌نوية. ۳ 

- زيادة عدد المسافرين على من طائراتها. 07 

- زيادة عدد الخطوط الي تشتغل عليها. : 

حیث أنھا تول عناية متفاوتة لکسل مدف من هذه الأم 
بدرحات إحتمالية تبلغ %50 لل هدف الأول 9۵10 
الثاني و %40 للهدف القالث. ۱ 
۱ فادا کیت تن الأرباح السنوية و عدد المسافرين و عدد 1 
النتظرة حسب کل بديل کما فی الضدول الصا ی: 3 


ات 
ودح 

5 3 وه‎ E 
0 | 1200 | 240 | استبدال کل الأسطول بأسطول حديد‎ ۱ 
۱ 2-9 جدو‎ 

#المطلودب. ما هو البدیل الافضل الذي يجب أن تختاره الشركة؟. " 
لإستتباط البدیل الأحسن نقوم بضرب قيم کل بل 
الإحتمال الرافق و نوجد الوسط الرحح بالاحتم ال أي ۲ 
یسمی بالقیمة التوقصة (أنظر المعادالة1-9) » ونار الاب 


1 أكبر وسط مرجح و ذلك كمايلي: ۰ 


فیس :یچ یی ہا 
oo‏ 


-2 
4 
- 


45 ..30+0.4+1000+0- ۱ 
25 .40×0.4+12000۔ 
جدول3-9 
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یل أن البدیل الان هو الفائز» حيث يبلغ الوسط الرجسح 
سال 5 و هواک بر وسط, أي على الشسركة أن حتف ظ 
اطول مع تحديد بجهیزاتسه و هذا متا يس مح بنا یسالحصول 
على رباح تقدر نے 280 الف دینار» و:.زياذة عدد المسافرين 
إل 1300000 و زيادة عدد الخطوط الشغالة الى 50 حط. 


اتناط القراراۃ في حالة محم التأخد:حالة عدم 
التأكد هي الحالة الى يكون فييها متخجذ القرار غسیر متأكد 
یت وت احتمالات الاحدات المتعددة: و ذلك بسبب عدم 
وخضود ارب ف الیاضی. کته تسین یر یله 
الاحتمالات و فى عله امحالة,عکسه أن تفل قسراره بد یہ 
على أحد المعايير التالية: 

معی ار التفاول الک اھل: و يسمى أيضا معیسار اعظے 
الأعظ سم «(MaxiMax)‏ أو معیسار هرو وچ 
(01089/102)؛ و فيه يتم إختيار البديل الذي يحقق 
اکبر عائد أو اکر ربخ ممكين: أي ينم تحديد آحسسن 
عائد لكل استراتيجية م نأخذ اک پر عائد من لك 
العوائد لكي نحسدد الاستراتيجية الثلسی. 

هعیار التشاوه: و یسمی أيضا معيار آقتصی الادن 
)MaxiM¡(‏ أو معیار والد (۷۷۸70))ء في هذا العینسار 
يتم إختتيار البدیل بنوع من التشاؤم فیختار البديل الذي 
يعطي أقل عائد أو ربح» أي أننا نحسدد أولا آسواً العوائد 
لكل استراتيجية» ي نداعة الاحسن من تلك العوافند 
«ختیار الا ستراتيجية الثلی حسب هذا العیسار. 

معیؤار اضف ال الأقحي: ( ×8 )MiniM‏ و يسمى اتا 
معيار سافاج (5۸۷۸0) » حيث تسم إختياز أك تبر 
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العو اند یکپ بديل 9 ختق ساز أقل مده العو اند 52 
الإإستراتيجية الللبيسية. 1 
ث- ععياو أصني الاصنی: (MiniMin)‏ أو یں ی 






أ- 





ہے أو جد اھر او الناسب سب اد معيار من معای بر 
اتقاذ ال ۱ رات. 
جابات : 


يمعيار التفاول الخاعل: )Max1M2×(‏ نموم بتحدی ہد 


ھی مالعا رح کل می ا أحسن عائد لکل استراتيجية ثم ناخد اعظطم عائد من 
الأقل منها. هذه العوائنتےد: 
عثال3-9: مصنع ينتج الأقمشة الراقية بآلات من تكنولوجيا متوس ه أقصى عائد للبديل الأول هو: 23 
ات موس ردان لعو يسم ۱۹ ه أقصى عائد للبديل الثاني هو: 19 
المالية» لاحل ذلك قرر إحراء دراسة تساعده على ااذ قرار بص ه أقصى عائد للبديل الثالث هو: 31 


لتعظيم عوائده» فتم تخديد البدائل الخال ة: 1 

ه الابقاء على الصنم کماهو. ۳ 

و ه إدخال تعدیلات على الالات و إدخال حسینات ا 
ه إستبدال کل الآلات بالات حديدة ذات تکنولوجیا حدیثق, 

كما تم تحدید ثلاثة بحالات لنشاطه التسويقي» و ذلك إا 

» بالتسويق احلي فقط ۳ 





زلاحظ أن أقصى عائد من هذه العوائد یع ود للبدیل الشالث وهو 
اليتون دیسار و بالتال فان القسترار اناس بام ار اتف ال 
الکامل هو أن سال كل ارات بآخحری حديشءة ويس وق 
اتوج با خارج فق ط. 

يه-بمعيار التشاوٰہ: )Ma×iM«(‏ نخدد أقل العرائد لكل 
إستراتيجية ٹم نأخذ أعظمها كمايلي: 


3 بالتسویق احلسسي و الدولی 3 أقل عائد للبدیل الأول هو: 17 
٭ بالتسویق الدول فة ط ٭ أقل عائد للبديل الثاني هو: 14 
/ و قد قدر العائد الوق مسدب كيل نيمل می ا ٭ أقل عائد للبديل الثالث هو: 9 


كل حالة من حالات التسویق كمايلي: 





نلاحظ أن أعظم هذه العو اند هو 17 مليون داز و ینود 
لبدیل الأول أي أن القرار الناسب ممذا المعيار هو إبقاء الصنم 
+- ععیار آسني الاقصی: (هاانم/) حيث حدد لعواند 
اهظمی لكل بدیل و اغد آدئاهفا. 


العائد ملایین الدینارات 


الحالات حالة1 حالة2 
تسويق حلي فقط | تسويق حلي ودو 


۲ ۰-7 | ۰ | eee 





سيت رقت مل اتا ٠٦‏ | 5 | ۶ د سی عاد لبیل ول --. و 
. | سدس | 5 | ۰ | 5" ٠‏ ای مد ايديل ان مر“ وا 
۱ جدول 4-9 ء أقصى عائد للبديل الثالث هو: 31 


4 ۱ 























نلاحظ أن آدن عائد من هذه العوائد هو 19 ملیےن د ۰ 


للبديل الثاني أي أن القرار وفق مدا لمعيار هو إدخسال ت 4 
۱ و تحسينات ملین آلات الصدع مع التسویق الداحلي وا و ۱ 
٦‏ نے 


ا 
د-هعيار آسني الاسنی: م0 حيث نم ده درو 
الدنيا لكل بديل و نختار اھا کا پل 


5 أقل عائد للبدیل الأول هو : 117 

3 أقل عائد للبديل الثاني هو: 14 
e‏ أقل عائد للبديل الثالث هر : 9 ) 
نلاحظ أن آدن هذه العوائد هو 9 مليون سرت تک بل 


الغفالت» أي على المصنع أن بکد ھا ۲ الالات و 


ویسوق منتو جه داخلیا و خارجیسا وفضق مدا العیار. 7 
و الجدير بالذكر أنه عکن أن يستخدم معيار التفاولا 1 
والتشاؤم التام في إستنتاج أ حسن استراتيجية و هذا ۳ 
۱ علی وزن اعت اع سو فإذا ف رضنا أن الوزن الاحت 
۱ للتف اژل التام هو 0.6 أي 7060 و الوزن الاحتمال للتۂ 

العام هو 0.4 أي 40 فإنه يمكننا استتتاج القسرار باس 
اعظے عائد لكل بديل مم أدن عائد لک يديل 2 
الوسط الحسابي الرحح هما و ذلك كمايلي: 


۱ 
| هآ ات مساق 
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معي او ظاارضعافسارۃ .عدن مسوم اقم مرو ةي 
ویک یک ےس یرس سی وی 


أن الوط لاک هو 22.5 و یعود للدیسل ایی يق 


ر ےار الحالة الواففة» عکن ملاحظة العائد الاڈ کبر في هذا 
ال ر هو 1 ملي ون دینار؛ و بالصال فان القرار الناسب هو 
دكل الآلات و اعتماد التسویق الخارجي فقط. 

ی أن نشير الى أن إختيار المعيار المناسب تتحكم فيه عوامل 
كثيرة داحلية و حارحيتة» بحصل متخذ القرار یفضل معيارا على 
از آحرء بفضل إطلاعه على تفاصيل واقسع المؤسسة 
والأهداف الى يريد الوصول اليهاء و بفضل إلامه ببایط 
الخارحي فا أي بوضم الاقتصاد العام و بق روف العپرض 
والطلب خاصة على السلع النافسة من حیسث الکمیات 
والأسعار» و على طبيعة الزب‌ائن و فسترات الذروة في الطلسب 
وفترات تدنِ الطلب. و بالقوانین التعلقة بالنظام البنكي و مسدی 
8 و غير ذلك من العوامسل الي تحعله يخوض الفاضلنة بسين 
العاییر و استنباط القرار المناسب. 


اتخاد القرارات في ظروف المجازفة: اادذ 
القرار في ظروف المحازفة أو الخاطرة» يشم في ظرؤوف 
عدم المعرفة التامة حخسالات الطبیع 2 المکن حدوتهال حيث 
ف 1 بناء علی حالات ثمائلة ا 
مسر أو إدارات ثمائلة»ع و ي تلو ادا اباي 


التوقم. 
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وق هذه الظروف يمكن لتخحذ القسرار أن يلحا ال ١‏ 
الطرق التالية: ۰ 
أ-طريقة القيمة المتوقعة: و تسمی آیضامعیارر 
(8۸۷258) حیث ينع ذلك و فقا للحطوتين التالیتین: ۰ 
- يتم حساب العائد التوقم من كل قرار بدا 

بحموع العوائد مضروبة في الإحتمالات المقابلة : 

و نگرة القیمسة المتوقافيه تسبوة الى فكسزة الوسط اح ۲۸ 





النحو. 
کس ]| ےر ع | e‏ 
الك سا می 
3 سس | ٭ ]| تج ]ا قھ 
_ سرشث | * | 5 TT‏ 

















بالأوزان» حيث نعتبر الإحتمالات عبارة عن آوزانه خدول 9 
يحسب الوسط الحساي الرجح بالاحتمالات کمايلي: المسلویه: ما هو البديل الأفضل بطريقة القيمة المتوقعة؟ 
فان القبمة التوقعة لکل بدیل تکتون كما يلي: 
تام KPa‏ ...+ ويلا + XP + P2‏ _ چپ باستعمال المعادلة 1-9 نوجد القيمة المتوقعة لكل بديل كيب هي 
+P; +...+ 0,‏ وم + ب[ في الجدول الصالی: 
حيث : ز× عبارة عن العوائد (أو الخسائرء التكاليف). 
یود 
بسارة عسن ۱ 
مع: 2,3....0, 121 جده ل 7-9 


و خت أن بحموع الإحتمالات التعلة ةة بالظاهره د 
الواحد (96100)ء فتصبح القيمة المتوقعة (الوسط امس 
المرحح) عبارة عن بحموع العوائد قي إحتمالاقا. ۱ 
-. ينم تيار أكبر جوع حصل عليه في حال 
ليدل :ہی اک و عاد موقع عو 
القرار المناسب» (أو يتم إختيار اُصغسر قيمة متوقع 
حالة التدنثفة) ١‏ 
هفال4-9: بالعودة الى النسال3-9 و بافتراض أنه م إ۶ ١‏ 
الإحتمالات التالية لكل حالة: 0.5 للحالة الأولىء 0.30 


يلاحظ أن أعلى قيمة متوقعة للعائد هي 19.7 و تعود للبديل 
الأول و بالتالي فإنه يتم إختيار هذا البديل. 

ب- طريقة المعيار خير الخشافي أو طريقة الإحتمالانته 
الفقصاویة: و تسمی أیضاطریقه لابللاس (۲۸۳۲۸65) و 
في تقوم على أساس فکرة أنه ليس لدينا دليل مرضوعي 
#وزيع الا حتسال الات الطبيفة الخعلف13ء حیث مغل ھا 
“تساوية ا حظوظ بإعطائها إحتمالات متساوية» فأإذا كانت 
لدينا تلاث حالات بخعل (حتمال کل حالءة الثلث 1/3۱( و إذا 
7 لديا أربع حالات نجعسل إحتمال كل حالسة الربع 

1)...اغ, 
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عثالو59: بالعودة الى الضال 3-9 آوجد أحسين بدي ۲ 


المعيار غير الكانفي > ةالقرار عبارة عن بيان متفرع» تعبر فروعصه عن 

: ۱ : 5 | اق لاضلا 
1 ما أنه لدينيا ثلاث حالات فنعطي لماعتي تتا الإختيارات اکسا و سوب عي سور 5 : ا بينسهاء 
الثلسث» ٹم نحسسب متوسط العسائد المتوقع أي الو ط ا ل بين كل فرع و فرع مولي عقدة و هي ّ- رة عن نقطة 


و و ال التقد ات الاحتمالائة 
بالاحتمالات كما رة و تضمن فروع لش چرة يرات الاحتمال 


يلحي: 8 ۳ 2 : 1 
مس ات | حالة1 | حالة2 | حالة3 سیت والعوائد أو الخسائر» حسسب ما یتطلبے الأمسر؛ كما يظهر ذلك 


1 کک 


e 0 SOS | | | 7 سا‎ 
-[5:03319:033+1039] | | 


۱۰ ۱ 
یبیل فاٹ| 15 | 9 | |3٣‏ 3 4 +31×0.33+9×0.33- 8 


1 
یہت 
جدو 8-9 ۱ 0 بدیل 2 9 1 
مس الموافقة هي الحالة الثالئة ع أي الإبقاء عطی وصع الصنع ۱ # 0 بديل 2 [3) بدیل 2 11 

مع التسویق ال دول فقط. 7 چ سد 

4- شجرة القراراءت : إن حالات القرارات الين تطر 53 وم س1 ۱ 
1 سسواء في ظروف التأكد أو في ظروف عم ا نع ہی 
۱ ظروف المحازفة هي قرارات من مرحلة واحدة و ۲ 


شکل 1-9 

رة القرار عکن ان تكون مخددة يكون فیسپا البديل 
8 آمسائد معروفسین اماه عي يقي ها قسرار واحد 
8 فد تک ون قسسرة القسرار ات غراس موده جوت 


0 


فهي ساكنة من حيث الزن غير أن متخ[ القرار 
و تصادفه حالات تستلزم مته اتتاذ قرارات متتابعة إذ 
أن یرسو علی قرار معسین, یستلزم منه الأمر ات ااه 
موال بالإعتمساد على الأول ثم بعد اح ار الف كوي على إمكانيات لقسرارات متتابعة. 
۱ قد یستلزم الأمر ہے ایض اتخاذ قرار موا توضی ی شجرة القرار بشكل جیسد آورد الشال المحدل اآقالي 
۱ وهكذا...؛ ند نفسه اد سلسلة من القرارات أل تن ناما اد ول ند نف یسور مسا وت ات او 
لأحل تعظيم العائد أو الأربساح أو تدنفة ال لیف لك العمایات فساذج و تطبیقات و هو شال يفي جیدا 


الخسائرء و هنذا ما يعبر عنه بنمس وج القرارات | تاب باتطلی البیداغ و جلي و نطو کالتالی: 
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عثال7-9: شركة وطنية لانتاج الحقائب الدرسية تری 1 
سلسلة حديدة لإنقاج حقائب السفر و هذامار 7 
إستيراد آلة جديدة يتم تر كيبها لانتاج حقائب السفر هله 
و قد كان للش ركة خيارين» إما شراء آلة فرنسية الصنع × کل و 1 
دینار أو آلة ألمانية الصنع د× بتكلفة 45 ألف دينار. 
إن الطلب على المنتوج مستقبلا غير مؤكدء إذ تتوقع الشركة اما أن د کون 
= الط تفا و پالشسبال 0:5 أي 7650 7 
من أو الطلب منخفضا و التاق 5 أي 9۷6۹0 ۲ 
و قامت الشركة بتخمين العوائد و إحتمالات س 5 
اتصرف خلال السستین القباضین على الحو التالي وچ 
يوضحه الشکلان 2-9 و 3-9. 
فبالنسبة لاحتمالات الطلب توقعت مايلي: 
- إذا كان الطلب خلال الس الأول منحفنض] 3 
احتمال أن یکون الطلب: ۱ 
ستصافق السنة لوالب و07 ۷۹ 
أن یک ونم قفا هنسیو 0,3 ای 200 
- إذا كان الطلب مرتفعا في السنة الأولى» فإن إحتمال أن د کون 


شل 
منخفضا في السےوز آقائ ةجو 0,4 أي )1 کے 


أن يكون مرتفعا في السنة الثانية هو 0.6 أي 58 
أما بالنسبة لبدائل التصرف فإنه تم تخمين مايلي: 
- إذا تم شراء الآلة الفرنسية في السنة الأولى و كان اله 
الحقائب منخفضا خلال هذه السنة فان الشركة تستمر في تشغيل هله ۱ 
أيضا خلال السنة الثانية. - إذا تم شراء الآلة الفرنسية ق | a‏ 
كا الاب مرس عن SKAGEN‏ 
للتصرف في فاية السنة الأولى ما: 7 
إما او می وھ ول هذه الالے دون د 
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أو التوسع بشراء بحسهیزات حديدة تھسا قيمته 


3 لف دینار كتعزيز للطاقة الإنتاحية لهذ الآلة. 
5 ادا عم شراء الالة الألمانية في السنة الأولی و كان الطلب منخفض 1 
ول هذه السنة فسيكون أمام الشركة بديلان للتصرف هما: 


إما أن تحري بعض التعديلات غلی هذه الآلة بغرض تخفيض 


ملاقنها الانتاحية الأمر الذي يكلف 10 ألاف دينار. 


أو الابقاء على هذه الطاقة بلون تغيير. 


- إذا تم شراء الال الألمازنة ق الس الاول و كان 
الطلب مرتفعا حلال هذه السنة» فسيكون أمسام الشركة أيضا 


إما أن تنوسع بشراء تحھیزات جديدة قيمتها 20 ألف دينار» 
او لا تتوسع و تبقی تنتج نفس الطاقة. 


المطلوت : ماهي سلسلءة القرارات الي يحب أن تتخذهها 
الشركة سس سے کی سر رسس 


شکل 2-9 
طلب منتعفض باحتمال 0.5 
0 نام 
عدم اشوسح في الطاقة طلب عرتفع باحتمال 0.5 
33 4 و عائد 4 یگ شراء 
7 2 
ج )30( 
TE‏ 
ادس 0 
تا 
الإبقاء على ال طلب سعغض باحتمال 0.5 (45) 
عدم التومع ف الطافة وہ ۰ 
: طلب عرتفع باحتمال 0.5 
ê | 131‏ وع (6l‏ 
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و یظهر ق الشن‌کل 3-9 بقية المصاريف و الاحتمالات ا ۱ 
ال العوائد التوقعت. ۱ 






7 
5و 0,4 7 27 
وسم 203) طلب عرتفع | تما ل05 
سوير ۲:1 اج ا 
شکل 3-9 


نقوم بایجاد العوائد عند مستويات القرار الختلفة كمايلي 

أولا: عفد المستوي الرابع أي عند النقاط 11:10:9:8:7ء12 و 13 
جخ فاق العو اد التوفعسة أي الوس ط بایجاد ج 
العواكد في إحتمالاتها مقسمة على محموع اللا 


مقسمة على الواحد فعلی سبیل الشال: 
العائد ا متوقع عند النقطلة7 هو: ۱ 
07ے ور اي: 4 
7 + 0.3 , 


العائد المتوقع عند الاقطتتة 7 هدو: 23 الف دینبار 7 


و بالٹل نحد كل العوائد التوقعة عند النقاط 12111098 و 13: _ 7 
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المائد التوقع عند النقطية 8 هو: 27 ألف دینار 
العائد التوقع عند النتقطة 9 هو: 49 الف دینار 
العائد التوقع عند النقطة 10 هو: 19.7 ألف دینار 
العائد التوقع عند النقطة 11 هو: 26.2 ألف دینار 
العائد التوقع عند النقطة 12 هو: 27 ألف دينار 
العائد المتوقع عند النتقطة 13 هو: 40 آلف دينار 


انیا مد المسقوي القالث أي عند النقصاط 4 5 6: 


العائد التوقع عند النقطة 4 : 

في حالة التوسم هو: 34-15-49 ألف دينار 

فى حالة عدم التوسم هو: 27 أي نفس العائد النقطة8 
واضح آننا نختار أعلى عائد عند هذه النقطة و هو34ألف دینار 

العائد التوقع .ا ةة 5: 

في حالة تخفيض طاقة الآلة2 هو: 9.7-10-19.7 ألف دینار 

في حالة الإبقاء على الطاقة هو: 26.2 أي نفس العائد عند النقطة 11 
واضح هنا أيضا أننا نختار أعلى عائد عند هذه النقطة وهو 26.2 ألف 


العائد التوقع عند النقطة 6: 
العائد في حالة لتوسع هو: 20-20-40 ألف دینار 
العائد في حالة التوسع هو: 27 ألف دينار» أي نفس الع‌ائد عند 


النتقطة12 


الڻا: عق تہ الفسقوي الثاني أي عند اللقطتين 2 و3: 


العائد المتوقع عند النقطة 2 و هو الوسط المرجع بالإحتمالات أي: 
(0.5×)30+23+ (66-0.5<)45+34 الف دينار. 
العائد المتوقع عند النقطة 3 و هو أيضا الوسط المرجع بالإحتمالات 
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(0.5×)35+26.2+(74.1-0.5×)60+27 آلف دير دینار 
رابعا: عند المستوي الأول أي عند النقطة 1: 

العائد ا متوقع في حالة شراء الآلة الأولى هو: 

36-30-6 الف دينار 

العائد المتوقع في حالة شراء الآلة الثانية هو: 

45-1- 29.1 الف دینار 

أكبر عائد عند هذه النقطة هو 36 آلف دينار. 


و كل هذه العمليات تظض هر جلیسا في شسکل الشجرة اعلا 0 


مايسمح لنا باتخاذ طريق كوي بنا القسرار الأمفل. 


واضح أن الادارة سوف ته تشتري الال الفرنسية ہے 30 99 ۱ 


دينار في السنة الأولى» ثم تنظسر إذا ماکان الطلب خلال م 
أسسسنة متخفضا فيحسب عسلم إحسراء تفييوات و تسر أل 


التشغيل جال 0 الثانيية» تن إذا کال الطلب مرتفعا ا ” 1 


الستة لول قوش نت خلت زا اجراء نوسح في الطاقة الإنتاجي 


من السنة الثانية و هذا بودي يما للحصول على أعلى ء و 


متوقع تحقيقه و هو 36 ألف دینار. 


لا شك ا شجرة جا ار سج لا باع ر کسل ۳ ۷ 1 
واف ور 7 اشیء الذي ينجر عنه اتخاذ بے حر مشاه | 
۲ 
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بمرين! 




















تمارین 

: اعط تعريفا للقرار و حدد العوامل المؤثرة فيه. 
ر32 حلد مراحل عملية ااذ القرار و اشترخها. 

ہمریتن 
بمرپن 13 إعط تصورا لمسألة يراد اتخاذ القراربش أمًا .مؤسسة ما 
ي روف التأکد» مع اعطساء حل ها. 
9 اعط تصورا لمس ألة يراد اتضاذ القرار بشافا في طروف 
عدم التأكد» مع إعطاء حل لها .مختلف معايير اتخاذ القرار. 
ایدارہ ک۳ ا اف عو سم بے لا لك 
دينار لصاحب أرض وقع عليها إختيار الاستکشاف. كما تقدم 
ا اضافیا یق در ب 700 الف دينار إذا ما تم إكتشباف 
وجود البترول فعلا. 
إن إهتمام الشركة بالبحث في هذه الأرض جعل صاحبها 
تقد أن ذلك مؤشر جيد على وجسود البترول بالفعل» لذافكر 
مكاتب الخبرة و الإستكشاف بتكلفة أولية تصل الى 200 ألف 
لارض الى ذلك هو أنه یتوقم عائدا قسدره 3 مليون دينار إذا ما 
اتشف البترول. 
الملل وبع 
أ- أوجد مصفوف2 القرار 
ب- ما هو القرار المتخذ .مختلف معایسیر اتخاذ القرار. 
7 إذا كان إحتمال وجود البترول.هو 5 ما هو القرار المتخذ. 
سد بالإعتماد على شجرة الققرار و باحتمال 5 على 
ود البترو سمش ہس ہیں 
ای : الجن ارس بط الجودة ۔ ي الجودة. در ول 


205 






























وج : 
أ ماهو القرار ا متتخذ عختلف العای یر 


ں- إذا توقعت المؤسسة من خلال تجارب السسنوات 
8 آن إستمال الطلب علسی کسل نوع من الأحدهزة هو على 
56 020+ 0:3 0.35 نمسا هي راز المتخخغط. 

ج- بناء على معطيات السؤال ب إرسم شجرة القرار 


بيانات السنوات الماضية ضية تم إعبداد مصفوفة العائد التال 8 
1 مختلف مستويات وی 1 


ےسب اسب ضا کہ 
سمل ال با و 
وس | ه | ام ہہ 
سا | د .ررب 
اسم |« اہ ہج - أوجد القرار اسب باستعدام معيار الاحمالات لاو 
السو 1 زوين 8: بالنظر الى الشال7-8 و من خلال شجرة القرار التالية 
۱ أ- آوجد القرار المناسب عختلف المعايير 1 0 انسار القرار السسلیم. 
ب- إذا كان احتمال حالات الطيعتحتة ہگ 
و 0.1 على التوالي» فأوجد القرار المناسب. 
من ج- أوجد القرار الناسب بمعيار الاحتمالات التساوية. ۱ 
د- أو جد القرار الناسسب باستخدام شجرة القرار . 
تهرین7موسسة ختصة في البيع بالجئلة لاجهزة تلا 
| الأجهزة اللحقة او من پا اہےر افیدی و راہ روچ 
۱ الفضائي» و اهاز الختلسف الوظائف( فيدييو ام 
فضائي)» نظرا للعائد المنخفض من تسويق أحهزة 75 
و لوحدها قررت البیع الشروط مع الأحهزة الاحری» و > 
۱ مصفوفة العائد بآلاف الدینارات عند مخت ف التو لینات ت 


يلي: 
مصفوفة العائد با لاف الدینارات للتوليفة الواحد. 


سے ےت میت مت - ۱ 
و 
ظ 


مد ها 
طلب مرتفع باحتمال 0.5 


طلب صعفض با تماق 0.5 
و عائا ری 
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الفسل العاخر 
حدحل لنظوية البیاناھ. 

یعدم نظرية البيانات في الكثير من الحيساة العملية وخاصة في 
يالات التسییر الأشلي للموارد» كأعمال الطسرق وامداد 
الشبكات کشبکات الاو والضاز و الگ و راہ ا سس رر 
وأعمال البترول و إنحاز المشاريع...الح» فهي واحدة من بين 
افم النظريات ذات الفعالية في حل الگٹیر من المسائل الحقيقية 
الق تدرسها حوث العمليات. 
و قد بدأ طهور نظرية البیانات من خلال أول مطبوعة ظ هرت 
سنة 1936 لصاحبها 160116 2787185 و الى تحمل عنوان " 
«"Theorie der endlichen und unendlichen graphen‏ و في 
نة 1958 ےهر BERGE‏ 01۸170۳ نظرينة البيانات 
وتطبیفائھاء و ققد تم تطوير هذه النظرية خاصة بعد سنة 1971 
في كل من فرنسا و الجر و الولايات المتحدة و الإتحاد السوفیاتی 
(Robert Faure. P :53))‏ 
اولا: مفأهيو عاهمة: 
1- تكريهه ألبیان: البيان عبارة عن بحموعة من افطوط 
التصلة عن طريق نقفط أو دوائر تسمی بالقمم) يعبر كل خط 
مسن إختيار معسین: و عليه فالبيان يتككوق من جحموعتين من 
ا مسددات: 

- اجموعة × تسىى بالقمم و هي عبارة عن نقاط أو 
دواثر صغیرة. 

- اٹحموعة لا عبارة عن خطسوط أو أسطر تربط كل 
قمتین» كما یظهر في الشکل 1-10 أدناه. 
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NA 


القوس (4:2): عبارة عن خط موجه أو سسهم؛ یصسل بسین 
ف ابتدائي (قمة الانطلاق) و طرف فائي (قمة الوصول)» 
د يكون بين قمتين متصالیتین أو غر متتاليتين (انظسر 
کل1-10). 

وکل قوس يحدد بطرفيه الإبتدائي و النهائي. 

بس جموعة الأفواس للشکل 1-10 کم‌ايلي: 

رمیع: ;(A,D) ;(B,E) (B,D) ;(C,F) :)0,6( (E,6) ;(F,D)‏ (6.ض): U={(A,B)‏ 
ى المصار(«miءطC):‏ بجموعة متتابعة من الأققواس يكون 

شکل:10-] 3 فيها الطرف النهائي لكل قوس هو الطرف الابتدائني للقوس 

و يعبر عن الب ان بالصيغة: (5,0) =6 1 الموالي باستثناء الطرف النهائي للقوس الأخير (شكل2-10). 
إذا كانت مجموعة اخطوط أو الأسطر موجه ةي ف ث طول السار هو عدد الأقواس اللي یتک ون منهاء و يكون السار 
أسهم من القمة 1 الى القمبة ز او العكسء فافاتسیمی با بسيطا إذا كان لابمر سوی مرة واحدة على الأقنواس ال يتكون 
81ہ و یسمی الان حیعبذ بالبیسان الوجه. ۶ سهاء و يكون مسارا أوليا (متنمامهجا) إذا كان لا يلتقسسي 
آما إذا كانت مجموعة افطوط غير موحهة» فان تلاك ۲ گا ہے مره اسف یکسا ق 
تسمی بالأحرف »)4R٤۲۴(‏ و یسبمی البيان جي ذ آل 4 الململة: هي بجموعة متتابعة من الأحرف يكون فی پا 
غير الملوجه. الطرف الٹھائی لكل حرف هو الطرف الابتدائی للح رف الموالي 
2- القفه: رمع قمة) هي النقاط الي تنطلق مها او باستثناء الطرف النهائي للحرف الا خیر(شکل3-10). 
إليها الخطوط الوحهء (الأقواس) أو غير الموجهة (الا- 7- الصارة (0۳0010): می مسار مغلق على نفسه يكون 
فالنقاط ۴,6, AB, ,D,۴٤‏ ف الشحل 1-10 عبارة ق فيه الطرف النهائي للقفوس الأخير متصل بالطرف الابتدائي 
للبيان. للفوس الأول» كمافي شكل4-10. 
و تكتب بحموعة القمم× كمايلي: 8- العقدة (عاعنه8): هي سهم طرفه الابتداشي هو نفسه 
طرفه النهائي أي يعود ال نس القمة الي ينطلق منها كمافي 
ال 5-0. 
9 الشجرة: هي بیان مترابط بدون حلقة (دارة)» يحقوي على 
ا[ قمے و 2-1 حرف کما ف الشكل 8-10. 











X=fA,B,C,D,,E,F;G} 
"0 هو خط غير مهو حهبين قم‎ :(Arete) الحر هم‎ -3 


يكافئ قوسين متعاكسين» كما يظهر ذلك في الشفکل6-10 
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أمثلة 1-10 
بيان غير موجه 
۱ رت 0 أحرف 
5 
شکل6-10 
بیان موجه 
0 
سم رط أقواس 
۱ 2 6 
شکر 7-10 
۱ شجرة 
سک شکر8-10 
۱ كل قمة في الیان عکن أن تكون نقطة بداية للقوس أوالحرف 
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ثانیا:التقديه المسهوفي للبیسان: کل بيان عکن تة 
طريق مصفوفة مربعة من الرتبة 2 . 
و هناك ع دة أنواع من المصفوفات الي عکن أن 
طريقها: 

1- المسؤذوفقة البولينية:ءصوء14.80016 فیسهاد 


المصفوفة فتساوي 1 إذا كانت توجد علاقة أو 0 إذا ۸ تو 


علاقة أي: 
M=[aij]‏ 
01 2,[]-1 
0 .معز 
حيث: 
ہے احریه إدا (x;,x; Je U‏ 
0ه إذا Je U‏ ,×ی,×) 


و ذلك كما في المثال التالی: 
عثال2-10. أو جد المصفوفة البوليني ۶ للب ان النالى: 





شکل9-10 
يتم تقلع المصفوفة البولينية للشکل9-10 كمايلي: 
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XK 2 و2‎ 24 

















20 1 0 0 0 
املق‎ ۱:1 ۱1۱ 1 0 
X1 1 0 1 
241 0 0 1 1 


يلاحظ أن القيمة 1 وضصست ف الات اہ الذي يذعيية اليه اشوس 
أي من !× الى 0 3 القيم 1 الموجودة في قطر المصفوفة تدل 
اتسهیل كتابة المصفوفة فإنه عکن الاستعانة بالجداول» وذلك 
كما في الالین التاليين: 

هال 3-10: أكتب البيان 6-10 في شكل مصفوفة بولينية. 

البيان 6-10 غير موجه و بالتالی عکن كتابته كمايلي: 





جدول1-10 

العدد 0 يدل أنه لا توجد علاقة بين القمتين؛ أماالعدد 1 فيدل 
كى وحود هذه العلاقة, وما أن البيان غير موجه فيعيئ ذلك 
سود علاقة في الاتجاهين» لذلك فيلاحظ أن مصفوفة البیان 
8 بالنسبة للقط تب الصفنےی: 

4-109 اکب الصقوفة البولينية لباق 7-10: 

ما أن البيان موجه فإن العلاقة بين القمم تكون فقط في اتحاه 
اب لذلك فان مصفوفة البینان یر متضاظرة. و تون 
لصف ؤة البولينية كمايلي: 
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إلمطلويه: عبر عن الشبعة في شكل مصفوفة للسعة. 
ونه الشبكة هي عبسارة عسن بيان غير موجه و بالقالي فكل 
وف يؤخذ في الاجساهین؛ ذهابا و إياباء لذلك فإن مصفوفته 
عة تکون علی التحو افسال: 






















و يلاحظ أن السطر ات مت o‏ وت وا 
من القمة (1 أي قوس؛ تاس یں وک 
ذلك يدل على أنه لا توجد عقلة في البيان. ٣‏ 
و سوف نصطلح على ية اليات اچتکتاء مسن الآن سیگ 
2- مسفوفة المعة: تكون الشبکة مقيمة إذا كان EL‏ 
أو حرف فييتها يفل كمية تعبر إماعن الطسول أوا : 
التکلف ...اح و ق هذه الحالة يمكن أن نعبر عن الشے 
عصفوفة تسمى مصفوفة السعق حيث مشل کل عنصر ف 
ابر يب اه بت و i‏ کے He‏ ` 5۹ الشبكة التالية تعسبر عن أطوال الطسرق بين بجحموعة 
وسيم ار E‏ 1 فز القرى ببالكيلومتر 

عقال5-10: الشبكة التالية تعبر عن أطوال اخطوط للشہ 
الكهربائية بين بحموعة من القرى. ۱ 





السار شكل 11-10 
7 2 اكب مصفوفة السعة نه الشسبكة. 


هي بیان موجه و بالتالی فإن سعة الأقواس تكون في اتصاه. 


قط و عله فان ےب فة السعة تکون على اللحو السا ی: 
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د الداً أعلاه حصل على مصفوفة المساقط.العالية: 


24 وھ 222 2 

) 25,262 | 1 -1 0 0 
(X,XK4)| 1 0 0 -1 
(XX; | 0 1 -1 0 
(XK,K4)| 0 1 0 -1 
یت‎ XD | -1 0 0 1 
(xq XJ | 0 -1 0 1 
(Xg. K7 |0 0 -1 1 





. 2: ١ 
2» ۱0.0.1.010 1010 
جدو ل4-10‎ 


و تدل کل قيمة في مصفوفة السعة على سعة القسوس أي حم 

۰ کانت قیمعه اکا من الضقر اسنا إذا کانت 
للصفر فتدل على أنه لا توجد علاقة بين القمتين. ۱ 
3- مسفوفة المساقط للبیان الموج ه يسون ال 
یکون: ۱ 


حیث: 1 هي القمة الابتدائية و -1 هي القمة النهائية. 

و يلاحظ أن كل القمم تشكل أطرافا إبتدائية و نھائیة إلا القمة ز× فهي 
تشكل أطرافا فائية» لذلك لا يظهر في عمود و سوى القيم -1. 

كما أن عدد صفوف الصفوفة هو بعدد أقواس البیسان. 

!| فون ة الاقوای: عبارة عن المصفوفة البوايئية بير 
عنها برموز القمم؛ اننا بعين الاعتبار الاب او من القضّة ..1 الى 
لقمة ز و ذلك کا ق الال الخثالي: 

عال8-10: عبر عن البيان 9-10 بشكل مصفوفة الأقواس. 
البيان الشار اليه هو: 


[-زنج إذاكان القفوس ينطلق من القمة:؛ 

1ت ہو إذا كان القوس يصل ال القمة. 

0یع إذا كانت لا توجد علاقة 
فالقيمة 1 تحفل الطرف الابتدائي للفوس و اليد ۳ 
الطرف النهائي للقوس؛ أما بقية قيم المصفوفة فتكون معدو 
عثال7-10: أوجد مصفرفسة المساقط للبيان التالي: 
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شکل 12-10 
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زی 
8 ۴ شکل14-10 
۱ ۱ 2 ؛ التعریف أعلاه فإن الجدولين يقدمان كما یلی: 


X2 24 X4‏ اگ 
Xı ] 2 2‏ 
2274 م2222 222252 2:2 
XX 52 26224‏ | 24 
X4X3 X4X4‏ 0 
لاحظ أنه بدل أن توضع القيمة 1 عند وجود علاقة 4 
الصفوفة البولينية فانه يعبر عن ذلك برموز القمم. 3 
ثالفا: تقدی ه البيان غن طريق جداول: عکن أن ية 3 
البيان عن طريق إما حدول السوابق أو حدول اللواحق. 
1- جدول اللواحق فيه يتم وضع جدول بعمودين» يوضع في العمود ال 
القمم و في العمود الثاني لواحقها أي الأطراف النهائية. ۱ 
2- جدول الصوایق فيه تم أیضا وضع حدول بعمودین 
یوضع في الأول الأطراف الابتدائية و في الثاني توضے الاقو 
الق تصل الى الطرف. 


همال 9-10: قدم البيان التالي مرة بجدول اللواحق و أخرى يحدول السوابق' 








()۳ هي مجموعة سوابق ×. 
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رابعا ام تنداهانه نظرية البیادساھ: تسےعم : 

البیانسات في الکٹسیر مسن الس‌ائل الواقعية من مسائل ۱2 

العملیسات: ومن السائل الي سبوف نستخدم ف ا 

البیانات و ال تطرقنا ما من خلال الفص ول الوالیے سای 

5 - نظرية الشجرة الثلسی في ح الي التعظيم و اتف 
- نظرية السارات الى في حلي التعظيم و ادف 

- نظرية التدفق الأعظمي. تحلیسل شبكات الإ 

وبالأخص طريقة 000/1 و أسلوب تقیتے ال 

ومراجعة التقنيات المغروف بأسلوب 6817ھ 7 


NN 


تمارین 
ورین 1 اعط تعاريف مدعمة برسومات للمصطلحات التالية: 
[- القمة 2- ارف 3-القوس 4- الدارة 
5-السلسلة ٠‏ 6-المشار '. ١‏ 7-اللققة. 
ورین 2: اليك اتب( التالي: 
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2:2 2 


تهرين 3: من ۹ ان القالي: 





أ- آوجد مصفوفة الساقط. 
ب- آو جد الصفوفء البولونيية. 
ج-آوجد مصفوفء الق واس. 
وت أوجد مصفوفة التو 
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ی 0.9 


تهرین4: ارسم بيانا مصفوفته البولينية كمايلي: 





تھرین5: من بيانات سلسلة تمارين الشجرة الشلی في اله 
الموالي: ۱ 
۱ ۱ أ- أو جد مصفوفة المساقط. 
ب- أوجد الصفوفة البولويية. 
ج-آوجد مصفوفة الأقواس. 
سم د- أو جد مصفوفة السعة. 
تفريق6: من يانات سلسلا تمارين نلسارات اقا ۳ 
الرابع: 
1 أ- أو جد مصفوفة المساقط. 
ب- أوجد المصفوفة البولوية. 
ج-أوحد مصفوفة الأقواس. 
و د- أوجد مصفوفة السعة. 
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الفصل الحادي حشر 

نظرية الشجرة المثلي. 
أولا: مفهوء الشجرة :كل بیان غير مرح هو مترابط ولا 
نوي على أية حلقة (دارة) يشكل ما يصطلح عليه شجرة» 
أي أن الشجرة عبارة عن مجموعة من الأحرف مترابطة بينها 
عر حموعة مسد القميم؛ دون أن تشكل دارة أو حلقة مع بعضها 
الیش کمایظهر ‏ الكل 1-211 

بیان في شكل شجرة 


شكل1-11 

شاذا كان لديا الیسان: 0-067 بے و سے فان مگستا 
تشکیل شحره بعتة ا1متی الالخترف: 

و عکن أن نشكل من بیان واحد عدد من الشجيزات. 

ثانیا: الشجرة المثلي: من كل بيان غير موجه يمكن الحصول 
على عدد من الشجرات» و الشجرة المكلى في البيان المقييم هي 
التي تعطي أقل حمولة ممكنة أي أقل تكلفة أو مسافة...الح» أو 
أعظم حمولة أي أعلى الأرباح أو العوائدء أو التدفقات. 

ثالفا: إستخداهات نظرية الفبرة المثلي: تستخدم نظرية, 
الشجرة الثلسی في إييحاد أقصر مسافة أو أقل تكلفة...الخ أو. 
اعلی الأرباح أو العو اند اس الي عند ربسط عدد من الأماکن 
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00۰,9۹ 


بشبكة كهربائية أو هاتفية أو قنوات...الخ» أي فا 
الإامدادات الطولية, بمدف التحليل و حجاز المشار يع با 
التكاليف أو جين أعلى الأربساخ) فمهندسو الشركات الاڈ 
للطرق و كوابل المهاتف و الكهرباء و الياف تكون وم 
من خلال الخططات الطولية المنجزة في سكل دیکات درا 
السافات أو التكاليف أو الأرباح التوقعتة لكل خط ب 
نقطتینء و من ثم لمكن الامتفادة من حسلال وارز ۳ 
المخلى من معرفة الْسَالكغ اتك الى تودي لإانختاز سر 
مسافة أو أقل تكلفة أو أعلى الأرباح أو العوائد. ۱ 
و واضح إذن أننا تكلم عن حجالتين من الشجرة الثلی» 5 
الأولى هي الشجرة الدنياء و الحالة الثانيسة هي الشجرة العظمے 
وأبعا: حالة الشجرة الحنیا: الشجرة ای ھی س٢٢‏ : 
موجه لا يتوي على أية دارة قم الحصول عليه من بيان يحت 
على إمكانيات ربط متعددة» بحيث أن حموع حمولة ه 
الأحرف يكون أصغر مايمكنء و تعطی إشكالية الما 
بشکل مشابه للمشال التالي: 

عثال1-11: تريد المؤسسة الوطنية للكهرباء و م 
شبكة كهربائية لتغطية عدد من القسری الريفية بالکهرباء, 
الدراسة الأولية بيبت إمكانيات الربط بين هذه القبرئ وا 
تکالیف الربط بآلاف الدینارات» حسب ماهر 
البيان القالىي: 






















شكل2-11 


حیث القمم 8,0,2,,8,6.ه تفل القرىء و الأحرف تفل 
اطوط الممكتة. 

ھت ارس تسر بسي مش ھکر ےر یر ی 
لإمكانية وجود موانع طبيعية كالجبال أو الغابات» أو موانم 
آحری» و تظهر يجانب كل حرف تكلفة إنحاز الخط الكهربائي 
ین كل قرية و ری بآلاف الدينارات. 

ويكون الفط ووه: ماهي الشےکة الممكن اقتراحها و الي 
تسمح بتزويد جمیع القری (ھ ,8 , © ,0 , ١ Fs E‏ 0) 
بالكهرباء و بأقل تكلفة ممكنة؟. 

واضح أنه ينبغي علينا إنحساز الخطوط الكهربائية بأقل تكلفة» 
وهذا بالشكل الذي يجعل الكهرباء تصل الى كل قرية من 
القرى الي تظهر في الشبكة؛ و عبر خط وحيد. 

وواضح من البيان أيضا أن النطوط الواصلة بين كل قمة وقمة 
الآىههىعبارة عن حرف الشيء الذي يجعل مصفوفته 
متفاظرة بالنسبة للقطس و يظهر ذلك من المصفوفة التالية الي 
تبر عن البيان الوارد فی الشكل2-11. 
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مصفوفة السعة للبیان 2-11 
دا داح اه ہےر ہج 
|= 68121 1 - | د ۲۰۱ 4 رت 
o-3 | - |‏ 1ج 








جدول1-11 
و لحل مثل هذه السائل یت قطانتب الام لح عن ما 
الشجرة الدنیا ضمن بيان مقيم» و یتسم دك باستعمال . 
الخوارزمیتین التناليتين: ۳ 





1- خوارزمیے ریم گل: (ت۸ ۸8× .8 (J.‏ 
سنة 1956 ء و هي خوارزمية جحد بسيطة ملخص ها كما یل 
أ- نرتب الأحرف تصاعدیا حسب حول ما ۴ 
ب- نأخذ الأأحرف الأقل قيمة تصاعدیا و نر 


افرص على عنم أعنذ ارف الذي یش کل تک 


تا ی یں 1 


رحا تفي الدنيا الي تعكس أقل تکلا iss‏ اف 


مسافة. ..) بجمع حمولة الأحرف الي شكلت نا شجرة. 


باضافة ال بعضها قيمة صغيرة ع » ع26... 
2- خوارزهفية صولان : (801100 .6 ظطهرت 


61 لایجاد أدن شجرة كمذه الخوارزمية نتبع الخطوات التالی 


228 





0. 7 


ا۔فایز بين الأحرف الي ضا نفس الحمولة (القیم)» 
ایا 68 2.. 

ن- نأحذ أیة قمة و نفحص الأحرف الي تتصل بماو 
بوذ أقلها و نرسمه مع تفادي الحسرف الذي يشكل لنا حلقة مع 

ج- نعيد العملية من جديد دون فحص القمة الي سبق 
و أن أحذت. 

د- عند فحص ججميع القمم و تكون النتيحة المحصلة 
هي و اة قصل فنا جميعالقممء + تكون عة اام ال 
الأمشٹل) 

هأما إذا فحصت ججميع القمم لكننا حصلنا علفى 
عدد من الشجيرات (أي الفروع) فاك ا لل الأمشل ل ى نصا اليه 
بفند و عليه نبحث عن أقل الأحرف للربط بين هله 
نمع في النهاية حمولة الأحنرف الي تشكل الشسجرة فنحصل 
على التكلفة أو المسافة الدنيا. 
هثال2-11: بالعودة الى الال 1-11 مسا هي الشبكة الممكن 
الشبكة المشار اليها قي الفال مي: 

شكل3-11 
4 














والأمر هنا یتطلب إيخاد شجرة دیسا 
لأحل ذلك نطبق إما خوارزمية كريسكال أو خوارزمية سولان. ۰ 
و قبل ذلك نمایز بين الأحرف المتساوية الحمولة كما يظهر في البيان تال 
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2 : 8 3426 
6 ف‎ E) © 


شکل 4-11 
لاحظ أنه يمكن التمييز بين الأحرف بختکا ختلف» دون أن يؤدي ذ 
حل أمثل مختلف في القيمة الدنیا للتكلفة أو المسافة. 3 
أ- الحل باستنداه خوارزهية خريسطال: بعد أن نمایز بين الأحر 
المتساوية الحمولة» ترنب الأحرف تصاعدیا حسب حمولتها دول تکرار» 5 
يظهر في حدول الترتیب التالی: 11 


۱9 
دیا 
> 



























بدأ بأقل حمولة و هي 8۴=2 و نرسمهاء ثم نتقل الى ارف 
الوالي من حيث القيممة 87-3 و نرمے و نستمر مسع إ مال كل 
حرف يمكن أن يشكل لنا حلقة مع غيره مسن الأحرف الي سبق 
رسىهاء و على سبيل الشال نلغي ارف 3+36 -08 لأنه 
يشكل نا حلقة مع ما سبقه من الأحرف» كما نلغي الأحرف 
EP, AG, Df BE, 0‏ ,ظ۸ لنفس السبيبء وتكون 
ا ذات القيمة الدنيا على نحو الشكل السالی: 





شکل5-11 
بعد أن أنمينا الرسم نكتون بلك قد خصانا علی شحرة تد 
أحرفها يساوي عدد القيم منقوصامنه واجح لد أي «N-1‏ 
وبتكلفة دنيا قيمتها تساوي بجموع حمولات الأحرف. أي: 


8+8 1-ع4+-4+3+ج +3 +جع3+2-+7-3+2 
سال ع فده 7-8 


أي أن تكلفة الإنحاز الدنيا هي 8 الل سوا 

1 حظ أن كل القملتم متصلة بالاخرف؛ أي أن جميع القرى 
گون متصلة بخط_ے ط الكهرباء» فأين ما وضع حهاز التموين 
بالكهرباء فإن الکهرباء تصل ال كل القرى. 
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پم العل باس تندام خوارزهية صولان: بعدأن فایز بے 
الأحرف نفحص قمة بعد قمة و في كل حالة ماراق ۳ 
دون إعادة أحذ الحرف الذي تم اختیسارہ من قبلء؛ | 
واضح في الجدول العالي: 


اظ انا حصلنا على شسجیرتان الأول تتک ون من 5اقسے 
وأربعة أحرف و الثانية من قمتين و حرف واحد وعاأن 
ورف هو ایجاد شجرة دنياء لذلك لابد من الربط بين 
حرتان ارف فی الال ول یف لأس ] ل ق اف 
لب رة الأول 0 و نسمی الشجيرة الثانية 6ء کمایظهر في 
یکل القالي: 


114 
کی 


جدول الاختیار 





جدول3-11 





شکل7-11 


م نقوم بفحص الأحرف الى عکن أن تربط بين الشجيرتان 


کا هر واضح في الشكل8-11. 
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شکل6-11 
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ي اة الشهرة العطمبي. قد تک ون الإشكالية الطروحة 
ينا هي إیحساد أطول شجرة للربط بين بحموعة من القمم» 
ل یمکن أن نصسادف بعض المسائل التي تعطى فيها الأرباح 
ر إلعرائد الي یمکن أن نمی عند الربسط بين بجموعة من ال اطق؛ 
و يكون افدف هو اق ام الف ا ال تعطي آعلی الأر ماج أو 
جل لعراتے. 
انل مثل هذه الس‌ائل فانے يمكن الإستعانة بنفس البدا الذي 
امه خوارزمية كريس كال و خوارزمية سولان» إنمافي الإتحاه 
العاکس؛ و ذلك كمايلي: 
1 الیدے من أعظو شبرة بمب -ا هریم خال: إعتمادا 
على مبدا كريس كالا لمستخدم في إیاد الشجرة الدنياء فإنه 
يمكن إعطاء الخوارزمية التالية في إيجاد أعظم شسجرة: 
أ- نرتب الأحرف تنازليا حسب حمولقها. 
ب- تأخذ الأأخرف الأكببر قيمة تازلی با و 
رمھاء مع الحرص على عدم أخذ الحرف الذي يشكل 
لنا حلقة (دارة) مع الأحرف الي سبق رنهمها. 
ج- نستمر في العملية حی تحص ل على شجره 
عدد أحرفها هو 1-×. 
و ساب المولء العظمی الخ تعکسس أعظم رفع أو أعظسم 
عائد» نحمع حمولة الأحرف الي شكلت لنا شجرة. 
لاحظة: في حالة تساوي حولة عدد من الأحرف نايز بينها باضافة الى بعضها 
قیمة صغيرة ع » ع2... 
2- البح عن الم شجرة بمبدأ صوللن : إعتمادا على مبدأ سولان 
فإنه بمکن اتباع الخطوات التالية لإيجاد أعظم شجرة: 
أ- نمايز بين الأحرف الي لما نفس الحمولة (القیم)» 
باضافة ع » گا 




















شکل8-11 
و من نين تلك الأحرف الي عکن أن تربط بین الا 1 
نأخذ آقلها حمولة» و کماهو واضح في الرسم فإن أ 
الأحرف الى عکن ان تربط بين الشجيرة » و الشجيرة ۱ 
FG=4+g‏ 1 
بعد رمه تتصل الشجيرتان ببعضهما و تشسکل لنا شجرة' 
وهي نفس الشجرة ال حصلنا عليها باستعمال 8 3 
کریسکال وهي: ١‏ 

شکل9-11 


ر لاحظ أنه بعل رسم الشجرة 9 إلغاء ع و مضاعفاھا الى تمت الا تعا: 
و بجمع مولات أحرف الشجرة المثلى ان حصل عليها؟ 
أن ادن تكلفة إنحاز ههي: 8 ألف دينار. 


- 234 























او ی سو تا ہی ہف 












6ئ ۔ بملایین الدینارات. 
يسوب ییاد الخطة الي عکن بفضلها أن توصل الشركة 
اير نات لكل حي وال تسمح ها بجي أعلى الأرباح. 

| باس تخداء ميدأ ریم گال: 

الأحرف تنازليا حسب حمولتها دون تکرار» كما يلي: 

جدول الترتيب 


ب- نأخذ أية قمة و نفحص الأحرف الي تتصل ماوز 
أكبرها و نر مه مع تفادي الخرف الذي يشكل لنا حلقة مع سابقيه, 
ا نعيد العملية من جديد دون قحص القمة الى ع 
فحصت. ۳ 
د- عند فحص جميع القمم و تکون النتيجة المحصلة مُت 7 
تتصل با جمیع القمم» نکون حينئذ آمام ال الأمشل»› 0 

ه-أما إذا فحصت جیم القمم لکتتا حصناعل 
عدد من الشجیرات (آي الفروع) فان اضل الأضل م نصل الہ 
بعد و عليه نبحث عن اک برالأحرف للربط بين ف 
الشحیرات لنحصل في النهاية علنی شحرة بقیمته عظمتی. ۱ 
نجمع في النهاية حمولة الأحرف الي تشكل الشجرة ف حص 
على الربح أو العائد الأعظم. 
فال 3-11 ترود مدیریة الام قال سرت الرب ط کک 
من الأحياء السكنية بكابل حاص بالأنترن4ات: الدراسة | 5 
بينت إمكانية الربط بين مختلف الأحياء و الأرباح الي حر 
تحنيها الموسسة الى أوكلت اليها مهمة الاحاز بين کل 00 
آخر» و ذلك كما في الشكل التالي: ۱ 


كب 






۱ ۱ جدول4-11 
نبدأ برسم الأحرف الأكبر فالي تلي مع بحنب نشسکیل حلقةء 
شحصل على الشكل التسال: 


10 0 
شکل11-11 
لاحظ أننا تحاوزنا رسم الحرف 611-17 لأنه يشكل لنا حلقة 
ر توقفنا عند رسے 100-10 لأن کل القمم تکسون عندئذ 

متصلق و رسم أي حرف بعد ذلك يجعلنا نشكا حلقة. 
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و نکون بذلك قد حصانلا على شجرة ء و تكون الاره 
الاعظمية احصل علیها عند تنفيذ الشسروع هي بحمسوع |[ 
احصلة عند كل ربط سیق حیسین» أي : 9 

1-5 7-18+40+24+17+10+25+1 7 
حالة نختار أ كبر حرف دون إعادة احذ الحرف الذي م 2 





شکل12-11 


من قبل» كما هو واضح في الجدول القالي: 1 الوط أا خضلا غل۔ی شت خيزتان الأول تضم الأحرف 
جدول الاختیار 1 3۳,0 و الثانية تضم الأحرف ۸,0,۲ و عاآن القرى 


في القمة ۸ 

ٹی القمة 8 

في القمة © نختار 25-ےا 
تم الاخحتیار 
في القمة 8 نختار ۳۳-4 
في القمة ۴ نختار ۳۲۱-۵ 
في القمة 6 تم الاحتيار 


جدول5-11 


بعد رسم الأحرف الختارة نحخصل على الشكل التالی: 


ييب أن تكون جميعها متصلة؛ لذلك نبحث عن الربط بينهما 
كما فعلنا قي حالة الشجرة الدنياء و عليه نسمي الشجيرة 
الأولى » و الشجيرة الثانية 8 ؛ و نختار اکر حرف يمكن أن 
يربط بينهماء كما هو واضح في الشكل أدناه: 








11 5 


نختار حرام 
۳۹۹ ۲۳-8 


في القمة 0ا 


سم 









شکل13-11 
وضع آن اكير خرف بربط بين الشسهيرة: © و القت وة و 
۶ حرف 00-10 و منه فإن الشحرة العظمے هي: 
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شکل14-11 
و هي بنفس النتيجة الي حصلنا عليها بطريقة كريسك 
أن الأرباح العظمى المحصلة هي: 2-145 مليون دينبار. . 
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تهارين 
ہمرین1: اع ط تعريفا للشجرة اہج و ہدد استخداماقا ق 
الحياة العملية. 


پمرین2: قدم مسألة:تضورية مسن خيالك» تستخدم فیسها نظرية 
الشجرة المكلى في ال مرة في حالة التعظيم و أحرى في حالة 
الندكة» ثم أوحد حلها في الجالتين و بإستخدام الخوارزميتين. 
تمرین3: تريد مديرية الطرقات إحداث شبكة من الطرقات 
ین 5 قرى متباعدة بحيث تتصل کل القرى ببعضها البتعض. 
الدراسات بينت المسافة الچ تربط بين کل قرية وقرية أحري 
بالكيلومترات حسب البييان التالي: 





ات هذه المؤسسة عسن انل شبكة عکن إنخازهبا و الي من 


شأفا أن تد Cr‏ ۱39 ۰ إنمحاز ده الطرقات» غلا أن تكلفة إنحاز 
کل کیلومتر تق در SE‏ دج. 

المطلوب: حدد هله الشبكة باستخدام الخوارزميتين. 

تفرین4: ما هي أمثل شبكة من الطرقات تقترحها على 
الؤسسة الوطنية للمنشآت الفنية الک بری» المكلفة بإنخاز عدد 
من الطرقات تربظ مجموعة من المدن ببعضها البعض: إذا علمث . 
أ تكاليف انحاز الطريق بين فل مدینة و مدينة آخسری موضحة 
ف ا جدول انال: ۱ / 
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قتهوين:5: إذا كانت بيانات حدول التمرين4 تعبرر ع 
1 الأرباح» فماهو الربح الأعظمي باستخدام الطريقتين. 

تهرین6: ل إطار برتسامج الكهربة الريقية الي رمك ۲۱ ۱ 
الولایات؛ طلب من ش رکة کسهریف انشاء عط ا کرو 
في إحدى القرى الائنتا عنشر لمعنية بعملية الكهربة ۱ و 
العراقيل الجغراففة توصلت المؤسسة الى إمكانيات الربط ال 
و المسافات بين كل قرية و آحری كما هي في البيان الاي 


3 10 و 18 )8 ١‏ 
ےج بره تفع 
۳ ۱ 


BN 


ظ ادا علمت ان تکلفے الا ط الكيلومتري الو احد ٣‏ 1 
دینار و ان كلفة إنحاز حطء التولید الكهربائي مي: 10 دج. 
ما هي أقل تکلفة استمارية تتحملها كهريف. 7 
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ى۲ ۰ ۲ ۲ 
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زهورين7: يظهر الجدول التالي تكاليف إنحاز شبكة خطوط 





أ- إرسم البيان الموافق للحدول . 

ب ات اما کاچ ان جي اط بين 
جنيع الأحياء بطریقي كريس كال و سولان. 

تفریسن8: بإعتبار أن الأرقام الواردة في جدول الشال 7 عبارة 
عن الأرباح الى تحصل علی‌ها الشركة النجزة فساهي الشبکة 


الي تقترحها و الق تحعل الأرباح في أعظم قيملة لما. آوخد اسل 


بطريق كريس كال و سولان. 
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الفسل الثاني عشر 

نظرية المسارات المثلي. 
كديرا ما تصادف الاقتصادي مسائل عملية جوهرها هو البحث 
عن أمثل مسار یربط بین نقطتسین محددتين مسن بين مجموعة كبيرة 
من السارات ضمن بيان موحه؛ و ذلك دون اشستراط السرور 
يجميع القمم. 
فإذا كان لدينا البيان الوحه (7آ,6)7 حيث أن كل قوس ا 
يعمل قيمة هي 0 <(0ص)ء فإن هدف النظرية هوالبحث عن 
أقصر أو أطول مسار ينطلق من القمة الإبتدائية للبيان م× ليصل 
ال القمة النهائية لبیل ولا . 
أولا : طرخ المصالق: تطرح مسائل السارات الثلی بشکل 
مشابه للمغال اتتالىي: 
عثال1-12: ترید اللجنة العلمية لعهد العلوم الاقتصادية و علوم 
النسیبر تنظیم رحلة علمية الى جامعة قسنطينة عن طريق السبر. 
أعضاء لحنة ترتيبات الرحلة اقترحوا عددا من المسالك ال عکن 
اتخاذها انطلاقا من مدينة ال لف ۸ الى مدينة فسنطينة 7. 
السالك الرئيسية و الدن المکن المرور كما و السافات بين المدن 
يوضحها البيان القالىي: 





245 


WANS ٠ IK‏ < جو 














NA 


۰ كما سبقت الإشارة فإن نظرية السارات اثلسی لا تستتخدم 
یز ن راد اسرجتتار ہے تین سوا می کیب 
اضا و لو في حالات نادرة في البحث عن أطول مسسار بين 
بانبا: حل عسائل الممارات المثلي: لحل مسائل السارات 
و يلاجظ أن الأمر هنبا خطب عن نظرية الشحرة لل الى یتسم استخدام خوارزمية تسمى بخوارزمية فورد. كما 
الشحرة الثلى يشسترط دخسول جیسع القممفي الحل الأضلء ك سوف نتطرق الى طريقة أحرى تعتمد على فحص جیسم 
آن الوصل بین کل قمة ۲ ری عبارة عن حرفي أي 5 السارات و و سنطلق عليها اسم کر يفيه الفحص التتابعي. 
يأخذ في الاتجاهين» بينما في نظرية السارات الثلی» فبلا يش 1- طريقة فورط: و ها تسس تخدم خوارزمية تسمى 
الرور جمیع القع )ابل یشبترط لجاد أقصیز مسنار 8 بخوارزمية فورد نسبة الى أول من استعملهاء و سيتم استخدامها 
القمة الابتدائية للبيان و قمتة النهائية» و أن الربط بين القمم سواء في حالة لبحث عن آقصر مسار أو عن أطول مسار. 
عن طريق أسهم (آقواس) و ليس عن طریق الأحرف أ أ- البے من أقصر هصار:لاحل ذلك نتبع اخطسوات 
تأحذ في اقا واحد ققسسط وليسس في اضامن و ےرب سا التالية: 
أن مصفوفة السعة للبيان لاتكون متناظرة كماهوا | [- نعيد تسمية قمم البيان على النحو التالي: 
الشحرة الثلی» و نهر ذلك مصفوفة البيان الوارد قا( قمة الانطلاق نسميها م . 
السابق و هي: 1 القمة الموالية اج و هكذا حی قمءة ال صول أي فقمة 

مصفو فة السعة للبیان 1-12 ۲ لنهاية تکون ,مد » حيث أن العدد الكلي للقمم ه‌ود. 
2 يجانب القمة 0× نضع ۰20-0 بانب بقية القمم ز× حيث 
#0 نضع القيمة محر( 
3- نفترض أن ( ز× , :۵66 هي خمولة (قيمة) القوس ( ز× , ») 


١١ رہ‎ 


من بين المسالك المکنة المقترجة يريد رئیس اللجبة تحديد ا ۳ 

کن الروں به ۓ دید ایوا لا لفيا ال چ عفني تا ا 

الي يتم المرور عبرها للوصول الى قسسنطينة. 

على هذا النحو تطرح مسسائل السارات الثلی. ۱ 

و مي مسا شام و كثوة لاد عام ل الق ری ر ٠‏ | : 
و الامداد عن طريق القنوات أو الخطوط كالكهرباء و الغاز والحاتف. .اط E‏ 










۱ شرحلة الطذهمأابه: 
3 4 8 کل قمة : ج2 تون فیها 
د ےن <( -زی) 
۸j ig‏ بالقيمة: ) زم C(Xi‏ + ب۸ 





3 تر ق اة ی پا سی أن تج بل 
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عرعلة الإيايي: ۹ 
6- نبدأ من قمة الوصول وو و نطسرح من القيمة ما قیم 
ما الوحودة في الأطراف الإبتدائية للأقواس الي نصسل ال و 
و نأخذ القوس الذي تكون فيه: 1 

Xj )‏ „ مه = Ãp)‏ -دمة) 


و یکون هذا الٹوس من ضم سس الأقتواش الي عکن أن تشکل لا 
أقصر مسار» و نقوم برسمه على البيان بخط مزدوج لتمیسیزه ع 
غیرہ من الأقواس. 2 

3 نتقل الى القمة وم و نقسےوم بنفس الخطوات مکی سا 
فحص جميع الأقراس» و حینها بسح دد سا الستار الط ال 
یعرض على النحو: ۱ 













ولا 0ی ۳۳۹ 4 ۱ )“نا 


و بعد الإنتهاء نستبين الخطوط المزدوحة الي تشكل دہ 
الوصل الى القمة النهائية. 1 
عفال2-12: آوحد حل لاشسکالیة اشال12-] ۱ 
[- نعید تسمية قمم البیان» حيث نضع مکان ۸ أي مد" 
البيان مل و مک‌ان ۴ أي خر ج الببان ولا و نعيد تس 

بقية القمم كما ف الكل 2005 1 

2- نضع 0= م۸ و20 مع( صحۓ: 71,2,3,45 0 
و هذا كما قي الشکل العالي: : 
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30 
A75 240 0 2.4 226 270 0 


شکل 3-12 
١‏ الأقواس التي تنطلق من القمة مز هي: 
(Xo,Xı) ۰‏ ؛ (XosX3) ¢“(Xo,X2)‏ 
گند القمة ۱ بحد: 


20+90-0+90-0 =2 ج 0<( ,)0< 0-0۵ -00 مرب( 
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تذل “۸ بالقيمة 90 و نضعها ق مکافا سى لياد. 


عند القمة و× نحد: 


e 1+240-0+240-240‏ ج 240 د(مدماح)ہ > 06-0-9“ ی[ : 


عند اق X3‏ .2 


180-0 +180-0+م( =1 > 180 -(60,9 < 9۹ 


نستبدل 2-9 بالقيمة 180 و نضعها في مكانفها على الب 
- الأقواس التي تنطلق من القمة ۱ هي: 
(Xı,X4) ¢“ (Xı,X3)‏ 
خف القوية إعذة تا 


1 -180-90-90 < c(xı,X3)=60 > دو(‎ 90+60-0 


زان القمة ب اد 1 
c(xı,x4)=180 > 4= 0‏ < و 
- الأقواس التي تنطلق من القمة د× هي: 
(X2,X4)‏ 
عند القمة وة مخبجد: 
لائفر جد 30 = 270-240-30-ی(ہۂ 
ما أن النتيجة مساوية لطول القوس فلا نغير ب( 
- الأقواس التي تنطلق من القم ‏ هي: ۱ 
(X3,X2)‏ ؛ (X35)‏ 3 
عند القمة ر×: جد: 
150+60-0 =2 ¬ 60< 240-150-90-ی(-ی( 
في هذه الحالة نحد : 2ز و 3 أي ‏ >ز لذلك نعود ن کا 
لفحص الأقواس الي تنطلق من و ثم نعود الى و× و نكمل الفحص. 
5 الأقواس التي تنطلق من القمة يز هي: 


(X2,X4) 
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رد القمة بلا نتحد: 


210+30-0 عب( ج 30< 4-2=270-210=60^ 
_ الأقواس التي تنطلق من القمة و× هي: 
(X3X5)‏ 
ہر القَمة و اف 
240+600 سی( ج 60< 360-240-120ء-ہ(-۸ 
۔ الأقواس التي تنطلق من القمة ود : لاينطلق أي قوس من 
هذه القمسة و بالکال فالقيمة 14-300 هي طول أقصر 
سافة بين نقطء المبدأً و نقطة الوصول (القمة الإبتدائية و 
لقمة النهائية). 
نی مثالنا رعا عکن ببسهولة معرفة الأقواس الي اتبعناها للوصول 
الى القمة النهائية عسافة تقدر ب 300 كلم أي أقصر مسافة 
مكنة» غير أنه لمكن ذلك ف البيانات المعقدة:؛ لذلك لابد من 
اتمام ال خوارزمیة في مرحلته الثانية و هي مرحلة الإيتاب لتحديد 
السار الذي تم عن طريقه قطع السافة الذ ک‌ورة. 
مرحلة الایایه: وفیها تفص الأقواس الي تصل: 
- الأقواس التي تصسل الى القمة ی« هي: 
(X4,X5)‏ » (یلا,ی) 
من × بھد: 
300-240-0-ہ(-۸ 
فهي تساوي طول القرس أي: (×, e)×4‏ بو 
فالقوس (ی« , م<) ينتمي الى السار الأقصر ا » و نکتب ذلك كما يلي: 


(x , xs) © U 
4- و ميزه بخط مزدوج كما يظهر في الشكل12‎ 
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. الأقواس التي تصل الى القمة وید هسي: 


(X1,X3)‏ “¢ (ج×م×) 


من 0× E e‏ 
0 -0و-150- 2ی( 
مرو فھی تساوي طول القرس أي : (و× , ۵0 = روا 
فالقوس (3× , *) ينتمي الى السار الأقصر ا » و نکتب ذلك كما يلي: 
(xı „ x) > U‏ 
من ا بحسد: 


0-0 -150 عہ(و۸ 
فھی لا تساوي طول القوس أي: (م× , 00 ع م13 


فالقوس (م× , ن) لا ینتمی الى المسار الأقصر ا » و نكتب ذلك كما يلي: 


من ونا بنمحد: 
U‏ © (م×, (X3‏ 


1 -ء300-150-ی(- اک سے 
ھی ا .210 150 -300-150-یانیز د قراس الى تمل ال القمسة ود هسي: 
فهي لا تساوي طول القوس أي: 3 (X0,X2) » (X3,X2)‏ 
۱ (× , و×)ء عت 9[](-ی۸ ١‏ ۱ ۱ 
فالقوس (و× , و×) لا ينتمي الى السار الأقصر [1 . و نكتب ذلك كما يلى' من ولا بصد: 
0 ا Cis.‏ 0 0 =210-150-=12-3 
- الأقواس التي تصسل الى القمة بير هي: ۷ ٹھی تساوي طول القوس أي: (2×, دناه = وم 
(X2,X4) » (X1,X4)‏ ۱ فالقوس (د× , و×) ينتمي ال السار الأقصر ۲7 » و نکتب ذلك كما يلي: 
/ من × محك: (x; , x2) © U‏ 
0 7-240-90-10-ب۸ من ولا تحلد: 
فهي ٩‏ تساوي طول القوس أي: (ہ× ۱ ×) ور ا E‏ 0-0 -210-م(-مج۸ 
فالقوس (ب× , ؛×) لا ينتمي الى المسار الأقصر لا » و نکتب ذلك كما لي فهي لا تساوي طول القوس أي : (2× , ماه م۸2 
(xı , x4) € U ۱‏ فالقرس (وز, م») لا ینتمی الى السار الأقصر آآ » و نکتب ذلك كما يلي: 
من ولا صدة: (x „ x>) ۶ U‏ 
(× , )=240-210-30-=4 14 - الأقواس التي تصسل الى القمة × هي: 
- فالقوس (ہ× , د×) ينتمي الى المسار الأقصر تا ء و نكتب ذلك كما يلي:. (xo,x1)‏ 
(x2 ,×( > U‏ 1 من 0× د: 
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0 -90-0 مر رز ۱ ھا e‏ جیا کہ ای ہہ رک ہی ویو ار ہا 


"۱ حیث 
فهي تساوي طول القوس أي: (×, 600 - مقية 7 ر اسیا ۴ 

فالقوس (×, م) ينتمي الى السار الأقصر لا ؛ و نکتب ذلك كما يل ے- البح عن اطول هصاو: للبحث عن أطول مسار ضمن بیان موجه و 
- الأقواس التي ته ل الى ال ۴ oo:‏ ہی تمد علی نفس سینا حوارزمية فورد کما تم نطرق ا حالة اد 
وبالتالي نکون قد فحصنا الأقواس ال تصل أية قمة: 1 وبي اما کی وق کار ا 


[- نعید تسمية قمم البیان كما فعلبا في حالة البحث عن أقصر 
مسار أي علی اللجو السالل: 

قمة الانطلاق نسميها × . 

القمة الموالية وا و هكا ی قمهة الوصول أي قم ة 
النهاية تکون :جا » حیث أن العدد الكلي للقمم هود. 
2- بانب القمة × نضع ۸070 » تج انب بقية القمسم × حيث 
ایز نضع أيضا القيمة 0سا 
3- نفترض أن ( ز× , :اه هي حمولة (قيمة) الوق رووا 
هر حلة االخھابے: 5 
4- في كل قمة ز× تک ون فی ها: 


(Aj- ک(ی۸‎ 6) „ Xj ( 


و نکون بذلك قد حددنا السار الأصغر لذي کن السرور ء 
أجل لوصول ال نقطة ای رق ملین و لس و 
السار هو: ۱ 

x5)]‏ و 264 xı), (Xı, X3), (X3, X2) ,)5 , X4),‏ ماک 


گی مدا نشار عم , 1 
كما يضم 2 الشکا وریہ 


نصوض نز( بالقيمة: ( Xj‏ , هاه + بر 
5- نستمر فى العملية حى یسنتحیل تغییر أي من 93 


6- نبدا من قمة لرسرل بیتد و نطرح من اقم مم قيمة م الوجودة في 
لاطراف الابتدائية للأقواس ال تصل الى رہد و نأخذ القوس الذي تکون فیه: 
Ap) > 606 « Xj (‏ -مة) 
ژ يكون هذا القوس من ضمن الأقواس التي تشكل لنا أطول مسار 
حرم بر مه على البيان بخط مزدوج لتمييزه عن غيره ممن الأقنواس: 
/ تتقل الى القمة × و نقوم بنفس الخطوات جى نتصسهي مین فحبص 
مخ الأقواس» و حينها پتحده لها امسار الطلوب الذي یصرض على 
۱ (رم× و وت كن 
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۾ بعد الإنتهاء نس تين الخطوط الزده جة الي جس کی لسرا ام 
مسار موصل ال القمء النهائية. ۹ 
مقال3-12: آوحد أطول مسار یربط بین الدینةهو الدينة 7 للبیان1-12 


بتطبيق الجزء الاعدادي من الخوارزمية و القیام سی 
الخوارزمية نحصل على الشكل التالي: 


0 30 8 وير 


شكل6-12 
نفحص الأقواس الى تسقط خارخيا و داحلينينا: 4 
1- الأقواس القي قنطلق: (مرخلة الذصامه): 1 
الأقوا الق تنطلق من الة لقمة م هبي: 13 
(X0,X3) > (Xo,X2) » (Xo,X,) ۱ 0‏ ۱ 
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الا القمة × نل۰ 





عند القمة ۹ نحل ٠‏ 


90-0+90-0+ہ( =1 < 90> 0-0-0-م(-,2 
أي تخت تند 0 بت القیمة 90. 
عند القمة بر نحد: 
240-0 +240-0+م( = ج 240 > 0-0-0- مر( 
عند القمة :نا جد: 
180-0+180-10 +۸2۵ حول + 180 > 0-0-0-م(-( 
- الأقواس التي تنطلق من القمة ۱ هي: 


(x1,X4) “(X1X3) 
عند القمة و×: جد؛:‎ 


لا تتغیر 3 © 60 < 2180-90-0 ,14-2 
د القمة ہو تو 


90+180-0 =4 ج 180 > 90۔-0-90- ہیر( 


(۸×,م×) 
عند القمة برد د: 


لانغیر ج 30 = 270-240-30-م ہی( 
9 الأقواس التي تنطلق من القمسةر× هي: 


(X3,X2)‏ “¢ (5,ج<) 
عند القمة مب« نف ده. 


لا تغیر ر1 ج 260 240-180-60-و 0ن( 
عند القمة X5‏ 0 و 


180+210-0 =۸ ىت 210> 180.--0-180-یبی( 
" الأقواس التي تنطلق من القمة ب× هي: 


(X4,X5) 
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لا تتغير و > 30< 120--4-390-270( 1 
- الأقواس التي تنطلق من القمة ود : لاینطلسق أي قوس 
هذه القمة و بالفكالی فالقيمة 24=390 هي طول أ 5 
مسافة 9 نقطة الاو نقطة الوصول ) القسة الإبتدائ 5 
مرو القمة النهائية). 
عرعلة الایاوے: و فیها تفص الأقواس ال تصل: 
- الأقواس التي تصسسل الى القمة ید هي: 


(3X5) ¢ (X4,X5) 


عبارة عن سلسلة الأقواس المزدوحة الي تربط القمة الإبتدائية 
بالقمة النهائية. كما يض هر في الشكل القالي: 








م 9 ھا پر 


3 


4-x5 (€‏ )¬ 60 270-120- 390 تنو 
/ فالقوس (و× , »)لا ینتمی الى المسار الأطول ا . 


(X4 , xs) ۶ U 


فد 2 
من الشکل یظهر أن آطسول مسار برصل من القمة الابندائية ال 
القمة النهائية هو الذي ینطلق من ۸ و یمر ب 9 ویصل أخيرا 
2۸ عسافة تقدر 390-7 
لاحظ أننا أهملنا الأق واس ۸60 ۰ 068 و BE‏ لأا لا توصلننا ال 


من ونا نمحد: ۱ 
e‏ (ی×یںج- 210 = 210 -390-180-و0/ 1 
فالقوس (و× , *) ينتمي الى السار الأطول لا و نیزه بخط مزدوج. ۱ 
- الأقواس التي تصسل الى القمسة ,× هي: 
(X2,X4) <¢ (X1,X4)‏ 


/ من ۱* E.‏ 
0- 180 -270-90- ہب۸ 


فهي تساوي طول القوس آي: (4×, 0 = رما ۱ 
فالقوس (4× , ؛×) ينتمي الى السار الأطول 17 » و نکتب ذلك كما يلي' 
من جا لا و : 


القة 7 إنطلاقا من القمة ۸ كما يظهر في الشكل7-12 أعلاه. 


(4× , 270-240-30-06- وا 

قوس (, »)يعسي الى السار الأطول لا و نز أيضا عط مد 
سک و نستمر حؾ نفحص كل الأقواس الي تصل» » و نرسے ال 

۱ الى تتتمي ال السار لخم مزدوج ويكون أقصر 3 
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ا ا 


2- لريقة الفحص التتابعي للممار ابته الجزئية: تقوم هذه الطريقة عر 
أساس فحص المسارات ا لحزئیة التتالية وإختیار المسار الذي يوصل الى الق 
النهائية بأقل أو أكبر قيمة ممكنة حسب الحالة » و لتوضيح ذلك نعطي الما 
التاليين» مرة في حالة التدنئة» و أخرى في حالة التعظيم. 
و ۱- خا الا ۱ 
هال 4-12 : بافتراض أننا ريد إنشاء طريق سيار بين الدب 
و × بحيث يمكن لهذا الطريق أن يمر بين بعض المدن 3 
ضمن مجموعة من ادن الى تبين الخططات أنه بک انام 
كمعابر هذا الطريق» سیر أن تکالیف إنحاز کل شطر .کک 
مدينة و اس جا کا تبعا لاختلاف ال ااافا و #0 
ا جیوفیزیائیق وا لبا ۱ 8-2 يظطلهر إفكانيات الرب لاب۔٣‏ تأ 
و هذه الدن و التکالیف التوقعه لانجاز كل شطر. 1 
إن ادف هو تحديد السار الذي ينبغي أن نسلکه لا 
الطریق بأقل تکلفة ممكنة مع تحدید المدن الي يمر عبرها. 
ملاحظة: التکالیف معط ةيملايين الدینارا. 
ENS :‏ 4 


: 3 


0 


اة السار وي التكلفة الال بين المديتين ,4 بطريقة 
الفحص التصال للمسارات الجزئية» فإننا نقوم بتقسيم البيان الى 
عدة أجزاء يضم كل جزء مجحموععة من القمم تشسکل مرحلة من 
المراحل» و ذلك كما هو واضح في البيان اعسلاه» حيث جعلنا: 
























الر حلة الابتدائية: 2۰02-۸۲۱ 

الرحلة الأولى: Xı={B,C,D}‏ 
الر حلة الثانية: X2={E,F,G,H}‏ 
الر حلة الثالثة: X={1,J}‏ 
المر حلة الرابعة: Xı={K}‏ 


بناء على هذا التقسیم للقمميتم تحديد السارات اج س 
ا و إختيار آصغر مسار في كل مرحلة و ذلك علبى لى 
الجداول التالية: 

إختيار أصغر السارات الواصلة الى (8,0,00)-,× 

اس ره سل ھا ]| یلیمکت 


















۳ مہ (یہہخ ہت( غر 


بعد هذه المرخلنة نفحص السارات الي تکمل السارات الال 
في الجدول السابق و الي تصل ال قمم المرحلة الثالشة و نج 
آقلها آیضا. 1 
لاحظ أن تكلفة السار حسبت بجمع تکالیف كل قوس ينتمي الى السار. ۱ 
إختيار لمم المسارات لو اصلة مس ([,1)-د 2 


| EARL 


racer ۱|‏ 
عه ۳ 
ل — ہے یں 


لاحظ ف ا حدول أنه لایوجد مسار 401311 لأنه لا یوجد على البيان. 

بنفس الطريقة السابقق نفحص الآن المسارات الى تكمل | 

الجزئية الختارة و ال توصل الى المرحلة الرابعة و الأخيرة. 

إختيار سای المسارات الواصلة الى (12)-, > 

السار الاصغر ار 3 
ا سوا و 

OR] 2 
جدول5-12‎ 

عا أنه لاتو جد مرحلة آحری لذلك فان السار دي التكلفة دب لد ۱۳ 

القمة ۸ و القمة 16 هو السار ۸0116 ء حيث تقدر التكلفة الدنيا لار 

ب 21 ملیون دینار» و عر هذا المسار على المدن التالية: 











شکل 9-12 
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و يلاحظ أن هذا المسار ر كمر على جميعالمدن بل على بعضها 
و کا مین سس اقب ای الشلی على مسائل الشجرة 
الٹلی كما تمت الاشارة ال ذلك في الفصل السابق. 

به- حالة القعطيه: في حالة التعظيم عکین أيضا إس تخدام 
طريقة الفحصص التصابعي بطريقة مشاية لحالة التدقة؛ و الفارق 
فقط هو في إختيار السار الأمشلء فبدل ما نخضار السار الأصغر 
نختار السار الأكبر» و فق منهجية النسال السا ی: 

NL‏ -5: و می بیان الخال السابق) ونافتراض أن 
عنن العوائسد الي عكن أن نجنيها سنويا 


علايين ارات و أن ادف مد الیش عن اتنا رالأمشل 


الذي يجعلنا نحصل على أعلى العوائد, فإنا فی هذه الحالة أيضا 
نظبق نفس الطريقة السابقة؛ و الاحتلاف فقط هو في إختيار 
سار رات اباؤلیسة إة قسم هما اختیسار آکبرها واليس صد هة 















وذلك كما پات 
إختيار أكبر السارات الواصلة الى (13,0,2)-, × 
جاح 22 23 




















































بعد هذه المرحلة نفحص السارات الي تكمل السارات المثل, 
في الجدول السابق و الي تصل ال قمم المرحلة الثالشة و ثم 
| که ایضسا. 

إختيار أكبر سید ات الواصلة الى ([,1)-د × 
تھی ] شر کو امار ]نتر ]شارت المكة | 6 


5 15 86 
: BGI 
0۲5 HI ہے‎ 


جدول8-12 
بنفس الطريقة السابقة» نفحص الآن السارات الي 
السارات الجزئية المخقارة و الي توصل الى المرحلة الراب 
الأخيرة. 
إختيار أاک بر السسارات أن یت الى (1)-ب 
E a‏ 





ہس 0 


ابر راس رما یجان سوم نے ند الط 





فی ساس من مضو جا ار و نے نے الرورا 
المدن الواضحة في ا ےکا اوتاه 
شكل12 000 3 
204 








سار و إحسسب الفسترة الزمنية الأول ثم 





تمارین. 
تمرین1 : ترید شر كة النقل الحضري لدینة الجزائر (حسداث خط نقا 
با خافلات بین ملحقة جامعة الجزائر ببوزريعة وجامعة باب الزوار, »مع 
اشتراط قطع المسافة بينهما ف أقصر وقت ممکے.. 

خطط شبكات الخطوط بالشركة إشترط أيضا الرور على الأقسل يبع ض 

را گر التجمع الطلابي في مختلف المعاهد و اا الجامعية. 

الشبكة ١‏ الممكن أن یقسترح خلاضا الط و کنا الوقفت قت الستغرق 
بين كل منطقة بجمع طسلابي و آحر موضحة في الشكل الصا : 





1 ا هسي الما ر الذي تقترحه على الشركة والذي يربط 
بوزريعة بباب السزوار بأدن فترة زمنية تقطعها الحافلة باسستخدام 
ریق فورد و الف ے الصابعی 

2 حدد مراكز التجمع اطلاي الچ یتم إعتبارها عطات ت رئيسية للحافلات. 
د رافع رام ض أن داغلهری اه لشسركة كانت قبل هذا بی لاهن المسار 
في الأطول ل قرة سس بسين بوزریصة و يساب السزواره حسدد هسذا 
أبن الاج لق سس ا و اشد 
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تمرین2: ترید شركة نقل خاصة بالتموین بالواد الغا 3 
إحداث خط نقل دائے لتمویین النطفة ۴ بالواد الغذائية انطلا 
من العاصمة الاقتصادية ۰:۸ فاذا كانت شنبكة الطرن ۱۳۲۲ 
الرور يما و السافة بين کل مدينة و آحری عضات الکیلومت 
كما ق البیان التعقالى: 


1- ما هو أقصر مسار تتخذه قوافل النقل مسبلكا ا 
2- إذا كانت الشركة تحقق ربحا مقداره 10 دج عن كل كيلومتر 
الربح و ماهي الدن الي يتم الرور عبرها. استخدم طرنا ۳ 
طريقة الفحصص التتابعي لا یجاد ااتشتل: 0 
تمرین4: رئيس دائرة يريد جعصل ب بعض القسریٰ ا يفك ۱ 
الى تنتمي ال دائرته مقزات بلدية» هذه القرى تفع 3 
متباعدة و معزولة عن بعضها البعضء. وقع خللاہ 1 
القری تصبح مقرات بلدينة» فقرر ان يلجسأ الى الح 
الاقتصادي و مفاد مدا التحكيم هو آن انشاء أية بلده ۱ , 
بأقل تكلفة لانشساء طريق ينطلق من مقر الدائرة 8 6 
القرى ليصل في النهايستة ال القريسة و« الب لا لاف ي 


1 






















و 


ية بحیث أن أية قرية يمر ما تکسون مرشحة. فإذا كان اللجدول 
إا يرضح مختلف القرى و تكاليف إنشاء الطرق بينهاء 


ا ا ا یا ا 
اننا اسلا سا KI LIRE‏ 
۲۰۲8 
ےر ا ا MM‏ 

لےا گ ‏ قا ات رت از 
آدت) 5ك جا كحت اکا ۳ اب 
کے نم لت ات اد اس 


[- ارسم 0 :۲ 

2- باستخدام خوارزمية فسسورد و خوارزهيستة الفحصسص 
التتابعیء أوحد أقل تكلفة لانشاء الطريق المطلوب. 

و حدد القری المرشحة لان تكون:مقرات بلدية. 

تهرین5: أوجد آقصر مسار بين القمتين ۸ و ز للبيان التالي 

بطريقى فورد و الفحص التتسابعی؛ ثم أوجد أطول مسار 

بالطريقتين. 









BE 


المطل ویب : 
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: ماهو طول هذا المسار. 

نه ہ9 ۰ 6 

۱ عند حذف القمةآ1 ماهو اقص ۳ ار يرد ط د ين اله 
والقمة]]. 


للحل إستخدم حوارزمیة فورد ثم طريقة الفحص التصابعي. 


1 4 رش کم 1 
ل 
1 


لصوم بكم او - ۳۳ 
کم 


اه تفرین 7: تریسد شركة تصدير ا حروقسات إنحساز أنبوب لل 
۱ الغاز من لمدينة 1 الى ميناء التصدير 12 الدراسات 7 4 
السافات بالكيلو متر لامکانیات الربط المختلفة مع الما 
بمجموعة من الدن كما هو واضح ق انصاق العالى: 3 


























اذا قررت الشركة انش اء لاس وب غسير السار لاقل. باهي 
رسافة الانبوب حینثد) و ماهي لا تن الى مر عبرها. ازج ف ا لحل 


ب الطريقتين. 7 
د إذا كانت الشركة بمي أرباحا إجمالية تقدر ب 4 الاف 


دیتار للکیلو متر الو احد سنویا؛ ماهو السار الدي تقترحه عليها 
لمن أعلى الأرباح و ما هي المدن الي يحب الرور علیها. اوجد 


` . 9 


۷ ۷ ےج‎ - OCS 















































الفصل لاله عشر 
نظرية التهق الاعظمی 
خوار زهية مور د-هلکر ون ۲٥۱۶0-۲۱۱7۶۶50‏ 
تخدم نظرية التدفق الأعظمي خاضة في شبکات لنقل 
الطولية» و نقصد بشبكة النقصل كل بيان بدون دارة يحتوي على 
قتان (القمة الإبتدائية) نسميه ۴ و خرج (القمة النهائية) 
نسميه 5 » تكون فيه الأقواس مقيممة بأرقام تسدل على طاقة كل 
منهاء بحیۓ القمة ع تنطلق منها الأقواس ولایصل إليهاأي 
قوس» بينما القمة 8 تصل اليها الأقواس و لا ينطلق منها أي 
فبوس. 
و نقصد بالتدفق الأعظمي اک إرسال ممكن بين مجموعة من 
المابع و مجمورعة من الصبات نحت قيد محدودية طافة تقل 
الأقواس في الشنبکد. 
ولإيجاد التدفق الأعظمي بين هذه المنابع و هذه المصبات يتم 
إستخدام خوارزمية تسمى خوارزمية فورد-فلكرسون. 
فالشكلة الي تعابلجها خوارزمية فورد-فلكرسون هي البحث 
عن امرار أكير کمية كنس من الادة الراد نقلها خسبر الأقواس 
احدودة الطاقة الى نقطة روج 5 دون اعتبار للتكاليف و ال 
لاتظهر أصاد ف الیکا 
ك المادة المنقولة عکن أن تون بضسائع تنقل من منساطق مختلفة 
على ظهور بواحر طاقة نقلها حدودة الى مناطق أحرى تكون 
فيها آیضا طاقة الاستتقبال معدودة وقد تكون المادة التقولسة 
طوائل عبر أنابيين طاقبة تضريف ها مجتيدودة الى حزانات رئيس ية أو 
منساطق استهلاكية طاقة استقباها آیضا محدودة...الخ» و الأقواس 
يمكن أن تكون أنابيب لنقل الماء أو الغاز أو البترول» و يمحكن أن 


271 

























تکون اسلاك ربط كهربائى اواصاتفی؛ كمابمكن أن ت ۳ 
حمولة بواخر أو طائرات أو شاحنات أو غير ذلك. ظ 
اولاء طرج المسألة: تضرح مسائل التدفق الأعظمي على ۶ 
المغال التالىي: 
عثال1-13: مؤسسة لديها ثلاثة خزانات رئيسية للمياه هم 
© ,8 لتموين أربع قرى هي 2-10 ادا بحيث آن الف 
يستطيع تصریف 45 لتراشا واضزان 8 يستطيع تمر 
لنتراتاء و الخزان © يستطيع تصريف 20لتر/نا. بينما تق 
احتیاجات القرية 0 ب ول رانا و القريتة 8 ٦الت‏ 
والقرية ۶ 20 لتر/ثا. 1 
تو جحد عة اقب سوانت: تقسل الخزانات بالقری طاقة تصر ی .کک 
منها محدودة وهی موضحة قي الجدول التالي: 
طاقة تصریف الأنابیب/ عند 








جدول1-13 1 
و تكون الإشكالية هي البحث عن أفضل تموين ممكن ل 
القر ىس هبكة النقل المتاحة أي إيجاد أعظم تدفق محر 
الخزانات الثلائة الى القری الأربعة في وج ود يتك 8 
التصريف للانسابیب. : 
ثانیا: خوارزهية العل: لحل شل هذه السألة تبسع خوار 1 
تسمى حوارزمیة نورد فلکسجسوتِ CFord-Fulkerson‏ - طوا 


كمايلي: 
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[- ر هو البیان: یتم EE‏ زگ باتباع اخطوات الجالبية: 

ا-محدد نقطة ما نسمیها مدخل البيان و نرمز لما ب ع 

و حدد قمے ال ابع ¡ سسب بن قمةالمدحل 
و قمم النابع ب أقواس طاقة كل منها أي حمواتها تساوي 
طاقة تصریف کل منبع. 

ج- محدد قمم الصبات (ال الیمین من النسابع)؛ 
ونصلها بالن‌ابع عن طریسق أقواس و نحدد طاقة تصریف 
کل قوس. 

د- تحدد نقطة أحرى حارج البيان ال الیمین مسن 
الصبات و نسمیها مخرج البيان و نرمز اب . 

۱ ه- نصل النقطة 8 مختلصف الصبات بأقواس 
طاقة تصریفها تساوي طاقة استقبال كل مصب. 
و یصبح البیان كمايلي: 


أقصى هولة لكل قوس هن المنبع الى نلصب 





شكل13-] 
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e.‏ ی ی 


د-البعش من ال تدفق 
آست بدا راہ و ب زس فس لينل ٩‏ 


بارسال تدفق سا مع مراعاه ضرورہ تسوية الورضعية عد ” 5 
قمة بحيسنث تکنون الکمیات الداحلة تساوي الكمياتء ا 


(قاعدة كورشوف). و دون بحاوز قدرة نقل كل قوس.: 


2- تقوم بتحسین ااندفسق حسق یکسون کل مسا ] 
الدخل 8 حن الخرج 8 یحتسوي على الأقل على قوس مش 
واحد (تدفق كامل)» و هذا حسب منهجية ا خطوۃ 3 أدن 
(نقصد بالقوس المشبع أنه ینقل كمية تساوي ناما طاقة نها 


القصوی) ۱ 
3- ننطلق من القمة 8 و محري مايلي: ۳ 


أ- نوسم القمة 8 بالاشارة + و نطرح السوال التالي: ۲ 
ب- هل یوحد قوس غير مشبع ینطلق من القمة : نحو القمے 
إذا كان ا حواب نعم نضع بجوار القمة ز العلامة ( زب) » إذا كان الحجواب 


تقوم طرح السوال اللي ۱ 
ال اة a‏ سی یں 
العلامة ( 4) »ثم نعود ال طرح السوال ب من جدی ۱ 
کل مرة نوسم القمة الي نصل اليها ب + أو - القوس الس 

بو تکوس ون بسن ودب وی القمتما 


توسیمها من قِل. 
د- إذا اسے_عحالت الاجا ةو 5: ۱ م 5 





اياك ادا و صلنا ال تو سيم اه لقمسء $ فان اله ۰ 
يكون غير أعظمي و يبغي تحسينه. 
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و- إذا كنا أمام الحالة السابقة ( الحالة ھے) نقوم 
اس السك له الموسمة و نب دا بتحسين ال باضافة أو انتقاص 
ر کمیة من الأقواس بحيمث ينبغي مراعاة عدم بجاوز الطاقة 
القصوى للأقواس و عدم إحداث أقواس بقيمة سالبة. 
ل- سیق كر :اید الل الخطوة ب. 
ق- نكون امام التدفق الأعظمي لمايس تحيل 
سيم القمة 8 وفق الخوارزميية أعسلاه (نقسوم حیمذ يفصيل القمم 
سر عن غي الموسمة بصاطع؛ وتکون قيمة التدفىئ الاعظمي 
هي بحموع الأقواس ال تربط بين القمم الموسمة و القمم غير 
الموسمة المفصولة بالقاطع). 
مثال 2-13: أوجد حل المسألة الواردة في الشال السابق. 
|- رمو اي التشج الله 
بتطبيق الشطر الأول من الخوارزمية نحصسل على البيان الأساسسي 
الذي يظهر لنا طاقة تصريف كل أنبوب و هو التالي: 









































بإضافة القمتین المساعدتين» قمسة الاخسول و قمة الخروج» ر 
على البيان المطلوب قي الخوارزمية و هو: 


1 

شکل3-13 ۱ 

ويلاحظ في هذا البیسان اُننسا أضفنا قمتين افستراضیتین الق 
الأولى على يسار البيان سیناها قمة الدحسول ظ و الثاز ا 
اليمين و سميناها قمة ا خسروج 5: و القمم © 8ب۸ عبارة ۶ 
المنابع طاقة تصريفها تعبر عنها حمولة الأقواس الي تصل ٠‏ 
القمة 6ء بینمسا القمسم 9,۲,0 عبارة عن الصبات طاق 
استقباها تعبر عنها حمولة الأقواس الي تصل ال القمة 5 ب 
الأقواس الي تربط المنابع بالمصبنات فتعبر عن طاق ا 


الانابیب. ۱ 
ب- البعش من أعثل تدفق: ۱ 


- نبدأ من القمة 85 » ترسل أية كمية نشاء مع مراعاه ف در 
تصريف الأقواس الي تحرج من القمة الوالية؛ فلو نرسل ۶ 
القوس 8 الكمية 20ل/ناء فانه عکن تضريفها كلية ۱۶ 
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الا اس 00 وت گلیهٰماقتقبتارن 10 لإثداة و كذلك عکسن 
القمة 5 عبر القوس 65 و کذلك الكمية الي تمر عبر القوس 06 


یکن لها أن تصل كلية الى 5 عبر القسوس ۳5 فلنفعل: 


8 نمرر الكمية20ل/ثا عبر القوس 8 و بذلك يشبع 
كلية» (غیز القوس الشبع قغط مزدوج). 
يمكن امرار الکميء الي وصلت الى القمة 0 وهي 20ل/ثا كما 


- غنمرر 10ل/ثاعبر القوس 60 و بذلك يشبع هذا 
القوس» ثم نمرر الكمية الي وصلت ال 6 و هي عقفدار 
0ل/ٹا الى 5 عبر القوس 68 ؛ لکن يلاحظ ان الطاقة 
القصوى لهذا القوس هي 3(9ل/ثاء و يعي ذلك أن هذا 
القوس لم يشبع في هله المرحلة إذ یقی قادرا على 
تصريف 20ل/ثا أي 20-10-30 لذلك نشطب القيمة 
0 و نضع أمامها 20 رهي طاقة التصريف المتبقية ( 
انظر الشكل4-13). 

نعود الى القمة © و مرر الكمية التبقية و هي 10ل نا 
عبر القوس ۴ و بذلك يشبع هذا الققوس» ثم نصرف 
الكمية الي وصلت الى القمة ۳ عبر القوس ۹ فيبقى 
هنا ال وس اة تصریف زائدهة تقدر وال انا 
لذلك نشطب 20 و نضع أمامها الطاقة التبقية و هي 
0ل/ثا. 

لحد الآن تم تصریصف کل الكمية الی عبرت نين خلال 
القوس 80 و وضلت الى القمة و. 

© نعود الآن ال القمة ع 
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جا ی 


نمرر الكمية 25 ل/ا عبر القوس ۴8 و با أن طاق نے 

تصريفه تساوي هذه الكمية لذلك فإن هذا القوس يشبع. 

الكميسة الي تصل ال القمة 8 هي اذن 25ل/ثا يمك دن 

امرارها عبر الأقواس الي تخرج من هذه القمة كمايلي: 

- غرر ول/ثا عبر القوس 8٤‏ و يشبع بذلك هذا القوس 
لان طاقة تصریفه القضوی تساوي ولا و تون 
الكمية الي تصل القمة 8 هي اذن 5لاثايمكن 
امرارها ال القمة 8 عبر القوس 85 وحيث أن طاقة 
تضريف هذا اوس هي 10 انا لذلك فانه لایشبع 
للك نشطب عن القيمة 10 و نضع بدها طاقة 


التصريف المتبقية و هي 5ل/ثا. بقي في القمةه لحل ٢‏ 


الآن 20 لاش 


- طاقة القوس 8۴ هي 15 ل الك الق وس الذي ية ۱ 
هو ۲5 طاقة تصريفه التبقيءة هي فقط 10ل/ثاء لذلك ۳ 
فأقصی ما یکن ری ره عبر القوس 8۴ هو 6الاناقر " 
مباشرة الى 5 عبر القوس 8 و بذلك یشبم هذا القوس | 
ماما بينما القسوس ۶ھ لایشسبع و تبقسی طاقة تصریف ‏ 


فائضة تقدر ب 5ل/ثا. 


0 /ثا و عبر القوس 55 تققدر ب 20ل/ثا. 
و يتم بذلك تصريف كل الكميات الي وصلت 8. 
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من الكمية الي وصلت 8 و هي 25ل/ثاتم تصریسف ۱ 
0 انا عبر 88 و 5ل/ثاعبر 85 و تبقى 10 ل/ثايتقم 
تصريفها عبر BD‏ ويتم تحريرها الى 5 عبر 80 و بق ۳ 





0 2 


©» نعودمن حدید ال القمة ‏ حيث لازالت القيمة 
45 | تصرف فهل عکن تصريفها كلية و إیصافضفا 
ال القمة 8؟. 
- نلاجظ أن الاقسواس الي تطلسسق من ةيها 
(45-20*15*10) و هي قيممة تساوي القيمة الي يمكن 
إيصاها الى القمة ۸ عبر القوس ھ8۸ » غير أنه یلام ظ 
من جهة أخرى أنه لو تم إمسرار كل هذه الكمية فانے 
لامد مسن الاشسباع الكلي للأقواس ص۸ يه ,6ھ و لو 
یتم ذلك فان القوس 825 لا یتحمل لأن الطاقة المتبقية 
له هي 5ل/ئسا حي الآن» لذلك لا يمكن إمرار عبر يم 
سوى 5 ل/ڈسا و تبقى طاقة غير مستغلة عبره تقدر 
ب10ل/0 و يشبع بذنلك القوس 85. 
- بالنسسبة لبقية الأقواس الي تنطلق من ۸ لايطرح أي 
انت لا عکن مكار عسیر 8۸ سسوی کب وو لاف 
ولايشبع هذا الفوس إذ تبقى طاقة زائدة مقدارها 10 
لاند 
فالكمية الت تصل ۸ هي إذن 35ل/ٹٛسا تصرف كمايلي: 
- عبر عه 5 لاٹسا كما أشرنا أعلاه و لايشبع هذا 
القوس» تمر هذه الكمية من ع عبر القسوس 85 و يشبع 
هذا القوس. 
- رر 20لإنسا عبر القوس ۸0 و يشبع تماماء و تصرف 
الكمية اق وضلننت الى 6 عر 68 جيف كانت هت ال 
طاقة غير مسستغلة متبقية تساوي 20ل/ثا يتم |ستفلاشا 
و يشبع بذلك هذا الق وس اما 
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- نمرر الكمية التبقية وهي 0ال نا عبر تل۸ حيث ۳ 
هذا القوس تماما ثم نصرف هنه الكمية من ۳ 

5 حيث لايشبع هذا القفوس و تبقى طاقة غير 5 
فيه تساوي وول سا 1 

و تکون بذلك كل الكميات الي حرجت من 8 و ال ا 
ب 80ل/ثا:قذ وصلت الى القمة 8. ۱ 


- في القمة » الكمية الي تدحل هي 20ل/ثا و الكميات 
الى تخرج عبر الأقواس 06 ٥۴,‏ هي أيضا 20ل/ثا. 
- في القمة 9 الكمية الي تدحل هي 20ل/ثا و الكميات 
الى خرج عبر القوس 95 هي 20ل/ثا. 
- في القمة ع الكمية ال تدحل هي 0/نا و الكميات 
الى تخرج عبر القوس 58 هي 10ل/ثا. 
- في اتمه ۳ الک ے٤‏ الي تدخل هي 0ل انا و الکمیات 
ال تخرج عبر القوس 75 هي 20ل/ثا. 
- في القمة 6 الكمية الي تاداص4ل هي 30ل/ثا و الكميات 
الى تخرج عبر القوس 65 هي 30ل/ثا. 
3 إعتمادا على الملاحظة الأولى فإن مايخرج منع يحب 
أن يساوي ما یصل الى 5 
© أن كل مسار من 8 الى 5 يجقوي على الأقل على قرس 
واحد مشبع (تدفق کامل). 
إن التدفق الذي حصلنا عليه حي الآن و الذي يظهره البيان في الشكل 4-13 
هو تدفق يظهر حلا أساسيا أولا يمكن التعبير عنه باالجدول التالي: 


شكل4-13 

و کنا کید على لا سبلده: ۱ 

- في القمة ۸ الکمية الى تدخل هي 5و الکمیات ال خرج 
الأقواس ۸6 ,۸8 ,۸ تساوي آیضا 35ل/ثا. 

5 في القمة 8 الکمية لس تدحل هبي 25لانا وا ۱ 

لین تفرج عبر الأقواس 8۴ ,88 ,8 هي أيضا ۲۳۵/2 





۱ 
و يظهر جلیا أن ما تم تصريفه لحد الآن هو 80ل/ثاء و تفسيره كما یلی: 
د می الخؤاق يق برس نع امه 55 و اتا سے 
- الأنبوب 8ه بتدفق 10ل/ثا. 
- الأنبوب 8م بتدفق 5ل/نا. 
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- نوسم القمة ع بالإشارة + » و نطرح السؤال: هل یوجد 
اقوس واحد غير مشبع ينطلق من القمة8 ؟ الإجابة نعمو هو 
القوس ۴۸: نضع بجسوار القمة ۸ الاشارة 8+ 

- في القمة ۸ : هل يوجد قوس واحد غير مشبع ینطلق من 
القمة ۸ ؟ الإجابة نعم هو القوس 05 نصع بجوار ع الا شاره 
























- الأنبوب ۸0 بتدفق 20ل/ا. 
- من الخزان 8 يرسل تدفق بقيمة 25 ل/ثاعير : 
- الأنبوب 88 بتدفق 10ل/ثا. 
- الأنبوب 88 بتدفق 5ل/ثا. 
- الأنبوب 8۳ بتدفق 10ل/ثا. 
سم - من الخزان © يرسل تدفق بقيمة 20 ل/ثاعبر : 
- الأنبوب ‏ بتدفق 10ل/ٹا. 
- الأنبوب 66 بتدفق 16ل/تا. 
و ما تم استقباله في القری الثلاث أيضا هو 80 ل/ا و ذلك كما يلي: 


+۸ 

- في القمة 5 : هل يوحد قوس واحد غير مشبع ينطلق من 
نطرح السؤال الاخر و هو: هل يوحد قوس غير معدوم يصل 
الى ۲ الإجابة نعم و هو 86 » نضع بجوار 8 الإشارة م 


- القریة 9 تستقبل 20 ل/ٹسا موز : ١‏ و 1 - في القمة 8 : هل يوجد قوس واحد غير مشبع ينطلق من القمة 8 ؟ الاجابة 
- عبر الأنبوب 45 بطاقة 10ل/نا. ۱ ۱ ينه هون 
رت هه در عم هو القوس 88: نضع مجوار 9 الاشارة 8+ 
و “عور الا نبوب 55 يقافه ۱ ۲ - في القمة 72 : هل یوجد قوس واحد غير مشبع ینطلق من القمة 5 ؟ الاجابة 


- القرية 8 تستقبل 10 ل السا موزعة كماد 
- عبر الأنبوب ۸۲ بطاقة 5 
- عبر الأنبوب 8 بطاقة 5ل/ثا. 
- القرية ۴ تستقبل 20 انا موزعة كمايلي: 
- عبر الأنبوب B۴‏ بطاقة 0ل 
- عبر الأنبوب ۴ بطاقة ۰/10 
کے - القرية 6 تستقبل 30 لانساموزعة كمايلي: 5 
۱ - عبر الأنبوب ۸0 بطاقة مدل/ٹا۔ 
- عبر الأنبوب 60 بطاقة ورن 
و یلاحظ أن ما یخرج من ا خزانات يساوي تماما ما يصل الى لقرکه: 
ج- |ختبار الحل و تحصینه: 1 
بعد الحصول على ال الأساسي الأول يتم اختب‌ار عم 
بس کات امثلا أم لا و یتم ذلك بتطبيق المرحلة الث ۱ ۳ 
خوارزمیة فورد-فلكرسونء كمايلي: 


۹ نعم هو القوس 08: نضع بجوار 5 الإشارة 0+ 

3 حسب الخوارزمية مادهنا وصان اال توسيم القمة 8 فالتدفق 
غیر آمثلی و لازال قابلا للتحسین. 

خلال عملية التوسيم مررنا على سلسلة الأقواس کما هی في 


لشکل الالي: 
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و لتحسسین الحل ينبغي الزيادة في الأقواس 05 ,0ھ ١٠, A۴,‏ 
والانفاص في القسوس 88 بجیث يسمح ذلك بتحقيق قاع 
كورشوف في كل قمة و لاحظ أنه لايمكن فيض | 
با کثر من 5 ل/ثا لأن ذلك يودي الى.قيمة سالبة» لذا ای مر ۳ 
القيمة 5 الى کل أقواس السلسلة ماعدا القوس ع8 فإننا ئە ۱ 
منے القيمة 5 و یصبح قوس صفري أي مصدوم لا ینقل 
شيء» و یصبح البیان الجديد کمايلي: 


و نعید التوسیم من جديد تماما کم فعلن ان المرحلة السا 
هل یرجد قوس غير مشبع ينطلق من القمة 8 اوحات 0( 
۸ لذلك نوسم ۸ بالإشارة 8+ هل يرحد قوس ءا 
ينطلق من القمة ۸ الاجابة نعم و هو ظ۸ نوسے 8 بالإشا 
»> هل يوحد قوسس غير مشبع ينطلق من القمة ع الاجاب 
یوحد لذلك نطرح السؤال البديل و هوهل یوجد قوس : 
معدوم (قوس به حمولة) یصسل الى ع » الإحابة لا يوحدء وبالك 
فإنه إستحال علينا الوصول الى توسيم قمة الخروج 8 و غا 





5 
0-۔ 
1 
رر کیا 
سے 


284 








فالحل المتوصل اليه هو حل أمثلء أي أننا وصلنا الى أعظم 
ےرس سے اللجدول التالي: 

لكمية الصر فة 
سوت الم بل 
ھا a‏ مت a E‏ 
n PE |‏ 
ای گت ED‏ اس سس 


جدول3-13 
و يكون أعظم تدفق لهذه اللمسألة كمايلي: 
- نرسل من الخزان ۸ 40 ل/ثلا عير الأنابيب: 
AD -‏ 10 انا 
AE -‏ 10لانا. 
- 6ه 20ل/ثا 
= نرسل من الخزان 8 25 لٹا عير الأنابيب: 
- م8 15 ل/نا 
BF -‏ 10لا ا. 
- نرسل من النزان 6 20 3/0 ےاج الأناييب: 
- ۲ 10 لإا 
- 60 10ل/إثا. 
كما تستقبل القرية © 25 ل/ثلامن النزانین ۸:8. 
و تستقبل القرية 8 10 لانامن الخزانع 
و تستقبل القرية ۴ 20 لإا من الخزانين هو © 







0 آما القرية 6 فتستقبل 30 ل/ثا من الخزانين ۸ و6 


و يلاحظ أن القرية 9 ۸ تلی كل احتیاجاتھا إذ بقى عجز یقدر بس5 
ل/ٹاء كما أن الخزان ۸ لا يشتغل بكامل طاقته. 
و یکون هذا أعظم تدفق ممكن. 
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11 ۰۰۸۰ ۰29 ۵ لد‎ A 


1 
/ : ص ۵ ا و در کت 24 ۳ : 1 ۳ 
1 
١‏ 





زمرین 2: أوحد أعظم تدفق بين الخزانات 0 , 8 , ۸ 
والقرى 2 « ۲  ,‏ , ۷ إذا علمت أن طاقة تصريف الأنابيب 
لرابطة بين الخزانات و القری وطاقة تصرف کل حزان و طاقة 
إستقبال كل قرية موضحة في االجدول الصالی: 


تمارین ۱ 
تهرین1: يقوم الدیسوان الوطي للخ ب اننإ 
الاد من تلف الب وب الاساسية» هذا الدیوان کم 
غخزنة عوانوم بعض السادول المونة؛ هسنه السوانء هى eb‏ 

و إن الکمیات الخزنة في کل ميناء بآلاف لاطنان همي: 1 

ظ aw‏ | : | ع 1 ©" 
| هده |" |" | س اس 
يريد رل ان نل هه الکمسبات ال الموانىيء الوطنية ,6 ۸ 
1 قدرات (ستقبال کل ميناء بألاف الأطنان هي: ۱ 
ظ . gege‏ | 5 | ۲ | © | وچ 
9 رة اون | 10 | سا سا | | 
۱ عدة بواخر عکن رصدها لتقل هله الکمیات ال | - 
الو طنية الا آن طاقة تقل البواحر من کل ميناء منبع الى ‌ 
میداء فضت وتف وا هي بآلاف الاطنان موضحة في ا 
















ه : الکمیة الچ کن أن تقلها الباخرة من لا اسر 3 
الستقبل[. 13 
المطلووے: حدد لکیات التي مسب ان تقد ها کل ۱۶۲ 

مرو كل يحتسا مقس بر ال ككل مسا مستتایل ز ای ۳ 
۱ تعظم الکمیات المنقولة الى ختلف موانء الوطن. 3 
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الفسل الرابع عشر 
تعلیل شبخات الاعمال 
-طريقة العمار الع ےوہ 
الطريقة الأمريكية 

إن طريقة تحايل شبكات الأعمال تفيد في مساعدة للسسیر في 
يط و حدولة العمليات المختلفة اللازمة لأداء عملية معي ة 
إنماز الشاریع الكبرى بحيث تسمح بالتحكم في وقت از 
عتلف أنشطة المشروع و بالقالي في وقت إبحازه» كما تسمح 
بالعمل على تخفيض تكاليفه. 
من الأساليب الکنيرة الاستخدام في تحايل شبكات الأعمال 
أسلوبان هما: 

- طريقة السار اللحرج CPM‏ أي Critical Path)‏ 

۵0 أو الطريقة الأمريكية. 
- طريقة تقييم البرامج و مراجعة التقنيات ۴۲٤۸1‏ (7900ع٥۲۲‏ 
Technique) Evaluation and Review‏ 
و من الأشخاص البارزين في ایجاد الطريقة الأولى «Walker « Morgan. R‏ 
James. ۵۷7‏ و كان ذلك خلال الفترة 1957/1956. 
أما الطريقة الثانية ققد قام بتطويرها فريق تابع لدائرة المشاريع 
الخاصة ق البحريسة الأمريكية مسن أخل تحسين و سائل لتحکم 
تنفیذ برامج صواريخ بولاس الي یسم إطلاقها من تحت مياه 
احیط بواسطة غواصات متح رکة (سسنة 1958). 

و سوف نتطرق في مسايلي ال طريقة السار اسر و في 
لفصل ا موا ی الى طريقتة بيرت. 
حاءت طريقة السار الحرج لتلبي حاجة الشاریع الانشائية كبناء 
ال سن بناء الصانع و جهیزها» بناء الطرق و الطارات...اخ؛ 


289 



































ی سا ی 


و مشاریع البحوث العلمية الأعمال الاداريى ...اخ و و 
دک ون وسيلة فعالة بيد الإدارة» اذ فا غکننامن آن ز ۱ 
الصورة الكاملة للمشروع بكل سا يشعمل علييه م۲ 
حزئية وتسلسلها و اعتماد بعضسھا على بصض بے تسر 
با تفاذ القرآرات ہی ضوء تفهم جيد لتأثیر ها علخ ۱ 7 
المشضروع. : 
و تتضمن طريقة المسار احرج 3 مراحل رئيسية هي: 
- إعداد خطة از لل وع 7 
: اد ناج ازسي للست روع مسن لال لو 
الزمی لكل نشاط فیسےےة, 9 
- مراقبة ضير العمل و التتحكم فیسه. 3 
اولا: آهمية وفوائے طریڑۓ٤‏ العصار الحري: أهم فو ۳ 
الطريقة ما يلي ۱ 
- أنها تفترض إحراء تحلیسل تفصيلي لكامل ® 
يؤدي الى خطة عنل متحك م فيها. 
- أفها تس مح بتوفسیر صورة واضحة عسن 7 
الاعمال الحزئية الي یتکسون منسها الشسرو ع. ۱ 
- اما افضل طريقة تسمح بتقدیسر المدة الزمنينة اللازہ 
لانحاز الشروع أو أي حسزء منے و لك عمستوى 13 
خبط !8 
- أا تسمح بتحدید تواريخ بدء و فاية کل نۂ 
لضروع كسا نسح تید انا لل ل 
تسریعها و الأنشطة اللي عکن تأخيرها بدون الال 
في مدة از الشروع فهي تسح سلطا | ۳ 
على الأنشطة الي تؤثر مباشرة على البرنامج E,‏ 
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تسمح بإعطائها العناية اللازمة لتنفيذها في الأوقات 
اللازمة. 

- أنها تشكل إطارا و نظامالراقبة سير العمل في تنفيذ 
الشروع و لإعداد التقاریر الدورية عن سير العمل و 
البیانات و التحليلات. 

- اقا شل ان ترا اھک لق تعدو لات هدد 
الضرورة على خحطة العمل مع الاحتفاظ بالسيطرة 
على بجرى العمل. 

5 أفا تش كل أساسا لتقييم یی تائم ایت ا 
أوتعديل يطراً أثناء تنفيذ الشروع على ملة إفائه. 

- أهاتش كل أساسا لوضع دول اليد العاملفة 
والمعدات و الالات یتماشی مع مختلف مراحل إنبحاز 
الشروع. 

- أنما تمكننا من معرفة الأنشطة الى عكن تسریعها 
اسسریم مسدۂ اهاز للشزوع و ذلك عباقلة الوقنست 
بالملل: 

- تمكننا من الضبط ابید لتكلفة الشروع كما تمكنا 
من تحديد مواعيد تزويد المشروع عختلسف مسستلزمات 
انحجلزہ. 

- أففاتمكننامن معرفة تفاصيل الأنشطة الختلفضےة 
للمشروع و بالتالي تقلل من احتمال نس بين أي 
نشاط. 





۱ ثأنيا: تخطيط و جصولة شبخات الاعصال: اعداد ش بكة 


الاعمال لابد من المرور او سبالادشت رال ارات ولاز سا 
- تحدید جميع الأنشطة ال یتک ون منها منها الشرو ع. 
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ب قحد د السلش ل او الترتيب النطقي الذي + 
تنفذ الأنشطة طبقاله. 


الذي يتم التوصل إليه في المرحلة الثانية. 

1- مجامیم یوسب إن اعداد شبکات اعسال يطب الل 
أ- مهصوه ال حثف؛: اسدث هو از مین یم عند نقط 
ا ا من الزمنء رب ارة احسری تة 
مو Rs‏ اسیو ا اب ] ۱ 
سس كديا اياي وھ 8سب في داحلها إشازة (رق 
حدثت حدث 

2 نشاط 0 

شكل1-14 


به - مه عوم النشاط: هو العمل اللازم لإهام حدث 


ويتطا 5 ےن به مورد هدم موارد الشسروع الات ا اازه) ویش 
اليه بيانيا بسهم رأسه يمقل إتحساہ سير النشاطء و حینئد د 


اللشاط فعلیا و قد یک ون التشاط ومیایسععان به ق رس 


الشسبكة و هو لایکلف وفنا و لامالا و یمضل ل الضبکه ۶ 
طریق خط متقطع» كما في الشکل 7-14 


و کل نشاط یو جد پت E E E‏ الأول هر لدت البدای 1 و ال ۱ 


هو حدث النهاي 2 (انظر الشکل1-14). 
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النشاط السابق» و تقدم في الشبكة على النحو کان 


سلسلة هن الأنشتلة المتتابعة 


شكل2-14 


- الأنخطة المتوازية: هي الأنشطة الي يمكن جازم 
نفس الوقت» أي أن إنمحاز أي منها لايتوقف على الآخرء ويمكن 
أن يكرن هناك نشاطين متوازيبين» کماعکن أن تكون هناك 
عدة أنشطة متوازية» قيطا هگن أن نصادف نشاطين فتوازيين 
بوب تقلین أو اع کنوازيسة مت رکه ف ت اض وق 
حدث التهاية» و یظهر ذلك ف الأمثلة التالية: 


نشاطين متوازيين مستقلين 


0 نغاطا‎ ٦ 
ر شري‎ )4( 


5 شکل3-14 
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نشاطين متوازيين مشتركين في حدث البداية 


نغاط 1 


نشاطك 


شكل4-14 


۱ کی نشاطين متوازيين مشتركين في حدث النهاية 





1 و شکل5-14 


هسه - المشروي: عبارة عن از يتكون من بحموعة مب 


الأنشضطة المتتالية و المتداحلة يتم تنفيذها على أساس الت 
الزميي لها و أولوية إبتدائها. 


ظ ۱ 2- داد شبكة الأغمال: تعد شبك الأعمال برا 
1 ع الخطوات التالية: 1 
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أ- ٹل کل نشاط بس هم واحدء و یقع کل من طرفي السهم 
(ذیله و رأسه) عند دائرة صغيرة تسمی حدنا کمایظ هر ذلك 





شکل6-14 
ب- من قراعد اعداد الشبکة أيضا أن . کل سهم يجنب أن 
یکون بين حدئین, و أنه يحب أن یکون للمشروع بدايستة 
واحدة» و أن مراعساة تصابع الأنشطة تستوجب أحيانا إضافة 
أسهم خيالية زمن تنفيذها معدوم. 
مثال1-14: نفترض آنه لدینا مشروعا يتكنون مسن لاه آنش طة 
هي: 0 ,8 ,4 و أنه يشرع في تنفيذ النشاط 8 بعد الانتهاء من 


النشاطين ۸ و C‏ أي : 
- النشاط ۸ لا يسسبقه شيا. 
- النشاط © لا یس بقه شیتا. 
- النشاط 8 يسبقه ۸ و 0. 
إن رسم شبكة هذه الأنشطة يكون كما في الشكل التالي: 


205 



































شکل7-14 

یلاحظ أن حدتث تشاط خیال رمز له بسهم شف ۳ 
عبارة غنوه تقاط افستراضی؛ اد لے أن النشاطين ۸ و 1۷ 
كليهما سابقين للنشاط 8 و يكون زمن تنفيذ هذا الث 

8 ۱ 
عثال2-14: إذا كان النشاطان ۸ و8 يس بقان اللش اط € 
النشاط 5 مسبوق بالنشاط ۸ ؛ فان تمثيل هذه الأنشطة ع 
کے الأعمال یتم اهنا يلي: 


شکل8-14 


يظهر البيان أن التشاط © مسبوق بالنشاطين 8 و ۸ 

والنشط 1 يسبقه النشاط ۸. 1 
و إذا كان النشاطان ۸ و8 غير مسبوقين بأي نشساط فاگه 
يشتركان في حدث البداية. ظ 


ج- من قواعد رسم شبکانت الال نينتا عدم لاله ف أي 
نشاط قبل إنهاء النشاط السابق له فلا جوز التقدم العالي: 


تقلع خحاطيء 


A 


شک 9-14 
فرسے الشبكة هذا الشكل حاطو: و إذا كان لابد ال دء 
بالشباط 9 بعد از جرء من النشاط ۸ و ارتا أن تفذ 
العمل كمذه الطريقتة. فإنه علينا أن نقسم النشاط ۸ الى نشاطين 
أي جزأين و نرسم الشبكة كما في الشكل القالي: 


الخزء اقا من الجزء الأول من 
افشاط بكر المضاط خر 


8 


شک 10-14 
عبت تير آن ا الاول سس النشاط ۸ قو حبدث مستقل و 
اجزء الثان من النشاط ۸ هو أیضاحدث مستقل. 
د لدی القیام برسم الشبكة ينبغي اتباع الترتيب ا نطقي 
انش طة خطوة بخطسوة و علينا أن نطبرح الاسئلة التالية عند 
كل نشاط: 




















قبا بی الأنشغطة الى يجب إفاؤها بر 4 : 


بالامکان البدء مذ النشاط؟ 


- ماهي الأنشطة الي کک تنفيذها في و 7 


هذا النشضغاط؟ 


- ما هي الأنشطة الى يتوقف البدءيما على إنماء ه ۱ 


التشناط؟. 


ےک کو د مده از كل نشاط باليوم أو اُجزائے؛ ال 9 


أضعافه أو اُجزائے. 
و - قبل الشروع في رسم التبكة سب التي عي" 
هزم لز الأنشطة و تحديدها تحديدا حیدا) مع مراعاة مايلي: 


جهات مختلفة:؛ فالأعمال ال تقوم بمامهؤ 
تفصل عن الأعمال الق تقوم بمامؤسسةأخرى. 
- الفصل بين الأنشطة الي تحتاج الى اختصاه 
ساوت ےر فا فرع ا مسا 

3 الفصل بين الأنشطة ال تحتاج معدات 





فالأنشطة الق تحتاج مغلا للآلة أ تفصل عن لنش 


الي حاج ال الالة ب. 
- الفصل ب بين الأنشطة الى تتا ج مواد 4 


فالأنشطة الي کس قن نز ان مفلا 00 


الأنشطة الي نستخدم فیها افیا کل الحديدية. 


- الفصل ب تين الأجزاء الإنشائية المختلفة <> ۱ 


السك التلبیس سے 
- الفصل بين الأنشطة الی تنفذ في أماكن لف » 


الشروع في أوقات مختلفة أو بواسطة فرق 
ختلفة أو مؤ لفق فلز 


298 























دالنا: تحديد الحمساو الهرج: كما شالت الاسے ا E‏ 
الأعصال تتکون من جموعنة كبيرة فن الأتشطة المتالينة و 
المنوازية و المتداحلة» و الي يتم التعبير عنهابأسهم مرسومة 
حسب قواعد اعداد الشبكة؛ جیث کل نشاط یتطلب وقصا 
معينا لتنفیذه یکتسب فوق السهم أو أسفله؛ أي أن جميع الأسهم 
تکون مقيمة بإستثناء الأسهم الي تفل الأنشطة الخيالية الي یسم 
الإستعانة يما حيث یکون زمن تنفيذها معدوما. 
إن سابع هذه الأسهم يشكل لنا مسارا من أول حدث في 
شرع ال أحر حدثء و أطوال هذه السارات تختلف» غير 
أن المسار الذي یستغرق سول وقست زمينٍ مکن من بين جميع 
فان ات شبكة الأعمال هر الذي يشكل لا السار اجر ج“ أي 
أن بجموع أوقات هذا السار هي الي تحدد لنا الوقت اللازم 
للانتهاء من انشروع» بحیث أن التأحير في إنحاز أي نشساط من 
الأنشطة الواقعة على السار الحرج يؤدي ال تاور وت 
الإنتهاء من الشرو ع» فكل النشاطات الچ تقع على هذا السار 
هي نشاطات حرجة ينبغي الحرص على تنفيذها في مواعيدهاء 
أما بقية الأنشطة فهي غير حرحة:؛ و لتحديد المسار الحرج يتم 
حساب عددا من الأوقات يعتمد عليها في التسیر الزمیٰ لكامل 
الشرو ع. 
و تستخدم في شبكات الأعمال العادية سےة أوقات هي: 

- الوقت البکر لبداية النشاط. 

- الوقت البکر لنهاية التشاط. 

- الوقت المتأحر لتا يتالكا 
الوقت التأحر لنهاية اللشاط. 
- وقت السماح الكلي. 
- وقت السماح الحر. 


. 9 















































096 


حسب هذه الأوقات على ثلاث مراحسل: 
الفرعلة الاولی: تم علی الشبکة و نسسمیها رجن٤الٹ‏ 
و يحسب فيها الوقت البکر لبداية کل النشاط. والو 


البکر لبداية النشاط هو أبكر وقست ممكن للبدء بالنشاط ا 


أخيل الوقت اللازم للأنشطة السستي تسبقه بعين الاعتبسار. 


الوقت البکر لبداية النشاطح الوقت المبكر لبداية الشاط نس ۳ 


+ مدة إنجاز النشاط السابق 
و یکون الوقت البگر البدايننة أول نشحاطظ صفترا. 





مع الأحذ بالق اعدة التالیة: عندما ينون النشاط 1 


ك2 أو اکثر فان اہ جن الیک یکس چا النشاط سم ۱ 


ذو أكبر غاية ميك م غلا آن: 


الوقت البکر لبداية النشاط- الوقت البکر لنهاية النشاط السابق ۶ 


اعت الج شح علی الشضبکه ایضا و نسم ها ما 


الایاب. و مت فها الوقست المناغر لنهاية الفاق ا 


آنحر وقست مکن لافساء النشاط بحیسث يظل بالامک ان اه 
الشرو ع بكامله في التاريخ المحدد. 


إن الوقت الذي ينتهي فيه الشسروع هوالوقت و 


أوقات بدداية آخر الأنشطة زائدا مدة تنفيذ هذه الأذش 


ونسميه أبكر وقت لإففاء المشروع. 
الوقت البکر لنهاية المشروع-الوقت المتأخر لنهاية المشروع أو الوقت 
التأخر لتنفيذ آخر الأنشطة. ۱ 
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الوقت المتأخر لنهاية الدشاط=الوقت المتأخر لنهاية اللشاط اللاحق- 
مدة تنفيذ النشاط اللاحق. 






مم الأخحذ بالقاعدهة التالية: غندما يكون اللشاط مس بوقا 
بنشاطین أو اکٹر فإن فاته المتأخرة تحكمها أبكر بداية 
متأخرة بين الأنشطة التي تتبعه. 

المرحلة الثالفة: مرحلة تدوين الأوقات الحامشية الأخحرى في 
دول نسمیه دو الأوقات الهاميشية» أو دول ا ہے 


ات ات كبري على الزات التالی2: 
اس | لأتقطة|. وج - 
اتس بل فیا میس سد بات مات دض | 












ههه معر تق قات لھا 
جدول1-14 
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مھا ہو 


ف الجدول نضع الأوقات الي حسبت على الشبکة و : 
الاوقات الي لم تحسب على الشبكة فتحسب كما یلسی: ۱ 


الوقت البکر لنهاية النشاط>الوقت البکر لبداية النشاط+ مدة 7 
هذا النشاط. ۱ 


الوفقته الفعتاخر لبداية التشاط: هموآحربقت ؛ 
التشاطافية قون أن یدیق فلك ال تا ات 7 ۱۳2 


ویحسب كمايلي:” 


الوقت التأخر للبداية = الوقت التأخر للنهاية - مدة تنفيذ لنشاط 





وفرد السماج العلی: هو مقعدار تأخير إفاء النشاط عدن وق 
ارت البکرة المکین بسدون التسبب اق إطالة مر ده ۱۲ 
المشرو ع أي أنه عبارة عن مقداز الوقت الذي SE‏ 7 
أن يستهلكه زيادة على السدة المقدرة الي حتاجها لنشاط ۱ 


أن یسیب ذلك في إطالة مسدة الشسروع: و متب كما بل ا 


السماح الكلي - البداية المتأخر و البداية المبكرة ْ2 
: ۱ 3 01 
و 1 1 


السما ح الكلي- النهاية المتأخرة - النهاية البکرة 1 







NA 


السماج الخ و : هو مقدار تأحير إضاء النشاط عن وقت فایته 
الميكرة بدون التسبب بتأخير البداية المبكرة لأي نشاط آخرء 
وبعبارة آحری هو مقدار الوقت الاح للنشاط زيادة علی الدهة 
اللقدرة الي يحتاجهاء أي الوقت ال بلق مک لہ ہت اط أن 
يستهلكه دون التأثير على إمكانية بدء أي نشاط لاحق في وقت 
بدايته المبكرة» و جسب كمايلي: 








لسماح الحر>البداية المبكرة لأبكر نشاط لاحق-النهاية المبكرة للنشاط 


المرحلة الرابعة: تعدید الفساز المع رج: السار الحرج هو 
سلسلة الأنشطة الي يساوي السماح الكلي لكل منها صفراء 
و ذلك من بداية الشرو ع ال ناته و هو الدي دة مده اکتےاو 
الشرو ع» و قد یکون للمشروع اک ثر من مسار حسرج. 

و ما يجب أن نلفت إليه الانتباه هو أنه إذا حصل تأخير في تنفيذ 
أي نشساط حرج فد ذلبك ‏ يودي ال تأخير إفهاء المشضروع 
بنفس المقدار» لذا فإنه منالمهم تحديد الانشطة الحرجة نظرا 
لأنها تحناج أثناء تنفيذ المشروع الى مراقبة دقيقة لضمان التقيد 
بالبرنامج. 

و تحدد الأنشطة الحرحة على الشبكة و نمیزهاعن غيرها عسار 
مزدوج الخطوط و تقع نه الأنشطة بين القمم الى تک وت 
فيها وم المبكرة للبداية مساوية للأوقات المقأخرة للنهاية. 
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عفال3-14 دول الغالي يظهر بجموعة الأنشطة الى بتک نو 
منسها مشسروع بناء مسسكن وكذا أوقات تنفيد كل ند أ 


والأنشطة السابقة لكل نشاط بالأيام. 


تسویة الأرضية 





2- احسب الأوقات المبكرة للبداية و للنهاية 

3- احسب الأوقات ال أخرة للبداية و للنهاية. 

4- حدد الأنشطة ا حر جة. 

5- ما هی مدة تنفيذ المشروع. 
1- رعو خضبكة الا عم ال 
حسب میت لا رسم الشبکة فإن بداية الشروغ تکون وا 
وھایدے تکون واحدة لذلك تم الانطلاق من قمة وا 
(حدث البدایة) و تم الانتهاء عند قمة واحدة (حدث النهاية). 
و یلاحظ في الرسم أننا راعینا الأنشطة السابقة لكل نشاط. 


كما وضع زمن تنفيذ کل نشاط بين قوسين أمام سے الل 


إما أعلى السهم الذي عمقل النشساط أو أسفله. 
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یظهر من لرسم الشسبکی انتا حرصنا على تتابع الأنشطة كما 
هي في الجدول اعلاه. 


ة الأوقات المبكخرة لبداية حل نشاط: الوقے البکر 

لبداية كل نشاط هو أبكر وقنت ممكن نستطیع آن فوا 

النشاط و هو عبارة عن الوقفت الیکٹڑ لبدايه التشتاط النتتابق 

زائدا مدة تفیذ النتشاطء مع العلم أن الوقت البکر للأنشطة 

غير السبوقة و هي ۸,5,۴ تساوي صفر و یتسم حساب 
الوقت البکر لبداية کل نشاط 

سو ] 




















التشاط : الوقت المبكر لبدايته -6+0 -6 

النشاط ۱ الوقت المبكر لبدايته -20+6 -26 

النشاط ۱ الوقت المبكر لبدايته -0 

النشاط ۲ الوقت المبکر لبدایته +20 -(20 

الىشساط الوقت المبكر لبدايته -6+0 -6 
2 
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تدون هذه الأرقام في ا حزء الأيسر من القمة الي تمثل الحدث على الشبكة انظ 
۱ الشكل13-14). 
۱ علاحظة: الوقت البکر لبداية اللشاط الفترض أن بای الأنة 
0 هو الاک ر بين: 
( 38-12+26 › 44-24+20 2 30-4+26 ) = 44 
و هذه الدة تفر ي نفسس الوقست عسن آحسر وقست لانحاز 





۱ ۱ شکل14 -13 


الأنشطة و عن وقت ماية الشرو ع. 

3- الأوقات العتاخرة لنماية حل نشاط: هو آخر وة | وبلاحظ أن الوقت اللازم لإنجاز الشسروع هو 44 یسوم كما 
۱ ۱ ينبغي أن ننهي فيه النشاط› و سپ میا عي 9 و یظهر عند آخیسر حدث في الشروع. 

مرحلة الإياب» بحيث نراعي أن الوقت الذي ينتسهي هه ۱ ہک الأوقات 9 الول ق حول تاره وبا 


المشروع هو الوقت الأكبر بين أوقات بداية آخر نشاط ز 
يا قلا افقساطوی ب يكير ة ال بر تمي | 
البکر للبداية مساويا الى الوقت المتأخر للنهاية. 


للمشرو ع ندون الأوقات ا نشی لبدايتة کل نشاط و الاوقات 
المتأحرة لنهاية کل نشاط و احصل عليها انطلاقا من الحسابات 
الجارية على الشبکة و بناء علیها یتسم خساب الأوقبات المبكرة 









































الوقت المتأخر لنهاية كل نشاط ع لنهاية كل نشسساط و الأوقات المتأخرة لبداية كل نشاط إضافة 
: سد ال وقت ا سی جح مس جس و متابقا: اث 
ا سو سا تا موس رم و : فان جدول الراقبه ر باكر ملي و الاي 
النشاط ۸ | الوقت التأحر لنهايته سی -12 جدول المراقبة 2 منیة للمشروع 
ھی لوقت التاحر هه -44 چا وا iS LE CI‏ 
النشاط 1 . | رت اناس تما 4ےد ا النشاط | السابقة ا E‏ و ال 
النشاط 8 الوقت المتأخر لنهايته 44 ۱ سے يا 
النشاط الوقت المتأخر لنهايته -4-44 -40 
النشاط الوقت المتأحر لنهایته -20-40 ۰ -20 
۱ جدو ل4-14 5 





تدون هذه الأوقات في الجزء الأمن من ٠‏ القمة الي تمثل احدث. 


و حصل على الشببكة التالية خيث تظهر الأوقات اليك رة 2 
نشاط و الأوقات ات اع لكل نشاط. 
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یلاحظ أن ا حدول يحتوي على جميع الأوقات الي تسمح عراقب 
تنفيذ الشروع» كما يظهر اللشاطین الحرحنن الذين 1 
آساسهما تتحدد مدة تنفيذ الشروع بکامله و هما النش اطم 
7 اللذان یتطلبان عنايسة خاصة و صرامة في احسترام وق 
تنفيذهماء إذ أن أي تأخر في تنفیذڈ مہا سوف بودي الى اظال ۳ 
مدة تنفيذ الشروع بشسسدر ذلك الصاعر و على سسبيل الال ا 
تأحر إنخاز النشاط 8 بیوم واحد لأدى ذلك الى تأخر ملة تنفی لا 
الشرو ع بیوم واحد ليستلم بعد 45 يوم بدل 44 يوم. 
عثال4-14: الجدول التالي يظهر 13 نشاطا رئیسسسیا لا: 
مشروع ماه و ا المدة زب از کل تفه اظ ای 


اده اللازمة دی" 





- حساب و یک لبداية الأثر ظط و وت 
المتأحرة لنهاية الأنڈ_ علة ڪي الخ ےکا 

- إيجاد جدول الراقبة الزمنية للمشروع. ۱ 

- تحديد الأنشطة ا حرجة و تحديد مدة إنجازالملشروع. ” 

١ 
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وی وہ مہ : حب 





















1- و صه الشوگکق: نقرم برسم الشبكة بنفس البادی الي تم 
التطرق إليهاء مع الانتباه الى ضرورة إضافة بعض الأنش - طة 
اة م اة لنترتیب الانشطة حيست تکون فده مقیتقتشا 
معدومة؛ و عليه تكون الشبكة كمايلي: 


























2- حسابھ الأوقاءته: 


مرحلة الطصایه: و نخحسب فيها الوقت المبكر لبداية 


نشاط بحیث ا 


- الوقت المبكر لبداية أول نشاط يساوي صفر. 


- الوقت البکر للنشاط .الموالي = الوقت البکر 


السابق+ مدة تنفيذ النشاط. 
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5ı لبه‎ 














و عليه فإن الأوقات البکرة لبداية الأشضطة الموضوع ة في 
الجانب الأيسر من القمة تم حمساهبا كمايلي: 
الأوقات المبكرة لبداية الأنشطة 
7 
د 
الوقت المبكر لبدايته -1-1+0 
- 
: 
الوقت ال 











A 
جا‎ 
E 


وت 
EE‏ 


النشاط1 الوقت البکر لبدایته -4+1س5 


النشاط الخيالي 35 الیکر لبدایته -5-4+1 

الوقت البکر لبدايته هو أكبروقت بين [ 5-0+5 و 3-2+1 ]=5 
الوقت البکر لبدایته هو اکبروقت ین:[ 8-0+8 و 3=3+1 ]82 
الوقت البکر لبدایته هو أكبروقت بين:[ 11-0+11 و 11<]8-0+8 


النشاط ٭ الوقت البکر لبدایته هوأكبروقت بین:[ 19=8+11 و 16-5+11 و 
149475 19 


الوقت البکر لبدایته هوأكبروقت بین:[ 21-2+19 و 21=]17=9+8 


الوقت البکر لبدایته -1 24-3+2و منه فان الوقت البکر لنهاية المشروع 
جده ل7-14 


هو 24 

لاحفظ آنه باللسبة للأوقفتات البکرة لداب ا الانشطة 

83133 قات آخذن ا اک بر وقت مجحسوب من الاوقات 
البکرة للأنشطة السابقة مضافا الی ها مدهة تنفيذ هذه الانش طة 
ودوناها ق الشق ان من حانه کل حدث کما یظ هر ذلك في 
لشبکة ( ضکل15-14). 
المرحلة الثانية: هر علة ای ایه: سب فیهاالأوقات 
التأحرة لنهاية الأنشطة. 





۳ 
3 1 
i 
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في آخر قمة نضع الوقت ا تأخر لتنفيذ آخر الأنشطة يساوي از 
مدة تنفيذ المشرو ع ويساوي 24 يوم في مثالنا. ١‏ 
و منه فان الأوقات المتأخرة لنهاية كل نشاط يظهرها الجدوا 
اسال؛ وتم حساها ماما كما تم التطرق الى ذلك من قبل 
دون إهمال الأنشضطة الخيالية الممساعدة ال اعتبرنا زمن تنفيا . 
معدوم. ۱ 

الأوقات المتأخرة لنهاية کل نشاط ۱ 
ا یئ ]رفت مرت 2 کچ 
لوقت الاسر تاه -24-0-24 


0 
۹ 


النشاط ۲۲ و 16 الوقت المتأخر لنهايتهما هو أقل قيمة بين ۳ 21-3-4 و 24۔ 
21<]22-2 
النشاط ي رل ,1 | الوقت المتأخر لنهاينها = 19-2-21 3 
الوقت التآحر لنهايته هو آقل قبمة بين :[ 14-5-19 و 1111-0-11 11 
الوقت المتأخر لنهاينه هو أقل قيمة بین :[ 1120-11 و 12-0-12] 1۴ 
الوقت المتأخر لنهايته = 10-9-19 
۴ الوقت المحأحر لنهايته هو اقل قيمة بين :[ 5-6-11 و 1015-3-8 


النشاط 8 ۳ 
النشاط ۸ | الوقت التأحر لنهابته هو أقل قيمة بین :[ 5-3-8 و 174-5 و 2-10 


حدو ل8-6 
الموحلة الثالفڑة: اجاد حدول الأوقات المامشية و 
وقت السماح الكلي؛ و يتم ذلك وفق لقواعد أعلامي  ٣‏ 
حيث يظلهر الجدول القالي کال الأوقات يما با ||| 
احغسوبة على الشبكة مباشرة» كما تتحدد عليه الا 
اخ 1 
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اسم الا نش طة 
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۲ 
با E‏ 
3 
E‏ «< لح" ل 
> 






ا 
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ار 


5 
بے پك 
5 
ھ۰ 
سب ای 
و 






جدهو ل9-14 
يظهر في ا لحدول الأنشطة الحرجة الي تتوقف عليها مصدۃ تنفيذ 
الشسروع وهي بایلرآر۸0۳ وأي تادر في آحدهماسسوف 
يؤذي الى تأخر مدة تنفيذ المشروع عن 24» حيث: 


النشاط ۸ ملة تنفيذه هي : 1 يوم 
النشاط CK‏ مدة تنفيذه هي: 4 أيام 
النشاط ٣‏ مده تنفيذه هي : 6 أيام 
النشاط 1 مدة تنفيذه هي : 8 أيام 
لنشاط > ملة تنفيذه هي: 2 يوم 
النشاط ,1 مدة تنفيذة هي : 3 أيام 





جس اع 4 يوم 
ر مسي الانشطهة الي ينبغي إعطاءها عناية خاصة و تر کیز 
لاعتمام عليها لتنفيذد ما في آجالهها المحددة تماما و تظهر بخطوط 
لحیزۃ على الشيت لے ےگا وت او 
















































































رابعا: تصریع المشاريع: في كثير من الأحیسان و نتیجة 
الضغورطات المختلفة:؛ تلا إدارة الشاريع ال تسسریع فة اة 
المشضروع) بأن تعمل في دورتينأو ثللاث دورات أو أربع 
دورات يومياء لكي مو وا منوج المدة الإعتيادية لا از المشروع» 
و اي بذلك تبادل الوقت بالتكاليف؛ و همذاماسنحاول 
التطرق إليه في هذا البند. 

[- جدول المواود: إن تنفبذ کل نشاط يتطلب بجمرعة من 
الموارد ينبغي تصخيرها لإ محازه في الوقت احدد. و قد تكون 
هذه الموارد موارد بشرية أو موارد مالية» أو مادية في شكل 
آلات و معدات و مواد مختلفة تدخ ل في د الیش اطع 
وأنشطة المشروع في الغالب لا تتطلب نفس الموارد و بنفس 
القدرء فاذا تكلنتا عن الوارد البشرية فان بعض الأنشطة 
تطلب أربعة عمال» و الآخر عشرة عمال على الرغم من أنه 
مطلوب تنفيذهما في نفس الوقت» و لا شك أن حصر الموارد 
الى تسمح بتنفيذ الشرو ع أمر في غاية الأهمية, بحيث أنه يسمح 
للمسير أن یسیطر على تكاليف الانحازء خاصة إذا ما تعلق 
الأمر بالوارد البشرية؛ فليس من الإقتصاد في شيء إحضار 
عدد مر العمال لموقع العمل و تركهم في راحة لأن النشاط 
الکلفین به تم إنحسازہ أو لم یمن الإنطلاق فيه بعد» و ليس من 
العقول طلب مواد قابلة للتلف بوقت طويل قبل الشروع في 
تنفيذ النشاط. إذ يتطلب الأمر اعداد برنامج كامل حاص 
بالموارد المختلفة يتضمن تواريخ الطلب وتواريخ الاسستعمال 

+ المتطابقة مع تواریخ بتاينة الا تة 

| 2- مباصلة الوقت بالتشاليفه: في ظروف مينة يتطلب 
الأمر تسسریع إنحساز المشروع أي تخفيض المدة الإعتيادية لاازه 
احسوبة على أساس طريقة السار الحرج كماتم شرحهاء 
































۱ وتظھر بالتالي العلاقة الخطية العكسية بين التكلفة وز 








ویک ون ذلك !کا ا مارصدت امکانیات اضافی 2 : 
بتقليص الوقت الاعتيادي للانشطة. فیتم العمل مفلا بن 
المداومة» مداومتين شمان ساعات في كل واحدة أو : 2 
مداومات أو أربع أي العمل بنظام أربع و عشرون ساعة عل 
أربع و عشرون ساعة» و لاشك أن ذلك يتطلب مضا 
التكاليف» و وسائل و مود الإنمحجازء مقابل تقليص مدة الا 
و هذام‌ایتم العمل بے قي الكفير من الانشےاءات الل 
ويصطلح على ذلك مبادلة الوقت بالتكاليف. 
و بناء على هذا فإنه يتمكن الکلام على: 

- زمن عادي مقابل تكلفة عادية. 

- زمن متسرع مقابل تكلفة متسرعة. 
و تكون العلاقة بين الزمن و التكلفة علاقة خطية عكسية ميل 
سالب كما يظهر من الشكل الموالي: ظ 


١ 





مدة اشخفید 101 


DZ 
شکل17-14‎ 
0 باعتبار التكلفة دالة في زمن التنفيذء فلاحظ أنه عند ال‎ 
| الاقم د ای و جا ا سن اپ اعد م رعس‎ 
الوقت بالتکلف ۹ة أي أضفنا التكلفة لتصبح و) فان مدة تلف‎ 
النتشاط إنخفضت لتصل ال يوه اانا لسن سس‎ 
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فی ميل هذه العلاقة يظهر انا نسبة أثر تخفيض وحلة زمنية 





احدة علی التکلفة آي: 
C=C,‏ 
1 - ,(1 
ita |‏ 5 ہکا 3 1 2 الف ة 
و يعي هذا أن ميل خط التكلفة عبارة عن نسبة لے یق فين 


والزمن العادي. 








التكلفة التسرعة ‏ التكلفة العادية 
الزمن المتسرع_الزمن العادي 






ميل حط التكلفة - 


و یعکس ميل خط التكلفة الزيادة المتوقعة في التكلفة الإجمالية 
إذا ما قمنا بتخفيض مدة الإمحاز بوحدة زمنية واحدة لذلك 
يأخذ إشارة سسالبة. 

فهو يعبر عن العلاقة بين الوقت و التكلفة لأي نشاط إذا ما 
آرید مبادلة الوقت بلک ليق 

و مبادلة الوقت بالتکت الیف لا بد أن يرعى فيه بأن تكون زيادة 
الك الفاق ادق الستویات؛ و لأخل ذلك یسم خفیض مسدة 
الأنشطة الحرجة الى يكون فيها هذا المي لأقل مايعكن» حيسث 
یخفض وقت تنفيذ النشاط حینئذ بوقت التخفیض التصاح لذلك 
النشاطء و یعاد من جدید حساب الأوؤقاث» و تحدیسد البسدة 


۾ الجديدة لتنفيذ النشاطء حيث نحصل على مسار حرج جديد 


رکفت ہیں ےر ہے کت الات و اکن یسب 
خطوات التسريع كمايلي: 
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تت إنجاد جدول الرامےة الزمنية العاديسة» و حدید زم 
تنفيذ الشرو ع و تکلفته الاجالية. ۳ 
2- حساب التکلفة الترتبة عن تخفیض مدة کل نشاط. 
کے یش دصق الشرو ع بن اہ 
سو متسيس اك 2 سره ۳ 






















المطلويي: 
2- إيجاد جدول الأوقات 
3 حدید ملة تنفيذالشروع العادية و تكلفة إنحازه مع 


فیها ميل سط علاقت الرقت پاک ۳ تحديد السار اضر ج. 
یمکن و نقوم بنفس الشيء إذا كان مت | 1 4- إيجاد جدول الأوقات التسرعة و تحدید مدة و تکلفة التنفيذ التسرعة. 
من ساو جرج الإجابابته: 


[- رسم الشبكة: باستخدام قواعد الرسم كما تم تقدیّھا في أحد البنود 
السسابقة نحصل على شبكة الأعمال التالية: 


4ہ نتم فیما إذا كنسانت مدة تنفيذ المشروع امد 
اتی ساسا لاس فاد كيل الو قن 3 
اقيق ال تج له ا زین ۱ 
5- نحدد السار ا حرج الجديد ہے 
الجديدة للانش طة المترتبة عن التخقيطا' 
الخطوة 3ء ثم نعود الى الخطوة3. حم 
عثال14-۔5: اس دول التالي یظهر الأنشطة الأسا 5 ظ 
أحد الشاریم الانش‌ائية» و المدة و التكلفة العادیت ۱۳۵ 
نشاط» كما يظهر المدة و التكلفة التسرعتین لكل نا 
المدة ال شور ار بالاف اندہتار ات 
مدة لد العادية | الدكلفة العادية | لو الصرعة 7۳۳ 





ا ا ےت ا يال 
17 آ رخ ١‏ ىہ ٣٢١.‏ کی TTT‏ 
| © | | 4 | 20 | 7 8۲ 4 
6 5۷۰59 36586 ۲۷۳۳۹ ۳۷۷ ۱ 198۳ 373۳-39090 شكل18-14 
لقنلا : E‏ ساسا ات۴۴ 
سرت ۴ ور لي الشسبكة وقنسین:؛ الوقست العسادي موضصوع بين القوسين 
سی ا 0 ۰ 222 على السهم» بینما الوقفت سرع موضوع أسفل السهم الذي 
جا ا سس +۳ قل سط 
جم : ف يد يتم ذلك على ببسم و کتک 7 قا يلي: 
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0 وف رھ ل ۷ 


5 يع الم وع: بتفح ے جیع مسارات الشبكة مس سر 
ہے الد العادي و زمن الطظیسمة اتيج با 
جدول أزمنة المسارات 





شتا هذا الجدولف حدید الدة القصے ی لتخفيض النشاط 


الذي نريد نسسسریعه. 


نقوة نا اب ۱ ۱ الك Ja‏ ۱ نشضاطهء و تظهر في 


اق 
سم 
1 





جدو ل11-14 ۱ ۱ CER]‏ یت حصدد میسل التكلفة لكل نشاط منه 
3 من الشسبکة و احسدول نجد: 3 تسا ة ال دول أدناه: 


1 


- مده تنفید الشرو ع العادية هي 4 شهر » الأنشطة الحر جحة هي : ,۴ E,‏ 0 
تكلفة إبحاز المشروع العادية هي 230 ألف دينار. ' 
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جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة ‏ '” 


مدة التتفيذ المدة التكلفة 
پٹ اج E‏ 


جدول14-14 

من الجدول ند أن النشصاط الذي لے أقل ميل هبو الہ 
لذلك نخفضه باکر دة ممکٹنۂ؛ و بالعودة ال حدول ازم 
السارات آعلاه نحد أن ال سیخ الذي يلي زمین السار الحرج. ر 
3 شهر و بالتالي فإنه لا مكننا تخفيض مدة هذا النشاط ۹ 
بشهر واحد لتصبح مده 4آشسهر وترداد تكلفسية رحا واح 
أي بالف دینار لتنتقل من 18 ای دینار ۷ 19 ا نوك دینسار. 

و التیحة هي أن تصبح مدة تنفيذ المشروع 23 شهر بلا 
ا سر 290 السف سار ا 1 الف ۳ 


ف الشبكة الموالية: 


۱ 1 























ظهر لنا مساران حر ان جدیدان هما: 

- السار الأول (لاصلني): C,E,F,I‏ 

- السار احدید: 0,۲,7 
و دمن جديد حدول آزمنة السارات بعد تخفيض ملة 
النشاط ] بشهر واد ثم نقارن ميل التک‌الیف لأنشغطة المسارين 


ا حر جسیں: 


رت رہ 





نعيد مقارنة ميل التکسالیف للأنشطة الحرجة من خلال الجدولين 
ا 

جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
سس CEE‏ 


ارتفعت من 18 الى 19ألف دينار. 
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من المحدول يظهر أن النشاط 1 لازال قتابلا للتحفيض وء ےک 








شهر واحد و المدة هنا لم تعد محكرمة شان مسار من حیسث ۱ 
الدة لكنها محكومة عدة التنفيذ التسرعة أي أن مدة تنفيذ هاا 
النشاط لابمكنها أن تقل عن 3 أشهرء و کناقد خفضناها من" 
ال 4 آشهر و نوصلها الآن الى 3 أشهر و لامكن أن فض )ا 
عن هذه المدة» و ترتفع تكلففه من 19 ال 20 ألف دينار. 
ننتقل الآن الى حدول مقارنة ميل التكلفة للنشاط الحرج الشانني: 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
للمسار C,E,H,J‏ 


مدة التنفيذ العكلفة 
| سوا سی اشامت سل 
اے) | 4 | ۱20 4 9201 سل ما 
raa.‏ 
EEE ESKERE‏ 
جدول17-14 
یلاحظ أن النشاط [ هو للاقل من حيث ميل التكلفة لذ اث 
نخفضة بشهر و اد لتصبح مدة تنفیده 5 اگ یر و يصبح طول 
السار الح 3 2 شیپر؛ و ترتفع تکلفة اازه سس 4 الى 27 
ألف تسا 
و نتيجة للتخفيض في مدة تنفيذ النشساطین 1 و[ تزداد ال 
الکلیة من 231 الى 235 أي (3+1+231) 
۳ يبشقى لنا نشفسم المسارين ا حر کے یس که || رظ 4 2 || ت 
الموالية: 
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شکل 21-14 
غير آن مدة التق انخفضت ال 22 شسهر, 
تسا الى مقارنة ميل التکلفة لا تشسظهة المسسارين ا ركسي سحن 
حدید: 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة ا حرجة 
سد تر نے 


لا کن تسريعه لأن الزمن PIR‏ صار 
مساويا للزمن ا تسرع 





جدو ل18-14 


تما أن التشاطين 8 و ۴ لمعا فس اليل لتلك گار قاو 


کی سط کیت سے دد 7 الور بلا هر 
و تنتقل تكلفة إنه-ازه من 25 الى 30 آلف دينار. 
أما بالنسبة للمسار ا لحرج الشاني: 
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جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
سس تا 


لدشاط | مدة التنفيذ | التكلفة 
کک 0 تس شر عة 


سو و بهمل 
سیلپ لول سل 
ا عمل 
| ل 2 | م © | را کار 


حدو ل19-14 
ند أن النشاط 3 یقابلے آقل ميل لذلك نخفضه بشهر واد 
فتصبح مدة تنفيذه 4أشهر مدل 5 أشهر و ترتفم تكلفةإنحجازةا 
ال 30 يدل 27 الست قتنتان ۳ 
زب اس سد سد ات ا ار ال زيادة اك ۱ 
ب اتس کان ہت ا فیط ج 3 تنفيذ النشاط [ بشهرا 
واحد أدى ال زيادة التکلفة بنك :الاك ! أي أن سٹو 
cii‏ شع 243-5 ألف دينار. 
آما مدة تنفيذ الشروع فصارت 1 شهر. 
و تصبح الشبکة ا حدیدة کمايلي: 
























و بالثل نستمر في الاختبار: 
جدول مقارنة ميل التکلفة للأنشطة کب 
سم شام 


7 لپ 
یر ماس 


TE‏ وا رپ سس 


اها لمان ا 
7 میں 
حده ل20-14 
e.‏ 8 بشهر واحد. و ترتفع التكلفة ب 5 آلاف دید...4سار 

لتصبح 50 ألف دينار. 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة ا حرجة 
هف ھا 


اسن 35 کت عة ہے عة 
/ ےچ / ا لا ب تسريعه لأن 2 سس 
صار يساويا للزمن للتسرع 


جدو ل21-14 

يبقى على هذا السار النشاط 8 خفضه یسوم واحد» و ترتفع 
التكلفة ب 5 ألاف دينار قتصبح 45 ألف دينار » و يصبح 
طول المسار الحرج 20 شهرا. 

ا.حظ أن النشاط ع نشتاظا قش جر کا فين السارین اطرجین» 
لذلك فان التخفیض في المدة یک ون واحلة و الزيادة في التكلفة 
تكون أيضا واحلكلة و تصبح التكلفةالجديدةهي: 
248-5+3 ألف دينار. 
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و تصبح الشبكة الجديدة كمايلي: 


نکی ایا اتب : 
و من حلال الجدولين: 


جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة احرجة 
ا 


حدول22-14 


جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة ا حرجة 


سآ ساب سای 


وهي مدة مساوية للم لة المتسرعة» و ترتفع التكلفة ب5 فتصبسح 
توق فیا .30 الق تار سكل 35 الا لے افا : تصبح التکلفة 
الكلية 253 الف دينار» و طول المسار الحرج 19 سی 


و تصبح الشبكة التسرعة الجديدة هي: 
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نقارن من جديد ميل التكاليف للأنشطة ا حر جة من 1 
الجدولين الف الیٰن: 2 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة ا حرجة 


بذلك يمكن ایجباد نول المراقبة الزمنية المتسرعة وهو كما 


ات سم مخ ماده المتسرعة 























للمسار EFT‏ | الرقت لاحر | السماح | طيعة | التكلفةبعد 

ےہ ات ھت ہو اسیا تسا تی انت تا _ ۔اسدا ضبن 
لمادية | العادية | المتسرعة | المتسرعة ہیدہ سڈ ( دا کٹ توت امسر سره 
اي ل32 تید کہہے یں TOS‏ 4 لس لے لخة 
نا سس لآن لس العادي صار ہے سس یس0 یا 8] 85 ۱9 ]جو لكا 
سار وس افسرع 33 ۱0۲97 و 
lole (MIT‏ جک ال ےرا گرا ی یل ای لب ہے 
لمكن تسریعہ لان الم العادي صل 51595775 ELO TIT‏ بے 
با قاطا ک1 ری یلست 
حدول24-14 ۲ 6 | ۱159 15| TU‏ حول سیب 
چا OO HSH‏ 


جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة اخرجة 
اس ر 


۳ جحدول26-14 
و يلاحظ أنه تم احتزال خ1 ایر کاملبة؛ فیعد آن كانت مده 
التنفيذ 24 شهر صارت 19 شهرء غير أن هذا الاخستزال کان 
نتيجة لزيادة النفقات, إذ تم استبدال الخمسة آشهر تلك ب 23 
الف دینار) إذ اتقلست التكلفة من 230 الى 253 ألف دینار أي 
آن معدل الاح لال يبلغ 6 الف دینار زيادة عن كل شهر 
ختزل. 








حیث نلاح ذظ الآن أن كل الات ا الحرجة تم تسريعها) ل 
یستحیل فيها بعد الان تسسریع أي باط اجر یبود ۱ غیت 
مدة إنحاز الشرو ع ع 19 شهرا و بذلك فان فنا ۱۲ ۱۲۳ 


هو ا حل الال أي: 
مدة تنفيذ المشروع المتسرعة هي: 9 شهر 
تكلفة المشروع المتسرعة هي: 3 ألف دينار. 
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تھارین. 
تهرین1: اعط تعريفا لشبكة الأعمال. 
قهرين2: حدد آهمية و فوائد طريقة السار ا حسرح: 3 
تھمرین3: اعط تمرينا تصورینا لشروع بناء مصنع؛ مفصل فر 
سے قارمے فس يري لسكا الو یا 2 
جميع الأوقات و حدد الأنشطة نشضطة الحرنحة و ملة إنحازه. 5 
قهرين4: لاجاز مستودع قامت الو سس ة الکلفبة با ۱ ۳ 
بحرئة هذاالمشروع الى 10 أنشطة > مدة تنفید كل نة ا 
ومنطقية تتابع الأنشطة بیس في الجدول الصالی: سی 
ی لاس التكلفة با لاف الدينارات ۳ 
رز ونم مدق التشاط | سر لتكلفة 


اسر مس پا سر 


سس و وس لاس یساس ہیں 
ز٢١‏ لاك 9 3 0 
TE‏ هد 2-7 2 یس 
اق ۳:۳۰ ی اتا کت سر 
EE‏ | وضعلأسس ١‏ | الا ) 
15 | سم وب ورت | £ 
1 | مفوھو رقت | چت 


ZR | 7‏ و قیقد | ۶۳ 
ال 
1- کون تست 25 المضروع. 
2- أوحد جدول المراقبة قبة الزمنية العادیة و حدد المسار اخرج و ند 
العادية لتنفیذ المشروع و كلفة الابحاز العادية. ۱ 
3- أوجد جدول الأوقات المتسرعة و حدد مدة و تکلفة التنفيذ المتسرعة. 
تهرين5: الجدول التالي يظهر الأنشطة اللازمة لاضاز أ “ 
الشار یع اضافة ال الده العادية و اسے: عة و ااتكلفة العا ی ۱ 
والتسرعة لابحاز كل نش‌اط.. 1 
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الم وید: 

4- کون شسبکة الشروع. 

ہے اود حدول ا مراقمة الزمنية العادية و حدد السار الحرجء و السدة 
العادية لتنفيذ الشرو ع و كلفة الإبحاز العادية. 

6- أوجد جدول الأوقات المتسرعة و حدد مدة و تكلفة التنفيذ المتسرعة. 

تهرين 6: الجدول ااقالىي يظهر الأنشطة اللازمة لابجاز مشروع 

ماء و المدة اللازمة و لس تس می 





ج خخرسانة و فك قوالب الطابق الأرضي 
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سے 
سے ۔ 
ہے 














الفسل الخاهس حشر 
أعلوب تقییه البراهج و عراجعة التقنياته 
P.E.R.T‏ 

بمتخدم أسلوب تقییسم البرامج و مراجعة التقنیات في إاد 
السار ا حسرج لتنفيذ الأعمال الى تصف بعدم لت ]کد ی 
الأوقات الطلوبة في تنفيذ الأنشطة الى تتكون نپا شبكة 
الأعمالء أي في المشروعات الي تتسم بعدم توافر معلومات 
أكيدة عن الأوقات المطلوبة لأداء الأنشطة الختلفة» خاصة في 
بخال البحوث العلمية و المشاريع الجديدة غير المسبوقة الات 
ثمائلة. 

ومن الشروط ال يجب توافرها في المشاريع الى عکن تحايلسها 
٦‏ واسطة اسلوب برت مكنا يلي : 

- أن یتکون المشروع من عدد من الأنشطة المحددة 








۰ 
۹ 

2 

1 

1 

1 


0. ۲ 1 ٠ 
۱ ۱ . 3 
1 "18 ۰ ۹ 
۱ ۱ | ١ 
١ ۱ 
١ : سم‎ 
ہگ‎ 


| 16و18 ۱ 





1 
3 
2 
3 
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5 ۲ ٠ 
۱ ۱ 
0 
۹ 





39-0-0 
١پ‏ 
1 ای 
O 1‏ ی و 
0 
^ ب 














١ -2‏ حسب جع الأوقات. 0 





تحديدا واضحا. 
- فكسن بده أو توقيسق هسته. الأنشسطة بش کل مس ستقل 


- آن یکون ده الأنشسطة ترتیب معسین في الاداء. 

- عکن تحدید أوقات إحتمالية لتنفيذ كل نشاط. 
او کسارے منت فى الأوقايت: في مضل هذه الشاریم الي 
لكل نشاط من الانشطة الى يتكون مها الشنروع و هشي: 
الوق المتهائل: و هو أقصر وقت مکن عکن أن یسم تنفيذ 
النشاط حلالبه. 
الوق المتشانم: وهو أطول و فت يتم تنقی تقذ النش اط خلال4. 
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الوقته الأخثر احتهالا: و هو الوقت الذي يغلب الظن عل 
تنفیذ الشغاط خلاله و يمدر بشاء على الإستفادة من 0 ا 
بناء على هفذة الأوقات بک سم حساب الوقت المتوقع کے 


(۱ مب‎ 2٦ 
p+ 


نشاط من الأنشسطة الي یتکون منها الشروع و هذا بالاعت 1 


على العادلة التالية: ۱ ۲ 
الوفت المتوقع= الوسط الحسابي المرجح للأوقات الثلاثة. 


حيث یفسترض أن التوزيعات الخاصة بالأوقات المطلوبة نف 
الأنشطة تخضع لأوزان ترجيحية هي: 3 
لوقت 1 0 اوقت ۰ ا احتمال احتمال احدوث لوزن ۱ 1 










ا لوقت اشامن 
الوقت الأ كثر إحتمالا 


جدول1-15 
إعتمادا على هذ الأوزان فإن الوقت المتو فم لتنفیذ آي بش 


الوقت التوقع ۳ 6 8 


_ Top + 4» Tpr + 6 
6 


Tés أي:‎ 





2 ھ 537 


فاذا کات مدد نشاط ف هي: 


المدة التفاو لية 100 : 0یرم 
المدة الأكثر احتمالا هي إم1: 30 يوم 
المدة التشاء مية 06 : 0 یوم 


فان الدة التوقعة لإنجاز النشاط وه 1 هي: 
33 = فا < 169 

أي شهر و ثلاثة أيام تقرييا. 

بعد أن یتم احتساب الوقت التوقع لکل نشاط بناء علے العادلة 

اعلاه» یتسم حساب الوقت المتوقع للمشسروع بنفسس طريقة 

.CPM 

ومن افيد تحديد درحة الثقة لهذا التقدير بالطرق الإحصائية 

وذلك عن طريق اختبار درجة التغير في تقديرات الاوقات 

المتفائلة و المتشائمة و مقدار الاحتلاف بينها عن الوقت الاکٹر 

احمالاء فإذاما وجدنا آن عقبدار الاحصلاف بسین الأوقشنات 

الثلائة کبسوراء فان ذلك يدل على أن درجة الثقة في التقدير 

الخاص بالوقت المتوقع سوف یک ون ضعيفا. 

و بحسب الإنحراف العياري لكل نشاط كمايلي: 


C= (i Ter | 
6 
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۰2 سوت چرس سجن 


من النشاط النشاطا ۱م 


کی ۵ 3 


و يتكون منها بالأثشهر: 


عثال1-15: إذا كان لدینا النشاطين أ و ب و مختلف الأوقات هي: 


اط | او 
توق اال سم سیت 




























مهس ۳ 


حدول2-15 
فان الوقت التوقع لانحساز النشاطین و الاحسراف العي 
للأوقات التشائمة و التفائلة لكلا النشاطین يظهر ف ا 
الصلل: 








[ ۔اوجد الأوقات التوقعة از کل نشاط. 

2- أوجد الانحراف المعياري و تباین كل نشاط 

5 ارسم شکة الأعمسال و حدد الستار الجسرج. 

بتطبیق معادلة الوقت التوقع و معادلة الا حراف العياري ۲ 
نشاط نحصل على التت‌ائج العروضة في دول النالي: 


الوقت الاحرالی 
سا هه ا اف 














2ھ 5 


مس ۶ 














بلاحسظ أن تی کا سے ئو ۱۳ ج 
إنحرافيهما المعياريين ختلفین» و من ثم فإننا نقول أن در 8 
التأكد من تنفيذ النشاط أ في المدة المتوقعة أحسسن من 3ر 
القا كتا من تق ذل الت اط بت 

عثال2-15: البيانات التالية خاصة بتنفيذ مشسسروع 
الخاطرة و تظهر في الجدول مختلف أوقات تنفيذ الأ ع 9 
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سو 


کور 





١١ 4 


رسم شبكة الأعمال وحساب الأوقات عليها. 


(16 ,4 , 16) سے 





شکل1-15 
یظهر آمام کل نشاط ق الشبکهة الوفت مت ۳ 
المعياري و التباين بالترتيب إبتسداء من اليسار» بينمايظ هر 7 


کل قمء الوقفت المترقع البکر للبداية و الوقت در لا نار 
للنهاية كما تم لتطرق هما في طريقة السار الحرج. ۱ 
و یظهر لنا الجدول السا لی كامل الأوقات لمتوقعة الأسرى الا 


ال النشاطين اطرجز 








ETT‏ ہب سح 
شمه | کی 

KEE سس بی کا‎ 
0 0 | 60 
0 13 9 
‘BERNER HE 
` A8 28 | ڈ2‎ 
E 16 1 2 | 
حدول6-15‎ 















مس 


۰ 
ل‎ 
U 
3 









۳ 4 
۳ 
0 9 
۱ 1 3 
۱ د ۰ 


وی وی 


a‏ کے کور 
















a 


یا 


و یتبین من خلال الشبكة أن الوقت التوقع لانحاز الشرو ع 

35 هر و أن الفسسسار الحرج جدده النشاطین 8 و ۴. 

ثانيا: إحتمال تنفیط المشروع خلال هترة هعيفة: يتم على 
الشبكة حساب الوقت قت المتوقع لتنفيذ المشروع» غر أن إدارة 
الشروع قد ترغب في معرفة احتمال تنفيذ المشروع في فترة 
یه قد و افو ار اس ے اہ ا از ارت سے برنع 
الشکكة؛ ؛ لذلك فإنه يتم حساب معامل احتمسال تنفيذ المشروع 
في تلك الفترة و یتسم بعد ذلك إستخراج قيمة الاحتمسال من 
حدول التوزیع الطبيعي. 

و يحسب معامل الاحتمال عن طريق الاحصائيسة التالية: 


„ _ 08-06 


0 
حبث 108 هي الملة الرغوبة و تسمی أيضا المدة المستهذفة: 106 
هي المدة الق درة» 6 الانحسراف المعياري للأنشطة الي تشسکل 
المسار الحرج. 
بعد حساب قيمة الإحصائية 2 يتم البحث عن الاحتمال المققابل 
فا ضمن حدول دالة التوزيع الطبيعي القياسي» حيث أن مذلة 
تفیذ الشروع تخضع لهذا القانون» فلو افترضنا أن الشسروع نقذ 
عددا کبیرا جدا من المرات طبقا لنفس الخطة و تم تسجیل مدد 
لتتفیذ في کل مرة ثم تم رسم انحن الب ان للعلاقة بين المدة و 
عدد مرات حصولما لكان هذا المنحئ ممالا نحن التوزیسم 
الطبيعي القياسي» و الذي تون الساحة الواقعة تسه مسساویة 1 
و يكون احتمسال إفهاء الشسروع في أو قبل أي وقت مسااويا 
للمساحة الواقعة تحت المنحيئن من - بے ال غاب الوقت احدد. 
و معلوم أن منحن التوزيع الطبيصي القياسي يكون في ش كل 
حرسي كما يظهر في الشكل الموالي: 
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مو كي كي 


وی وی یں 

































































سدحنی التوزيع الطبيعي اهياسي 






للدة 


للدة الطبيعية للمشروع 


شگل2-15 


و يحصل على قيمة الاحتمسال من ا حسدول التالي: 


8 6 اس ت یزیر رت یھو Ez‏ 





























AEA DEA CIES سو‎ KA بی‎ 
KILI za 00019 [25 | اسم‎ | 21 | os TT 
ans os- [009۱ ooo [2# سر ا‎ | 27| 
02703] 06- || 00508] 16 00047 ۱2-۱ ose |27 | 
۱ 0۳968 | 1.3- [007۳7 ]23 | 09965 | 27| 
O51 | 12- 100139 ]22- | 09994 | 28 
01157] Poors ]21- | جا ہو‎ 
| fore) | oer | للك‎ 





حدول7-15 ۱ 
هیال 3-15 آوجد اختص‌ال ھت الشسروع الین ا ر الیه 5 ۱ شال 
السابن ق 20 شسهر لي 30 شهر و في 35 شبهر. ۱ 

يتم أولا إیجاد الانحراف العياري للنشاطين الحرحين کمايلسي: . 
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ك۳ 


7 
7 
7 













| ض اس 
5= | مم |+ | لب || < 
6 6 
و يكون احتمسال تنفيذ المشروع في الأوفات المشار الها كما 
يلي: 
* احتمال تنشيذ المشيروع في 20 شهر: 
20-2 125-126 


الاحصائية المقابلة هي . ید ھت ي مور 
6 


من حدول الاحتمالات نيد أن الاحتمال المقابل للإحصائية 
7-8 هو 0.003 أي 900.3 و هواحتمال ضعیصف جسدا. 
* اجتمال تنفييذالمشروع في 30 شهر: 

Ds-Dé 30-2 


۱ حصائية المقابلة ہبہ مسب 
١‏ سپ" 5 


من حدول الاحتمسالات نجدأن الاحمسال المقابل للاحصايستة 
7-4 هو 0.345 أي 034.5. 
* احتمال تنفيذ الشروع في 35 سهر: 


الإحصاية لمقابلة هي: 06 35-32 ۔ 25-86 ديج 
5 0 

من جدول الاحتمسالات نحسد أن الاحتمال المقابل للاحصائيية 

46 هو 0.726 أي 7072.6. 


أي أن الاحتمال الأكبر هر أن ينفذ الشروع في مدة 35 يسوم. 


تيه تومه میں 



















































































آوجد إحتمال إنحاز الشروع في 50 شہر فی 30 ضپر فق 
0شهر ۰ 
تمرین3: نفس الأسئلة للبيانات التالية: 


تمارین 
تهرين1: ما الفرق بين طريقة CM‏ و طريقة 76747 1 
تمرین2: البيانات التالية تظهر الأنشطة الخاصة بتنة ۳ 
المشروعات اك ادد تنفیذها ۷ و 


عتد |[ ESL pics | gam‏ ا 





ا حر جےة. 3 
- أوحبد إجتمال إنجاز الشروع في 20 ہیں 703 شض 


مم 
ما 


تمرین 3: البیانات التالیء خاصة دیاین نیم 5-5 ال 


- ارسم * ۱ ےیگ الاغسال: 
- ح لد لوقت التوقع لأقام الشرو ع و :۳۱ تب 


و“ 


N 


۶ 
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الفسل السا دس مغفر 
التميير الأمثل للمخزون 

ألا تموكياتته حول المخزون: الخزون مصطلح مسسلازم 
اتسيير الرشيد للمنشآت الإقتصادية و الإجتماعية والإدارية:؛ 
و تصد به الإحتفاظ لفترة ما بالمواد الأولية الي تدحل في 
ىبات الصناعات المختلفة فحسب» بل يشمل كل الكميات 
بر السلع سواء كانت مواد أولية أو مواد نصف مصنعة أو 
كاملة لصنع و احتفسظ ما لفتره زمنية معينة» لاسستخدامها 
لفرض الحفاظ على وتيرة الانتاج في المصانع و مواجهة 
إحتمالات إنخفاض منسوها و تأثير ذلك على معدلات الإانتساج 
أو لضمان التواجد المستمر و النتظسم في الأسواق بالنسبة 
للمو سسات التجارية أو لضمان إستمرارية تأدية الخدمات بصفة 
متتظمة بالنسبة للمؤشسات الل کل ات و الفتتتادق 
وغيرها. 

ولاشك أن عملية التخزين مكلفة مادياء فعملية التخزين لا 
تقنصر نفقاتھا فقط على نفقات الإيداع في الخزن لكنها تتعدى 
ذلك الى تكاليف توفير الظروف المناسبة للسلعة لتبقى مانظة 
قى خصائص ها الفيزيائية و تبقی بالتالي صالحة للاستعمال» 
سض السسلع تتطلب توفير ظروف البريد المناسبة و البعتض 
الآخر يتطلب توفير درجحة معینة من الرطوبة و البعض الأختر 
تطلب التوظيب و التحريك الس تمر...الج؛ و كل هده 
اهمل نات کل تال كته او امری) ص وا بش نیب العف سر 
لبشري الساهر على عملي ة التخزین و ماينجر عن ذلك من 
ار و سواء بسبب الوسائل ار احرج الساعدة 
كالكهرباء و إهتلاك الأحهزة الستعملة في العملی-2 أو مس سواء 


347 













































































۲ 


وی 


موی 










بالنسبة لنفقات التسيير الأخرى كإعداد الطلبيات و ما ۾ التخزين الادي و حماية المواد المخزنة من التلف 
عن ذلك. 0 وتوفير الشروط التقنية لحفظها. 


و تختلف السواد الخزنة حسب آنسواع اللشضاطات» و 


ذلك ما يلي: 


اس ےر اکا 
شاب حدید الات قطع ا 
نوں اسعدة» الات ت از ۷ 
آدویق ضمادات» آدوات ید 
وقود» معداتن أدو ات و عناصر : ۳ 


و إمساك سجلات الخزون و الادارة الستمرة للمواد 
الداحلة و الخارجة باستمرار و السهر على تس جیلها. 
لعل من بين أهم احتصاصات (دارة الخازن» هي حفظ 
إل ون و تسييره بأمثلية» حيث عليها أن تتحنب إشكاليتان: 
٭ الأولى و هی الافاضة في الخزون؛ و مذامايودي ها 
ال تحمل تکالیف زائلة. 
© الثانية و هي الاحتفاظ عستویات دنیامن الزون» 
وه ذا مايودي یھسا ا ی تعريض حلقات الإنتاج ال 
العطل, إذا كانت الوسسة انتاحيت أو ال تعريض 
مکانتها للخطر في السوق إذا كانت المؤسسة جحارية» 


0 
1 يم 
° ا 
سخ E.‏ 
۱ 
= 








(دارات ورق» أدوات مختلفة 70 ولي ین ف ۱ و 2 القيمية 
۲ التخزين که ظر: 5 آسا یق المو ہے 1 E‏ ر يظهر من کل ےا سیق أن الک زون من النا صو 


حجز جزء من أموال الموسسة عن سفوا ا لي 
مداحیل في المستقبل؛ بفعل السماح باستمرارية الإقاجأو 
ستمرارية تواحسد الموسسنة في السسوق. 
و لتسهيل أعمال إدارة المعحازن في ظل التطور التقبء لا بد من 
اللجوء ال البرامج ج المعلوماتية وإستخدام أجهزة الإأعلام الا ی: 
ثالفا: نطو التخزين: يتم العمل احد اللظامین التسالیین أو 
الإلاهما معساء 

1- نظاء المنازن المغلقة: و هوالأعم حيث یتسم 
تخزين الأصناف المختلفة في أماكن مؤمنة لا يسمح بدخوفها إلا 
للعاملين ھا و يكدون إستلام الأصناف و صرفهايموجب نظام 
اداري معين» و أهمية هذا النظطام تتجلى في توفير أقصى قدر من 


التجات التامة الصنع في المحازن المخصصة لغاية 2 و 
تسليمها حسب العقود المبرمة أو في انتظار ابييع» كما 
أحيانا بعض الأحزاء و قطع الغیار اللازمة لخدمة ۳ 
ین صرفه تنفیذا لعقود البیسع» و عاده ما دحا نوس لاك 
إدارة خاصة بالخازن هي إدارة المحازن. 9 
ثانياء إحتساسات إسارة المخازن: ادس بير اله رول 2 ۰ 
عالية تنشأ له عادة إدارة حاصة هي إدارة اللخازن؛ الي یکو 
من مهامها ما يلي: 
© إعداد دليل الأصناف المخزنة و ترتييها وفق غ ط مع ون 
6 إستلام المواد الداخلة للمخزن و فحصهاو ۱ 


مدى مطابقتها للمواصفات المطلوبة. 
الأمان و الرقابة على المواد المخزنة و الصرفتة. 
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۳ اھ اھ‎ 0 ON 
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إياجحة تسمح للمؤسسات الإنتاحية بالإنشاج بكميات كبيرة 
فيض كلفة انتاج الو حده المنتتجة الواحدة» كمايسمح 
ره إضافة الى ا تخفاض تكاليف النقتل و ختلف النفقات 
التعلقة بالتخزين. ۱ 

4- ارضاء المه تعللہء: بسب سياسة التخحزین الناجحة 
زان السلعة تون مضمرن 2 التواحد الستمر قي الوق و باسعار 
پترلت و هذا نا یسکس من جھے غلى ہے الموسسسة و من 
جهة آحری على راحة و رضاء الستهلك. 


2- نظ أو المنازن آلمهتو حة: يطبق هت ۳۲۲۱ 3 
الأصناف مسستمرا و حددا حدی_ دا دیا یت تحزن ۳ ج 2 
ي أرفف ھت اتک قرب ما حكن نا( 
الا ستخدام) خی ستگا تكون متناول أي من العاملين 3 1 سی 
ماج المعنيةةء و عادة مايلجاً الى ہت النظام لضنتان ۲ . 
رابعا: وظاهه المخزون: للمخزون عدة وظقلائف آسا 2 
منها ما یلے : ِ 
وسيلة لوازنة العرض مع الطلبء ففي حالة زيادة الطلب على 
العرض يلجا الى سد العحز عن طريق المحجزون) و س خامسا: انواع المخزون: من أتواع المحزون ما يلسي: 
العكس في حالة ما إذا افو الطلب على المرض رک 1- منزون حجه الطلبية: و هو الموج هلمقابلة طلبات 
الى إحالة الفائض على ایخ زونہ ليستغل في مراخيل 37ت ہا المملاء العادية و َحدد حجمه تبصا لتکالیف الأوامر و النقبل 

چو - EE‏ ر : 

2- منزون الأمان: و یسسمی 


السلع تكون معمرة و بالقالي فهي متواحدة في الوق با ا 
كاسن لإدارة اتاج أن تقتنيها في أي وقت تشای ع ہے ناب اقابلة الطلب الطاريء غير المتوقع» و تسستخدم 
بعض السلع الأحرى تکون سريعة التلف و لبیض ۱ ا ویر اون مرو مفزون الأمان؛ مخزون الأمان القبلي و قد 
يكون موهي حيث تظهر بكميات ضخمة خلال موسم پک روس الراك الأولية الأساسية اللي تستخدمه لی عمله وت نم 

الاتاج الى تقوم ها و پات اليه لمواجه ةأي طلاريء ي 


لحي تم اقص تواحدها ي الوق و سے اج 
التموين بالمواد الأولية؛ أا مخزون الأمان البعدي فيتكون اساسا 
من منتوجات الم سسة و يتم الاحتفاظ ہے٤‏ لضمال التواجد 


باسستمراره نيلها ال شر اتھا پات کا اه في موسسم اج ۲ / 

خزین‌ها في ظروف تسمح بالحفاظ على خواصبپ إا ي 

عند الطلب» ما يسمح باستمرارية العملية الإتتاحية على چا ۱ لدائم للموسسة قي السوق» حیتث يلجأ اليه عند الزيادة غير 
التتتة. 8 1 ات ۱ على منتوحات الوسس. أو عند توقفها عبن 


إل باب» و يتح تق سالاق 


۰ 
3 


۷ 
۲ 
ا‎ 
6 
E 
= 
: 


گے 
۰ 
روا 
ل 


الهاج لأي سبب من 
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اس ور توف 


باستخدام بض العوامل مشل تكلفة التخزين و تكلفة 
الربح الضائع. 

3- المخزون الموممي: پنش] لقابلة الطلسب | 
يتزايد في أوقات معينة من السنة فبعض النتجات ر 
إستهلاكها فصلي والآخريكرن اس ھھلاکھا حسلال ا 
دينية . ا و لابد للمؤسسة أن تخطط لتغطية الطلب الز 52 ۱ 
خلال هذه الواسم عن طريق تيد خزون کاف و 
حجم هذ المحزون تلجأ الموسسة الى وسائل التنبوا 
للإستهلاك خلال هذه الواسم عن طريق معطیات سامقة. 
سادما: تاليف المخزون: تختلف تكاليف المحزون 

طبيعة الواد المخزنة» غير أنه عكن تقسيمها الى قسمين هما: 

1- تخاليض الطلبية: و تضمن بحمل التكاليف ات 
عن ا ب الشسراعَ كتكلفة إعداد طب نر 
المورد أو البائع و تكاليف متابعته إضافة الى تكاليف الاثلا 
کالاختبار و الفعحخص و ا .اخ 9 

2- تک الیفے التخزين: و تشم التك اليف المعلة ة 
بعملية التخزیسن في حد ذاقا ےس كتكلفة ...۲ 
سے لتوفير شرط التخزیین» و ال واد الکیماوی 2 3 0 
للحفظ > إضافة ال التكاليف الأخصرئ SS.‏ پزة 
الإعلام الآلي المستعملة في تسيير الخسزون و تک اليف جاب 
وتقادمے؛ و تک این الفوائد و الارباح الضائعة بسبب سد 
جره سن زان الهش هه اف اگ عبر ۱۳۲ 
والضرائب و کراء لات التعزينن و مصاریف الصیاژ ۰ ۱ 
والاصلاح؛ وهرتبايات الع املین على تسيير الخ زون کرت 5 ۱ 
كما تشمل تکسالیف الخ‌اطرة كتكلفة تقادم الخ زون والخسائر . 
الناجمة عن تلف أجزاء منه. ی ۱ 


اک ۱ ۱ 
رد۳ ۲۲ 
. 7۶ 
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سے سي 


وپلسون: یمه 5 يكميحة الطلشب الإقتصادية» كمية 


ار وف 


مابعا: ا نفضصوخج كمية الط مه ا ا سی 
ہا و لسن فصل مسوع لكاي الضررد و أن سه 
کس سو او سومان يقوم نو جع ی أبس کرو انت 
أساسية هي: 
أ- أن الطلب معروف و داد ریس اة و و ۷ 
يتغير عبر الزمن» و هو مستمر. 
ب- أن الطلبية تلی حالاء أي أن الوقيت بين إضسااد 
- أن السلعة تکون جاهزه خالاو لا ینتظر قدومها 
مستقبلا أو لا ینتظر ترکیب‌هاحی تصبح جاهزه. 
وفت» یت أن ال زون یتکون خالا قبل وصسول 
الكمية المحزنة ال الصفر بافتراض أن مؤسسة ماتقوم 
بتسویق الدراجات النارية» نحجم 100 دراجة شسهریا؛ 
ویکران و 
وین ذلك أن سنا العسزون سید بعسد شسهزين؛ اتلاك 
يحب علیها أن تصدر آوامر الشراء لتعوی_ ض الکميء المباعة 
الاستلام بحیسث تصل کمیات التعوی ض ال الخزن قبل 
توزیع آخر دراجة و هذا بغية تخفيض تکالیف الاحتفاظ 
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تفادي إصدار أمر التوريد عند نفاذ الكمية كلية و في الغ كل 





العزون ال أبن قيس ممكسة» و عکسن سل ذلك پا 
كمايلي: 


سلوك مستوى المخزون عبر الزمن 


۳ تسم ف دا سور کہ رہش 
1 0 ,1 081 
۲ ۰ 
۰ 
1 ۳ 
۰ ۱ : 1 
8 4 
مستوق الحزون 
۰ 





شکل 1-16 


يلاحظ منالرسم أن اښ ةفك یھ ےو سپ 
المؤسسة تبیع 100 وحذة شهرر ياو غصل على الطلبية اما 
قبل اتتبهاء خرواء حیث أن اد الاقصی لحز وا ا 8 
الدرااجات یسےع 0 وحدة» و أن المنحزون يتعاود بانتظام 3 1 
الزمسن. 8 
و عاده ما تقوم المؤوسسة باصلدار امسر التورید عند وہ ول 
الخسزون الى مسستوى معسین, و يشار الى ذلك بنقطة اع اة 
الطلب. و تححدد هذه النقطة وفق عدة إعتباز ات مها معدل 
لتسویق و فترة التوريد » و يكون للحبرة السابقة و القدرة ۳ 
توقعيات الاستهلاك و احتمالات النأعر في التوریسد 7 
الكبرى ف تحديد هذه النقطتة و فد تحدد عند,وصولم ى 
الخ سزون ال النصف أو الللبنث..ي و في كلا ا 5 
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علاه عکسن أن يكون مستوى إعادة الطلب عند الكمية 100 
دراحة» و لاينتظر أن تصل الكمية الى الصفر لإعادة الطلب. 

نذا كان حجم الطلبية الواحدة هو وحدة يتم بيعها 
العسحيلكين الذین يطلنون همنه المادة ععدل ثابت قسدره (1 
وحدة في السنة فانه من خلال الششکل الوا یظهر أنه: 





3 
الزهن بالأشهر شخ شب 0 


شکل2-16 

في الفترة صقر تم استقبال طلبية قدرها0 استهلکت ععدل © 
وحدة في السنة و بالتالي فان الخسزون ينهي بعد فسترة مسن الزمسن 
تقدر ب 0/1 و هي مسا يعبر عنها بالدورة و عند ذاك يتم 
إستقبال كمية أحرى قدرها 0 أيضا فيعود الخزون الى مسستواہ 
الأصلى عند بداية الدورة الثانية و تسٹمر الغملية مذا الشکل. 

فإذا كان حجبم الطلبيةمثلا هو 0-100 وحدة و آن معدل 
الطلب ری هو 12-1200 وحدة» فان الدورة الواحدة 
للمخزون هي 0/0 أي: 1/12 أي شهر واحد. 


3- التحصيد الوياضي لكمية الطلي الافتصاتی 8 
تحدید كمية الطلب الإقتصادية رياضيا نصطلح على مایلی: 


1 الا وره 
نقطة الطلب 6/0 


355 






























































اا ا 3 


ب 5 EE sS‏ و RRR‏ ورک 





ET‏ خلت کی ارم 
AS 1.‏ ۳ شراء و فرح عدة الواحدة من المحزون 


کشر ممم وه عمو وموم وود 


۱ پات 2 تا لكل طلبية بش 
عا عم 01 ۳ عدل : تکلفة الإحتفاظ عا ق قيمته و حدة نقدية واحدة من الخزون لمدة سنة 








3 





ہا صو ہم سے 





پل 0 مجموع تكاليف الخحزون السنوية 
[Ie‏ + بجحموع تکالین الطلبيات ادل قت 
THe‏ 5 امہ بجموع تكاليف الإحتفاظ بالمخزون ف السنة 
e‏ 040س حون 5 


» مجموع تكاليهم التخرين ور وأحصة: وهي 

عبارة عن بجحموع تكاليف الطلبيات مضافا ليها 
بحمو ع تكاليف الاحتفاظ بالخزون لمدة دورة واحلة. 

واضح أن تک‌الیف الطلییات خلال دورة واحدة اببة لک[ 1 
طلبية و بالقالي فهي ۴ بینمسا تک الین الاحتفاظ بالخزون ج لال 
دورة واحدة فیمکن کتابب ها بدلالة متوسط ال زون» فإذا ك اة 


کے 


متوسط المنحزون هو ea‏ الواحدة منه : 


و هي € فان قيمة متوسسط المجزون هي 0 
1-6 یم 
وا أن 8 هو معدل تکلف الإحتفاظ کا قیمتے وحلة نقدية 
واحلة من الخزون لمدة سنة لذلك فان بجموع تک ايف 
الإحتفاظ بالمخزون خلال سنة هو: 
اک 2-6 ` CxRx‏ 
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جج ھڈے 9 815 
0 > ج59 6 ہے ل 
7 1 
۹ ۳ 320 
ت پ !1 ےو 





ہیں 





وسيك آن السنوات الوحسوذ فق دورة واج تھے 0/0 (یکون 
في الغالب رقم عشري). فان حمسوع تک الیف الاحتفاظ 
بالخحزو ن خلال دوره واحده شش 
939 ت3 کوک وة 
2 ا 


و عکن کتابة 3-16 على النحو السا ی: 


2 
CRS 4-6‏ 
2D‏ 
و الال عکن عياف : تک‌الیف الخزون حلال دورة واحلدة 


o 
F+CxRx— 5-16 

210 ۰ 
ه مبموۓ تكاليف التخزين خلال دورات السنة..ما 
أن عدد الدورات في السلة عبارة عن الظلبيات خلا ےآ 
لذلك فإن عدد الدورات في السنة نحفصل عليه بقسےمة حجم 
الطلب السبيؤي على كمية الطلبية الواحدة أي: 2/0 و منه 
فان مجموع تکالیف التخزين خلال السنة هو: 


0 2 
Te = (F+CxXRx ×5 6-6‏ 
دورات السنة على النحو: 
7-6 کرو ھ6 کپ وت پت 
2 0 
۱ ٭ اضتفان كمية الط ےج الإقتصادية: ان ف 
3 المؤوسسة هو تدنشة جموع التكاليف هذه أي ایجاد کمیات 


الطلب الى تجعل التکسالیف في ادن قيمة شا. 
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حور ص۴ 























و كما هو معروف لإيحاد القیم2 الى تجعل الدالة في ادن ۳ : 7 
ما فإنه يتم ایجاد مشتقتها الأولى و مساواتها للصفرء لاہ 








۱ مشتقتها الثانية اذا ماکانت اكاز من الصضر. 
لذلك نشتق العادلهة 7-16 و نساوي الشتخته أن الصفر. 0 
-FxD 1‏ _ 01 3 
CxR<— =0‏ + سس 
من 2 اہ جک 
FXDY 0 0 4‏ 
و -8 2 5 0 
۱ بضرب الطرفین في الوسطين بحد: 


۷0 2 »0 »02 
و عليه فان كمية الطلب الاقتصادية ین كتابتها کم‌ايلسي: 





ظ للد كير غ۵ ء: 
0 : كمي ة الطلب الإقتصادية 
مرو 0: حجم البیعنات السنوية 
7: تكلفة الطلبية للدورة الواحدة 3 
©: تکلفة شراء الوحدة الواحدة من الخصبزون 1 
:R‏ معدل تكلفة الاحتفاظ مما قيمته وحدة نتدیة واحدة من ارول ا 
۱ 5 
عثڑال1-16: تبلغ الببعات ف الس ون لو سسة تسویق اا 
0 طن سننویا» تكلفة الطن الواحد 100دخ) فاذا كانتت 
و تكلفة الطلبية الواحدة تبلغ 300دج)» و معسدل تکلفت الاحتفتاظ 
ما قيمته دینار واحد من ال زون لسدة سنا يلغم 7010 


سا 
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المطلويي : حلد کے الطلب الإقتصادية. 


الجواب: 
من المعطيات بحد: ۲-300 


بالتعویض بحسد: 


۲ - 0.1 ٥ -0 D=120.000 


Q = 207 5 ZNO - 26833 
C.R 100 x 0.1 


أي أن كمية الطلب الإقتصادية الي تع ل التكلفة في ادن 
ستویاتھا هي 2683 وحدة. 

عدد الدورات أو عدد الطلبيات في السنة و نحصل عليه بقسمة 
الطلب السنوي على كمية الطلتب الإقتصادية حيث ند 44 
دورة أي 44 طلبية في السنة أي يتلم الطلسب کل 8 یسام تقرييبا 
إذا اعتبرنا أن الموسسة تشتغل طسوال السنة و أن عدد أيام السنة 
هو 366يوم. 

و تکون التكلفة اليا لمتحملة: 


وود 283 x‏ 0.1 وو 1299 
2 2683.3 


فشال2-16: إذا كان حجم البیعات السنوية لو سسه الأ فدہ 
الفلاحية هو 200000 طن سنوياء و أن تكلفة شراء آلطتن 
الواحد هي 2000 دج» و أن تكلفة الطلبية الواحدة تبلغ 5000 
دج و معدل تكلفة الإحتفاظ ما قيمته دينار واحد من المخزون 
لمدة سنة واحدة تبلغ 9025. 
المطلوبے: 1- ماهي كمية الطلب الإقتصادية 

2- ماهو عدد الطلبيات السنوية اشلی. 

3- ماهوطولالسدورة الواحسده إذا كانت 
الؤسسة تنوقف عن العمل لمدة شهر واحد كعطلة سنوية. 
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4- آوجد التكلفة الدنيا. 
الج وابے: 
لدینا: 200000-(] ۳۷-00 2-0 ) 5- ۲ 
1- إيجاد كمية الطلب الإقتصادية: 
تعطى كمية الطلب الإقتصادية بالمعادلة: 
2.10.1 


= oR 


7 2× 200000 0 

2000025 ¥ 
أي أن تكلفة الطلب الإقتصادية تبلغ 2000 طن في كل دورة 
2- مدت الطلبياتت المثلي سوویا: 
يتم المصول عليها بقسمة الطلب السنري أو المبيعات السنوية 
على كمية الطلب الاقتصادية حيث نحدهاذ: 100 طلبي2. ۱ 
عا أن المؤسسة تتوقف ئےۂ شهرعن العملء لنالق فا ایام 
العمل خلال السسنة تبلغ 336-30-366 يوم 


3- طول الصورة الواحدة: بقسمة أيام العمل السنوية على عدد الطلبيات 


نحد: 3.36 يوم أي انه يتم تقديم طلبية كل ثلاثة أيام تقريبا. 

4- التخلؤة السنی] المتدملة مي: 
کپ چو ہو + تبراك کے 
2 0 

بالتعويض بحد: 


۰٣٢ت اہی‎ 5000 200000 2000 
0 2 x 2000 + 2000 x 0.25 x 2 = 0 


أي أن التكلفة الدنيا تبلغ ملیےون دينار. 
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ثامنا: نصوخنج العبه الأمثل للإفزقاج: يختلف هذا النموذج 
عن نموذج كميات الطلسب الإقتصادية في أن هذا اللمسوذج يكون 
الحدف فيه هو تحدید ال حججم الأمقل الذي يحب انتاجه عند کیل 
تشغيلة للورشات» و الذي يجعل جموع التكاليف أقل مها 
بمکن؛ ويتمإستخدام هذا النموذج خاصة في خط وط الانتاج 
التي لا تشتغل باستمرار» أي أن ال[2ت...اج فيها يتم بناء على طلب 
التوريد. 
و يمكن تقسيم هذه التکالیف الى نوعين هما: 
1- تاليف ام داد لتشغیل: تشمل هذه التكاليف عدة 
عناصر منها تكاليف إعداد خطوط الإنتتاج و الآلات» إضافة 
الى تكاليف طلب المواد الوسيطة اللازمة للعملية للانتاحية. 
2- تاليف الإحتفاظ بالمخزون: ر هي التكايف العادية 
الناجمة عن الإحتفاظ بالخزون لفترة معينة» كماتم التطرق الى 
ذلك فيما سبق من هذا الفصل. 
ر يقوم هذا النموذج بناء على عدة فرضيات منهامايلي: 

- الطلب محدد و معدل ثابت 

- الزهسن اخصور بسن طلب البدء في تساج و لیدء 

الفعلي له قد یکون معدوما او غير معدوم. 
- لا يسمح إلا بالتغطية الكلية للطلبات أي لا يسمح 
بتغطية جزء فقط من الطلب. 

3- مصتوي المنزون خلال آلزهن: یتک ون المحزون في 
هذه الحالة بترا کم الفارق بين الانتساج و الطلب» فما دام الانتاج 
أكبر من الطلب فان مستوى المخزون يتزايد تدریجیسا مع تزايد 
الزمن حى یصل الى أعلى مستوياته» و حينشذ يتوقف الانتاج 
ھائیاء في حين يمستمر الطلب على الكميات النتجه الخزنة ال 
ین وصول المخزون الى مستوى معين» و حينشذ يشرع في 
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سور توف 


الانتاج مرة ان ےر لبتزاید الخسبزون مسرة ری جى وصوله 
ال أعلى الستویات و تتكرر نفس العملية باستمرار» و هذا 
ما یظهر في الشکل الموالي: 


نقطة توقف الاتاج< الانتاج الأعظمي = الحزین الأعظمي 
ےد الست 





الزن با الانتاج 
ثلدورة 


شکل3-16 


4- ایباد شیاه اتل ااخقساحسے بے اتی کک 


الانتاج الاقتصادية يتم اتباع نفس منهجية إيجاد كميات الطلب 
سي بعض الفارق» ولأحل ذلك نصطلح على ما 





كميات الانتاج في التشغيلة الواحدة 
1 , . معدل كميات الطلب على المخزون خلال السنة 
تکلفة إتا ج اوه هب سا 























مجن م جه م م ا وروی وروی رتیت و تحت mase‏ ہر 
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ا 


أ- مجموع تكخاليف التشغيل المنوية: عبارة تكلفة كل 


تشغيلة مضروبة في عدد الدورات» أي : 


Tock Rx 10-16 
Q 


به - مجموع تھ الیہ الإحتفاظ بالمنزون السنوية: 
- طول مدة التشسغيلة عبارة عن كميات الاتساج في كل 


تشغيلة مقسمة على معدل كميات الطلسب على 
الخزون في السنة أ هي: © سن أي هي عبسارة عسن 


جزء من السنة» و منه فإن: 


- عدد الوحدات اللي تطلب خلال التشغيلة هو: 
13 × من ذلك فإن: 
۱ - أكبر ححم للمخزون خلال الدورة هو: 
0-0 كن 
و باخراج © عامل مشترك یکون: 
11-16 00-5 1 


اوھ الخزون فهي عبارة عن متوسط الخحزون 
مضروبا في تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المخزون» أي: 
e‏ 
2 
ر بضرب هذه القيمة في د ِ تكلفة الا حتف اظ عاق قيمته وحله نقدية 
واحدة من المخزون لمدة سنة محد: 


3 














وی 


س۴ 


حور 


وی 


حور 


وی 


س۴ 


er‏ توف 


- تكلفة الإحتفاظ بالخزون و هي: 
12-6 دم[ بد 
سن ان 00-5 -1 وببالتغويض عکسن كتاببية تخلل ۳۰ 
الإحتفاظ بالخزون كمايلي: 


THe - 20-9 13-6‏ 
و علیه فان جموع تكاليف التشغيل و الإحتفاظ ب‌الخزون 
خلال السنة هي: 
14-6 ای و کا ورم HAR‏ 
سج :2 0 


و جحت تكون هذه الدالة في آدن قيمة فل نسباوي مشتقتها 
الأولى بالنسبة للكميات الى الصفر أي: 


ویک ےت و تہ 
۳ 2 0 





81٤ _‏ 
00 
و منه حد: 


FD _CR 0-5 15-6 


2 . . خی 

بضرب الطرفین في الوسطین: 
16-6 ر ی کک نو - 2۳0 
من المعادلة 16-16 م٥ظد:‏ 


25 
17-6 -مهه 





Q = 








فإل: 
Q‏ كميات الإنتاج الإقتصادية المطلوب إنتاجها في التشغيلة الواحدة 
0 معدل كميات الطلب على الخزون خلال السنة 
€ تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من الخزون 
۳۲ التكلفة الثابتة لكل تشغيلة 

R‏ تكلفة الاحتفاظ عا قيمته و حدة نقدية واحدة من الخزون لده سنة 
1 معدل كميات الإنتاج خلال السنة 


بعد إيجاد كمية الانتاج الإقتصادية يمكن إيحاد: 








طول الأبثل ایا و ھی نهار هو مرخ من الستا) ۱ 
۱ 

العدد الأمثل للتشغيلات خلال السنة هو: - | تشغيلة في السنة | 
۱ ا سا £ 
| الطول ااال لكل تشخ ھی )2022 ظ 


”ص 
. التكلفة الدنيا للتشغيل و الإ وو ۱ 
أ 


E r 
0,0 
الكمية الإقتصادية هي: م‎ | 


مثال 3-16: تنتج إحدى ورشات النجارة العامة طاللات 
الدراسة» حيث يقدر معدل الطلب السنوي يب 8000 طاولة؛ 
في حسین یصسل معدل الانتساج السنوي الى 10000 طاولة» نذا 
كانت گل طاولة تكلف 1000 دج» ومعدل تكلفة الإحتفاظ 
ما قيمته دینار من المخزون لمدة سنة يبلغ 0.25 ء و أن التكلفة 
الثابتة لتشغيل سلس ل الإنقاج تبلغ 1000دج» المطلوب: 

- ماهو الحجم الأمثل للانتاج ES‏ تشغیلة. 

- ماهي قيمة التكلفة الدنيا للانتاج و الإحتفاظ 

- حدد الطول الأشقل للدورة 

- العدد الأمفسل للتشغیلات في السنة 

- الطول الأمثل لكل تشغيلة. 
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a‏ وی وی 


کور میں a‏ 

















لجو ارے: 

لديل 

| © | كميات الانتاج الاقتصادیة الطلوب إنتاحها في التشغيلة الواحدة 

| 0 | معدل كميات الطلب على المخزون خلال السنة B000‏ ۳ 

و | € | تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من الخزون 
۴ | تكلفة الاحتفاظ عا فيمته وحدة نقدیة واحدة من المخزون لمدة سنة TA‏ 

لت معدل كميات الانتاج خلال السنة ا : 

بتطبيق المعادلة 17-16 و هي: 

















۱ 
3 








r 


يعني هذا أن الكميات الواحب إنتاحها عند كل تشغيلة و الى 7١١‏ 

کے تجعسل تكاليف الإنتتاج و التخزين في آدن قيمة لما مسی 566 7 
طاولة تقرييا. ظ 
بالتعویض جد بقیة العناصر المطلوبة و هي كمايلي: 


مر سر سے ہے 


- کور کے کور 









1 ١ 
1 
1 ۲ ل‎ 


۱ 210 

3 0 
١ CR(I- >) 
3 ۴ ۳ 1 _ شا ڈو‎ = 5.8 
3 i ے00‎ 

100007 شس 21 ( 4 








التكلفة الدنيا للتٹ لادشسغیل و | 
| الإحتفاظ عند الكمية | 


دينار 
565.68 


8000 000 
.284 ۔ ( ج ۔ إ)-تی 0.25 x»‏ 1000+ 
۳ 100007 : 2 







= 14.14 





الطول الأمثل لكل تشغيلة | 0.056568 - 
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ےو کے 


وی وی 


١ 10 D 
| ]6 ۔۔ [) ےش ج01 + "م‎ 
۱ 0 نج۔0‎ 


تون کے 


Tc 1000 x 





D _ 8000 _ 
Q 565.68 








الطول الأمشل للدورة | من _ 565.68 _ 9 سنة أي ما یعادل 26 يوم. ۱ 
D 0 ۱‏ ۱ 





۱ ۱ 
أي ما یقارب 14 تشفيلة قي : 
ا 


1 
1 
1 





موی 


وی وی 


تمارين 
قهرين.1: اعط تعريفاللمخزون. 
قهريي.2: ماهي أهم وظائف المنحزون. 
ھی قهرين3: ماذا يقصد بمخزون الأمان القبلی و خزون الأمان البعدي؟. 
تهرین4: حدد العناصر الي تكون تکالیف الصزون. 
تهرین5: ماذا یقصد بنقطة اعادة الطلب؟. 
تهرین6: ماذا یقصد بتکالیف إعادة التشغیل, ما هي العناصر الى تشملها. 
تهوین7: قم بالاستنتاج الرياضي لكمية الطلب الاقتصادية. 
تھرین8: قم بالإاستنتاج الرياضي لگ ات الانتاج الاقتصادية. 
یریو تهرين9: مؤسسة لانتاج الدراجات النارية تبلغ مبیعاگ | السنوية 
0 دراحة» إذا كانت تكلفة الدراحج ة الواحدة 30.000 
دينار» و تكلفة الطلبية الواحدة 300ديننار» و معدل تکلف ة 
الاحتفاظ ,ما قيمته دينار واحد من المحزون لمدة سنة هي 
5 افطل ويه 
1- أوحد كمية الطلب الاقتصادية. 
2- ماهي التکلفة الدنیا ال تتحمل‌ها المؤسسة؟. 
ہے 3- ماهو عدد الطلبات ای سنویا؟ 
4- ماهو طول الدورة الواحدة؟ 
قهرين10: اذا كان معدل الانتناج للمؤسسة الشار لیت 
التمرين السابق يصل الى 70.000 دراحتة و أن التكلفة الثابة ة 
لتشغيل سلس لة الإقاج لكل تش سغيلة تبلغ 3000 دينار») 
الفمط ویم: ۱ 
من 1- ماهو الحجم الأمثل للانتاج لكل تشغيلة؟ 
2- ماهي قيمة التكلفة الدنیا للانتاج و الاحتفاظ؟ 
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3- ماهو الطول الأمثل للدورة؟4- ماهو العدد الأمثل للتعش فیلات 
سنویا؟ 
مریسن11: تستورد الشركة الوطنية للسیارات 50.000 سيارة 
سنویا» تکلفة السيارة الواحدة 100.000 دینار إذا كانت كل 
طلبية تکلفت ها 500 دینان و تكلفة الا حتفاظ ما قيمته دینار 
واحد من الخزون 7020 لفط ویه: 

1- إیجاد كمية الطلب الاقتصادية 

2- إیجاد قيمة التكلفة الدنياللمخزون. 

3- إیجاد الطول الأمشل للدورة. 
تفزیق12: تسوق شر كات ارات 50.000 اليف تلف از 
سنویاء تكلفة التلف از الواحد 2000 دینار» إذا كانت تكلفة كل 
طلبية تعده. الشركة 500 دینان و تکلفة الاحتفاظ عا یعادل 
دینار واحد من الخ زون 20 9. المطلوييه: 

1- أوجد كمية الطلب الاقتصادية. 

2- آوجد اد الادن للتكاليف التخزین. 

3- أوجد الطول الأمشل للدورة. 
تمرین13: بافتراض أن تكلفة التلفاز الواحد الشار اليه في 
الثال السابق ارتفعت بنسبة 7025 الطلوب: 

1-آو جد كمية الطالب الإقتصادية. 

2- ما هي قيمة و نسبة التغضیر۔ 

3- ناقش أثر إرتفاع التكلفة على كل من التكلفة 
الدنیا للمخزون و طول الدورة الأمشل. 

٭ 4- اجب على نفس الأسبلة في حالة إنخفاض تكلفة 

التلفاز الواحد ب 7010. 
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